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O knihe Covid-19: Velky reset

Od svojho vstupu na svetovu scénu program COVID-19 dramaticky odstranil doterajSie
pismo o tom, ako riadit’ krajiny, Zit' s ostatnymi a podielat sa na globalnej ekonomike. Autor:
Zakladatel Svetového ekonomického fora Klaus Schwab a autor Mesaéného barometra
Thierry Malleret, COVID-19: The Great Reset zvaZuje svoje dalekosiahle a dramatické
désledky pre zajtrajsi svet.

Hlavnym cielom knihy je pom&ct’ pochopit, ¢o prichadza v mnohych doménach.
Publikovany v juli 2020, uprostred krizy a ked eSte mézu vzniknut' dalSie viny infekcie, je
hybridom medzi su€asnou esejou a akademickou snimkou rozhodujuceho okamihu histérie.
Zahfna tedriu a praktické priklady, ale je predovSetkym vysvetlujuca a obsahuje vela
dohadov a predstav o tom, ako by mohol a mozno by mal vyzerat’ postpandemicky svet.

Kniha ma tri hlavné kapitoly, ktoré ponukaju panoramaticky prehfad o buducej krajine. Prva
hodnoti, aky dopad bude mat pandémia na pat' kfu¢ovych makro kategorii: ekonomickeé,
spolocenské, geopolitické, environmentalne a technologické faktory. Druha €ast' sa
zameriava na mikroskopické ucinky na konkrétne odvetvia a spolo¢nosti. Tretia hypotéza o
povahe moznych nasledkov na individualnej arovni.

Zaciatkom jula 2020 sme na krizovatke, tvrdia autori filmu COVID-19: The Great Reset.
Jedna cesta nas povedie k lepSiemu svetu: inkluzivnejSia, spravodlivejSia a uctyhodnejSia k
matke prirode. Druha nas zavedie do sveta, ktory sa podoba tomu, ktory sme prave
zanechali - ale horSi a neustale prenasledovany neprijemnymi prekvapeniami. Musime to
teda napravit. Hroziace vyzvy mohli byt doslednejSie, ako sme si doteraz predstavovali, ale
nasa schopnost resetovat mohla byt tiez vaésia, ako sme si predtym trufali dufat
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UvoD

Celosvetova kriza vyvolana pandémiou koronavirusov nema v modernych dejinach obdobu.
NemézZeme byt obvineni z hyperboly, ked hovorime, Ze vrha nas svet ako celok a kazdy z
nas jednotlivo do najnaroCnejSich obdobi, ktorym sme Celili za posledné generacie. Je to nas
uréujuci okamih - s jeho spadom sa budeme zaoberat roky a vela veci sa navzdy zmeni.
Prina8a hospodarske naruSenie monumentalnych rozmerov, vytvara nebezpeéné a
nestabilné obdobie na viacerych frontoch - politicky, socialne, geopoliticky - vyvolava hiboké
obavy o Zivotné prostredie a tieZ rozSiruje (zhubny alebo iny) dosah technolégii do nadich
zivotov. Od dopadu tychto zmien nebude usetreny ziadny priemysel ani podnik. Miliony
spolo¢nosti riskuju zmiznutie a mnoho priemyselnych odvetvi Celi neistej buducnosti;
niekolkym sa bude darit. Na individualnej baze sa pre mnohych rozlieha Zivot tak, ako ho
vzdy vedeli, alarmujucou rychlostou. Ale hlboké existenéné krizy tiez uprednostniuju
introspekciu a mozu skryvat potencial transformacie. Poruchy sveta - predovdetkym
spolo¢enské rozdiely, nedostatok spravodlivosti, absencia spoluprace, zlyhanie globalneho
riadenia a vodcovstva - su dnes odhalené ako nikdy predtym a fudia citia, Ze nastal ¢as na
znovuobjavenie. Vznikne novy svet, ktorého kontury si mézeme predstavit’ aj nakreslit.

V Case pisania tohto ¢lanku (jun 2020) sa pandémia globalne nadalej zhorSuje. Mnoho z
nas uvazuje, kedy sa veci vratia do normalu. Kratka odpoved je: nikdy. Ni¢ sa uz nevrati k
»zlomenému® pocitu normalnosti, ktory vladol pred krizou, pretoze pandémia koronavirusu
predstavuje zasadny inflexny bod na nasej globalnej trajektérii. Niektori analytici to nazyvaju
velka bifurkacia, ini sa odvolavaju na hiboku krizu ,biblickych® rozmerov, ale podstata
zostava rovnaka: svet, ako sme ho poznali v prvych mesiacoch roku 2020, uz nie je
rozpusteny v suvislosti s pandémiou . Prichadzaju radikalne zmeny s takym doésledkom, Ze
niektori vedci odkazovali na éru ,pred koronavirusom* (BC) a ,po koronavirusoch® (AC).
Nadalej nas prekvapi rychlost' a neo€akavana povaha tychto zmien - pri vzajomnom
vzajomnom vztahu budu vyvolavat désledky druhého, tretieho, Stvrtého a viac radu,
kaskadové efekty a nepredvidané vysledky. Pritom vytvoria ,novy normal“ radikalne odliSny



od toho, ktory budeme postupne zanechavat. Mnohé z naSich presvedéeni a predpokladov
o tom, ako by svet mohol alebo mal vyzerat, sa v priebehu procesu rozbiju.

Siroké a radikalne vyhlasenia (napriklad ,vSetko sa zmeni*) a vSetko alebo ni¢, Ciernobiela
analyza by mali byt nasadené s velkou opatrnostou. Realita bude samozrejme ovela
jemnejsia. Pandémia sama o sebe nemusi Uplne transformovat’ svet, ale je pravdepodobné,
Ze urychli mnohé zmeny, ktoré uz prebiehali pred jej vypuknutim, ¢o nasledne uvedie do
pohybu dalSie zmeny. Jedina istota: zmeny nebudu linearne a budu prevazovat ostré
diskontinuity. COVID-19: Velky reset

je pokusom identifikovat a osvetlit buduce zmeny a skromne prispiet, pokial ide o
vymedzenie toho, ¢o by sa mohlo podobat ich viac ZelatelnejSej a udrzatelnejSej podobe.
ZacCnime uvedenim veci na pravu mieru: [udia existuju uz asi 200 000 rokov, najstarSie
baktérie su miliardy rokov a virusy najmenej 300 milibnov rokov. To znamena, Ze s
najvac¢sou pravdepodobnostou pandémie vzdy existovali a boli neoddelitelnou suéastou
ludskych dejin, odkedy ludia zacCali cestovat; za poslednych 2000 rokov boli pravidlom, nie
vynimkou. Vdaka svojej inherentne ruSivej povahe sa epidémie v priebehu dejin ukazali ako
sila trvalych a €asto radikalnych zmien: podnecovanie nepokojov, spdsobuijucich konflikty
obyvatelstva a vojenské porazky, ale tiez spustanie inovacii, prekreslenie Statnych hranic a
Casto dlazdenie cesty revoluciam. Zachvaty prinutili rise zmenit smer - napriklad Byzantska
riSa, ked ju zasiahla Justinianska mor v rokoch 541 - 542 - a niektoré dokonca uplne zmizli -
ked aztécki a inkski cisari zomreli s va¢sinou svojich poddanych z eurépskych zarodkov.
Sucastou politického arzenalu boli vzdy aj autoritativne opatrenia zamerané na ich
potlaCenie. Nie je teda ni¢ nové o uvazneni a blokovani uvalenych na vacésinu sveta kvoli
sprave COVID-19. Su beZnou praxou po celé storocia. Najskorsie formy uvaznenia prisli s
karanténami zavedenymi v snahe potlacit’ Ciernu smrt, ktora v rokoch 1347 az 1351 zabila
asi tretinu vSetkych Eurépanov. Pochadzajuce zo slova quaranta

(Co v taliancine znamena ,Styridsat®), myslienka zadrziavania ludi na 40 dni vznikla bez
toho, aby urady skuto¢ne pochopili, €0 chcu obsahovat, ale opatrenia boli jednou z prvych
foriem ,institucionalizovaného verejného zdravia“, ktoré pomohli legitimizovat' , narastanie
moci “modernym Statom.

[1]

Lehota 40 dni nema lekarsky zaklad; bol vybrany zo symbolickych a nabozenskych
dovodov: Stary aj Novy zakon ¢asto odkazuju na Cislo 40 v suvislosti s oCistenim - najma na
40 dni Velkého p6stu a 40 dni potopy v Genezis.

Sirenie infekénych choréb ma jedine¢nd schopnost podnecovat strach, Gzkost a masovu
hystériu. Tymto spésobom, ako sme videli, je to vyzvou aj pre nasu socialnu sudrznost a
kolektivnu schopnost zvladnut krizu. Epidémie su svojou povahou rozporupiné a
traumatizujuce. To, proti Comu bojujeme, je neviditelné; nasa rodina, priatelia a susedia sa
mdzu stat’ zdrojmi infekcie; tie kazdodenné ritualy, ktoré si vazime, ako napriklad stretnutie s
priatelom na verejnom mieste, sa mbzu stat prostriedkom prenosu; a organy, ktoré sa nas
snazia udrzat’ v bezpeci vynutenim zadrziavania, su ¢asto vnimané ako €initelia utlaku.
PocCas histérie bolo délezitym a opakujucim sa vzorom hladanie obetnych barankov a vina
bola pevne kladena na outsidera. V stredovekej Eurépe boli Zidia takmer vzdy medzi
obetami najslavnejSich pogromov vyvolanych morom. Jeden tragicky priklad ilustruje tento
bod: v roku 1349, dva roky po tom, ¢o sa €ierna smrt' zacala Sirit po celom kontinente, boli v
Strasburgu na Valentina Zidia, ktori boli obvineni z $irenia moru znegistovanim studni v
meste. poZiadal o konverziu. Asi 1 000 to odmietlo a bolo upalenych zaziva. V tom istom



roku boli Zidovské komunity v dalSich eurépskych mestach zni¢ené, €o ich prindtilo masivne
migrovat do vychodnej Casti Eurépy (v Polsku a Rusku), ¢o trvalo zmenilo demografiu
kontinentu. To, ¢o plati pre eurépsky antisemitizmus, sa tyka aj vzostupu absolutistického
Statu, postupného ustupu cirkvi a mnohych dalSich historickych udalosti, ktoré mozno v
nemalej miere pripisat pandémiam. Zmeny boli také rozmanité a rozsiahle, ze viedli k
»koncu veku podriadovania sa“, ukongili feudalizmus a poddanstvo a priniesli éru
osvietenstva. Zjednodusene: ,Cierna smrt mohla byt nepoznanym zadiatkom moderného
Cloveka.®

[2]

Ak by mor v stredovekom svete mohol vyprovokovat také hiboké spoloenskeé, politické a
ekonomické zmeny, mohla by pandémia COVID-19 znamenat nastup podobného bodu
obratu s dlhotrvajucimi a dramatickymi désledkami pre nas dnesny svet? Na rozdiel od
urc€itych minulych epidémii COVID-19 nepredstavuje novu existenénu hrozbu. Nebude to
mat’ za nasledok nepredvidané masoveé hladomory alebo velké vojenské porazky a zmeny
rezimu. Cela populacia nebude v désledku pandémie vyhladena ani presidlena. To sa vSak
nerovna upokojujucej analyze. V skuto€nosti pandémia dramaticky zvySuje existujuce
nebezpecenstva, ktorym sme nedokazali adekvatne Celit prili§ dlho. Urychli tiez rusivé
trendy, ktoré sa hromadili poCas dlhSieho obdobia.

Aby sme mohli za¢at pripravovat zmyslupinu odpoved, potrebujeme koncepcny ramec
(alebo jednoduchu mentalnu mapu), ktory nam poméze zamysliet sa nad tym, €o prichadza,
a viest nas pri jeho chapani. Statistiky pontkané histériou mézu byt obzvlast uzitoéné. Preto
tak Casto hfadame upokojujucu ,mentalnu kotvu“, ktora by mohla sluzit ako meradlo, ked
sme nuteni klast si tvrdé otazky, €¢o sa zmeni a do akej miery. Pri tom hfadame precedens s
otazkami ako: Je pandémia ako Spanielska chripka z roku 1918 (odhaduje sa, ze zabilo viac
ako 50 miliénov ludi na celom svete v troch po sebe iducich vinach)? Méze to vyzerat ako
velka hospodarska kriza, ktora sa zacala v roku 19297 Existuje podobnost’ s
psychologickym Sokom spdsobenym 11. septembrom? Existuju podobnosti s tym, ¢o sa
stalo so SARS v roku 2003 a H1N1 v roku 2009 (aj ked v inom rozsahu)? Mdze to byt ako
velka finanéna kriza v roku 2008, ale ovela vacsia? Spravna, aj ked nevitana odpoved na
vetky tieto otazky je: nie! Ziadne nezodpoveda dosahu a $trukture fudského utrpenia a
ekonomického nic¢enia sposobeného su¢asnou pandémiou. Najma hospodarsky spad sa
nijako nepodoba na krizu v modernych dejinach. Ako zdéraznilo mnoho hlav statov a vlad
uprostred pandémie, sme vo vojne, ale s nepriatelom, ktory je neviditelny, a samozrejme
metaforicky: ,Ak sa skutoéne da nazvat vojna tym, ¢im prechadzame, moze to byt urcite nie
je typicky. Dnesného nepriatela koniec koncov zdiela celé fudstvo .

[3]

To znamena3, Ze druha svetova vojna by aj tak mohla byt jednou z najdéleZitejSich
mentalnych kotiev v Usili vyhodnotit, €o pride dalej. Druha svetova vojna bola zasadnou
transformacnou vojnou, ktora vyvolala nielen zdsadné zmeny globalneho poriadku a
globalnej ekonomiky, ale priniesla aj radikalne posuny v socialnych postojoch a viere, ktoré
nakoniec vydlazdili cestu pre radikalne nové politiky a ustanovenia socialnych zmliv (ako
napriklad vstup Zien do EU). zamestnancov predtym, ako sa stanu voliémi). Zjavne existuju
zasadné rozdiely medzi pandémiou a vojnou (o ktorych sa budeme podrobnejSie zaoberat
na nasledujucich stranach), ale velkost ich transformacnej sily je porovnatelna. Oba maju
potencial byt transforma&nou krizou z minulosti



nepredstavitefné rozmery. Musime si vSak dat pozor na povrchné analogie. Aj v najhorSom
hororovom scenari zabije COVID-19 ovela menej ludi ako Velké morové epidémie, vratane
Ciernych umrti alebo druhej svetovej vojny. Dnesné hospodarstvo sa navyse nijako
nepodoba na hospodarstvo minulych storoci, ktoré sa spoliehali na manualnu pracu a
polnohospodarsku pédu alebo tazky priemysel. V dneSnom vysoko vzajomne prepojenom a
vzajomne zavislom svete vSak bude vplyv pandémie presahovat (uz aj tak ohromujuce)
Statistiky tykajuce sa ,jednoducho® smrti, nezamestnanosti a bankrotov.

COVID-19: Velky reset

je pisany a publikovany uprostred krizy, ktorej nasledky sa budu vyvijat v priebehu mnohych
dalSich rokov. Niet divu, Ze sa vSetci citime trochu zméateni - sentiment tak velmi
pochopitelny, ked dojde k extrémnemu Soku, ktory so sebou prinasa znepokojujucu istotu,
Ze jeho vysledky budu neoakavané aj neobvyklé. Tuto podivnost dobre zachytava Albert
Camus vo svojom romane Mor z roku 1947

: "Napriek tomu boli vSetky tieto zmeny v jednom zmysle také fantastické a boli urobené tak
unahlene, Ze nebolo lahké povazovat ich za pravdepodobné, Ze budu mat' nejaku stalost."
[4]

Teraz, ked je nad nami nepredstavitelné, Co sa stane dalej, bezprostredne po pandémii a
potom v dohladnej buducnosti?

Je samozrejme este prili§ skoro na to, aby ste s rozumnou presnostou povedali, o bude
znamenat program COVID-19, pokial ide o ,vyznamné“ zmeny, ale cielom tejto knihy je
ponuknut' niektoré koherentné a koncepcne spolahlivé pokyny o tom, o by mohlo
nasledovat, a urobte to ¢o najkomplexnejSim spésobom. Nasim cielom je pomoct nasim
Citatelom pochopit mnohostranny rozmer zmien, ktoré prichadzaju. Prinajmendom, ako
budeme tvrdit, pandémia urychli systémoveé zmeny, ktoré boli zjavné uz pred krizou:
giastoény Ustup od globalizacie, rastice oddelenie vazieb medzi USA a Cinou, zrychlenie
automatizacie, obavy zo zvy8eného dohladu, rastuca pritaZlivost politik v oblasti blahobytu,
rastuci nacionalizmus a nasledny strach z pristahovalectva, rastuca technologicka sila,
potreba, aby mali firmy okrem inych este silnejsiu pritomnost na internete. Mohlo by to vSak
ist dalej ako k oby€ajnému zrychleniu zmenou veci, ktoré sa predtym zdali nezmenitelné.
Mohlo by to teda vyprovokovat zmeny, ktoré by sa pred vypuknutim pandémie zdali
nepredstavitelné, ako napriklad nové formy menovej politiky, ako su peniaze vrtulnika (uz
dané), prehodnotenie / rekalibracia niektorych nasich socialnych priorit a rozSirené hladanie
spolo€ného dobra ako politicky ciel, pojem spravodlivosti pri ziskavani politickej sily,
radikalne socialne a danové opatrenia a drastické geopolitické zmeny.

Siréi bod je tento: moznosti zmeny a vysledného nového poriadku su teraz neobmedzené a
su viazané iba nadou predstavivostou, v dobrom aj v zlom. Spolo¢nosti by sa mohli pripravit
na to, aby sa stali viac rovnostarskymi alebo autoritarskejSimi, alebo aby sa zamerali na
vacsiu solidaritu alebo individualizmus uprednostrujuce zaujmy niekolkych alebo mnohych;
ked sa ekonomiky spamataju, mézu sa vydat cestou vacsej inkluzivnosti a viac sa
prispdsobit potrebam nasich globalnych spolocenstiev, alebo sa mézu vratit k fungovaniu
ako predtym. Rozumiete: mali by sme vyuZit tuto bezprecedentnu prileZitost’ na reimaginaciu
nasho sveta v snahe urobit ho lepSim a odolnejsim, ked sa objavi na druhej strane tejto
krizy.

Sme si vedomi, Ze pokus pokryt rozsah a Sirku vSetkych problémov, ktorym sa venuje tato
kniha, je nesmiernou ulohou, ktord nemusi byt vébec mozna. Téma a vSetky nejasnosti,
ktoré su s hou spojené, su gargantujské a mohli by zaplnit stranky publikacie, ktora je



patkrat vacsia ako tato. Nasim cielom vSak bolo napisat relativne stru¢nu a jednoduchu
knihu, ktora Citatelovi poméze pochopit, €o prichadza v mnohych doménach. Aby sa ¢o
najmenej prerusil tok textu, na konci knihy sa objavuju referenéné informacie a priame
atributy boli minimalizované. Publikované uprostred krizy a ked sa oCakavaju dalSie viny
infekcie, bude sa neustale vyvijat, aby sa zohladnila meniaca sa povaha predmetu. Buduce
vydania budu aktualizované s ohladom na nové zistenia, najnovsi vyskum, revidované
politické opatrenia a priebeznu spatnu vazbu od Citatelov.

Tento zvazok je hybridom medzi lahkou akademickou knihou a esejou. Zahffia tedriu a
praktické priklady, ale je predovSetkym vysvetfujuca a obsahuje vela dohadov a predstav o
tom, ako by mohol a mozno by mal vyzerat postpandemicky svet. Neponuka jednoduché
zovSeobecnenie ani odporucania pre svet, ktory sa posuva k novému normalu, ale verime,
Ze bude uzitocny.

Tato kniha je Strukturovana do troch hlavnych kapitol a ponuka panoramaticky prehlad o
buducej krajine. Prva hodnoti, aky dopad bude mat pandémia na pat klu¢ovych makro
kategorii: ekonomické, spoloCenské, geopolitické, environmentalne a technologické faktory.
Druha Cast sa zameriava na mikroskopické ucinky na konkrétne odvetvia a spolo€nosti.
Tretia hypotéza o povahe mozZnych nasledkov na individualnej urovni

1. Mikro reset

Prvy Uusek nadej cesty napreduje v piatich makrokategériach, ktoré ponukaju komplexny
analyticky ramec na pochopenie toho, ¢o sa deje v dneSnom svete a ako by sa to mohlo
vyvijat. Kvoli lahSiemu Citaniu cestujeme tematicky cez kazdu zvlast. V skuto€nosti su
vzajomne zavislé, to je to, kde zaneme: naS mozog nas nuti uvazovat linearne, ale svet,
ktory nas obklopuje, je nelinearny, to znamena: komplexny, adaptivny, rychly a
nejednoznacny

1.1 Koncepény ramec - tri uréujuce charakteristiky si¢asného sveta

Makro reset nastane v kontexte troch prevladajucich sekularnych sil, ktoré dnes formuju nas
svet: vzdjomna zavislost, rychlost’ a zloZitost. Tato trojica vyvija svoju silu v men3ej alebo
vacsej miere na nas vSetkych, nech uz sme kdekolvek alebo kdekolvek

1.1.1 Vzajomna zavislost’

Ak by iba jediné slovo malo destilovat podstatu 21. storo€ia, potom by to musela byt
,vzajomna zavislost®. VedlajSi produkt globalizacie a technologického pokroku ho mozno v
zasade definovat ako dynamiku vzajomnej zavislosti medzi prvkami, ktoré tvoria systém.
Skutoénost, Ze globalizacia a technologicky pokrok za poslednych niekolko desatroci tofko
pokrocili, podnietila niektorych odbornikov, aby vyhlasili, Ze svet je teraz ,hyper prepojeny” -
variant vzajomnej zavislosti na steroidoch! Co znamena tato vzajomna zavislost v praxi?
Jednoducho, svet je ,zretazeny®: vzajomne prepojeny. Na zaciatku 90. rokov Kishore
Mahbubani, akademicky a byvaly diplomat zo Singapuru, zachytil tato realitu pomocou
lodnej metafory: ,Sedem miliard ludi, ktori obyvaju planétu Zem, uz neZije vo viac ako sto
samostatnych lodiach [krajinach]. Namiesto toho vsetci Ziju v 193 samostatnych kajutach na
tej istej lodi. “ Podla jeho vlastnych slov ide o jednu z najvacsich transformacii vébec. V roku
2020 tuto metaforu sledoval dalej v suvislosti s pandémiou a napisal: ,Ak je nas teraz 7,5
miliard ludi uviaznutych na vyletnej lodi infikovanej virusom, ma zmysel Cistit’ a Cistit' iba



nase osobné kajuty, pricom ignorujeme chodby a vonkajSie vzduchové studne, ktorymi virus
prechadza? Odpoved je jednoznacéna: nie. Napriek tomu sme to robili. ... Pretoze sme teraz
na jednej lodi, musi sa fudstvo postarat o globalnu lod ako celok *.

[5]

Vzajomne zavisly svet je svetom hlbokej systémovej prepojenosti, v ktorej sa v3etky rizika
navzajom ovplyviuju prostrednictvom siete zlozitych interakcii. Za takychto podmienok uz
tvrdenie, Ze sa ekonomické riziko bude obmedzovat na ekonomicku sféru alebo Ze
environmentalne riziko nebude mat’ dosah na rizika inej povahy (ekonomické, geopolitické
atd.), Uz nie je mozné obhdjit. VSetci si mé6zeme mysliet, Ze ekonomické rizika sa zmenia na
politické (ako napriklad prudky narast nezamestnanosti veduci k socialnym nepokojom),
alebo na technologické rizika, ktoré sa zmenia na spolo¢enské (napriklad otazka sledovania
pandémie na mobilnych telefénoch, ktora vyvolava spoloCensky odpor). ). Ak sa posudzuje
izolovane, jednotlivé rizika - & uz ekonomického, geopolitického, spoloenského alebo
environmentalneho charakteru - vyvolavaju mylny dojem, ze je mozné ich obmedzit alebo
zmiernit; v redlnom Zivote to systémové prepojenie ukazuje ako umely konstrukt. Vo
vzajomne zavislom svete sa rizika navzajom zosilfiuju a maju pritom kaskadové ucinky.
Preto sa izolacia alebo zadrzZiavanie nemézu rymovat’ vzgjomnou zavislostou a vzgjomnou
prepojenostou

Nasledujuca tabufka je prevzata zo Spravy o svetovych ekonomickych férach o globalnych
rizikach 2020

[6]

robi to prostym. llustruje vzajomne prepojenu povahu rizik, ktorym kolektivne ¢elime; kazdé
jednotlivé riziko sa vzdy spdja s rizikami z jeho vlastnej kategérie makra, ale aj s
individualnymi rizikami z ostatnych kategorii makra (ekonomickeé rizika sa zobrazuju modrou
farbou, geopolitické oranzovou farbou, spolo¢enské Cervenou farbou, environmentalne
zelenou farbou a technologické fialovou farbou). Tymto spé6sobom kazdé individualne riziko
ukryva potencial na vytvorenie ricochetovych efektov vyvolanim dalSich rizik. Ako je zrejmé
z grafu, riziko ,infekénych chordb® musi mat priamy vplyv na ,zlyhanie globalneho riadenia®,
,Socialnu nestabilitu“, ,nezamestnanost®, ,fiSkalne krizy“ a ,nedobrovolnu migraciu®
(spomenieme len niekolko). ). Kazdé z nich zase ovplyvni dalSie individualne rizika, ¢o
znamena, Ze individualne riziko, z ktorého retazec ucinkov vysiel (v tomto konkrétnom
pripade ,infek&né choroby*®), nakoniec zosilni mnoho dalSich rizik nielen vo svojej vlastnej
makro kategorii (spoloCenske rizika). , ale aj v dalSich Styroch kategoriach makier. Toto
zobrazuje fenomén nakazy systémovym pripojenim. V nasledujucich podkapitolach
skiumame, ¢o mdze pandemické riziko priniest z ekonomického, spolocenského,
geopolitického, environmentalneho a technologického hladiska
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Vzajomna zavislost ma délezity koncepény ucinok: znehodnocuje ,premyslanie o sile®.
Pretoze nakoniec zalezi na konflacii a systémovej prepojenosti, je rieSenie problému alebo
hodnotenie problému alebo rizika izolovane od ostatnych nezmyselné a marne. V minulosti
toto ,uvaZovanie o sile” Ciastocne vysvetluje, preco tolko ekonémov nedokazalo
predpovedat Uverovu krizu (v roku 2008) a pre€o tak malo politolégov videlo prichod
Arabskej jari (v roku 2011). Dnes je problém rovnaky s pandémiou. Epidemiolégovia,
odbornici na verejné zdravie, ekondmovia, socialni vedci a vSetci dalSi vedci a Specialisti,



ktori sa zaoberaju €innostou rozhodovacich organov pochopit, ¢o je pred nami, je tazke (a
niekedy nemozné) prekrocit hranice ich vlastnej discipliny. Preto je rieSenie s komplexnymi
kompromismi, ako napriklad obmedzenie vyvoja pandémie proti znovuotvoreniu ekonomiky,
také ohavne tazké. Je pochopitelné, ze vacsina odbornikov je nakoniec segregovana do
Coraz uz8ich oblasti. Preto im chyba zvacSeny pohlad nevyhnutny na spojenie mnohych
réznych bodiek, ktoré poskytuju Uplnejsi obraz, aky rozhodovatelia zufalo potrebuju.

1.1.2 Rychlost’

VysSie uvedené pevne ukazuje na technologicky pokrok a globalizaciu ako na primarnych
»vinnikov* zodpovednych za vacsiu vzajomnu zavislost. Okrem toho vytvorili takuto kultaru
bezprostrednosti, Ze nie je prehnané tvrdit, Ze v dneSnom svete sa vietko hybe ovela
rychlejSie ako predtym. Ak by sa mala vysvetlit tato ohromujuca rychlost, mala by sa urcit
len jedna vec, nepochybne by to bol internet. Viac ako polovica (52%) svetovej populacie je
teraz online, v porovnani s menej ako 8% pred 20 rokmi; v roku 2019 sa po celom svete
predalo viac ako 1,5 miliardy smartfonov - symbol a vektor rychlosti, ktory ndam umozriuje
dosiahnut kdekolvek a kedykolvek. Internet veci (loT) teraz spaja 22 miliard zariadeni v
realnom Case, od automobilov cez nemocni¢né postele, elektrické siete a erpadla vodnych
stanic, az po kuchynskeé rary a polnohospodarske zavlazovacie systémy. OCakava sa, Ze
toto &islo dosiahne 50 miliard alebo viac v roku 2030. DalSie vysvetlenia narastu rychlosti
poukazuju na prvok ,nedostatku®: ked spolo¢nosti bohatnu, ¢as sa stava cennejsSim, a preto
sa vnima ako ¢oraz vzacnejsi. To moéze vysvetlovat studie, ktoré ukazuju, Ze ludia v
bohatych mestach vzdy kra¢aju rychlejSie ako v chudobnych mestach - nemaju ¢as stratit!
Bez ohladu na to, aké je pri¢inné vysvetlenie, koniec vSetkého je jasny: ako spotrebitelia a
producenti, manzelia a rodi€ia, vodcovia a nasledovnici, vSetci podliehame neustalym, aj
ked diskontinualnym, rychlym zmenam.

Rychlost méZzeme vidiet vSade; €i uz je to kriza, socialna nespokojnost, technologicky vyvoj
a adopcia, geopolitické otrasy, finanéné trhy a samozrejme prejav infek&nych choréb -
vSetko teraz bezi rychlo dopredu. Vo vysledku pésobime v spolo¢nosti v redlnom €ase s
dotieravym pocitom, Ze Zivotné tempo sa neustale zvySuje. Tato nova kultura
bezprostrednosti, posadnuta rychlostou, je zjavna vo vietkych aspektoch nasho Zivota, od
dodavatelskych retazcov ,just-in-time“ po ,vysokofrekven&né“ obchodovanie, od speed
datingu po rychle obCerstvenie. Je také vSadepritomné, ze niektori u€enci nazyvaju tento
novy fenomén ,diktaturou naliehavosti“. M6Zze mat skutocne extrémne formy. Vyskum
vedcov z Microsoftu napriklad ukazuje, ze spomalenie o viac ako 250 milisekund (Stvrt
sekundy) je dostatoéné na to, aby web stratil pristup k svojim ,rychlejSim*“ konkurentom!
Vysledkom bude vsetko, Ze Zivotnost politiky, produktu alebo myslienky a Zivotného cyklu
rozhodovacieho organu alebo projektu sa prudko a ¢asto nepredvidatelne zmrstuja.

Ni¢ to zivSie neukazalo ako krkolomna rychlost, s akou COVID-19 napredoval v marci 2020.
Za necely mesiac, z viru vyvolaného ohromujucou rychlostou, akou pandémia zachvatila
vacsinu sveta, sa zdalo, Ze nastava uplne nova éra. . Predpokladalo sa, Ze k zaciatku
ohniska doslo v Cine niekedy skér, ale exponencialny globalny vyvoj pandémie zaskodil
mnohych rozhodujucich Cinitefov a va¢sinu verejnosti, pretoZe je pre nas vSeobecne
kognitivne tazké pochopit vyznam exponencialu rast. Zvazte nasledovné z hfadiska ,dni na
zdvojnasobenie®: ak pandémia rastie o0 30% denne (ako to bolo v pripade COVID-19 v
polovici marca pre niektoré z najviac postihnutych krajin), registrované pripady (alebo
umrtia) sa zdvojnasobia za nie€o viac ako dva dni. Ak rastie na 20%, bude to trvat Styri az



pat’ dni; a ak porastie na 10%, bude to trvat len viac ako tyzden. Vyjadrené inak: na
globalnej urovni trvalo COVID-19 tri mesiace, kym dosiahlo 100 000 pripadov, 12 dni sa
zdvojnasobil na 200 000 pripadov, Styri dni dosiahol 300 000 pripadov a potom sa za dva dni
dosiahlo 400 000 a 500 000 pripadov. Z tychto Cisel sa nam toci hlava - extrémna rychlost v
akcii! Exponencialny rast je pre nase kognitivne funkcie tak zmateny, Ze sa s nim Casto
vyrovnavame vyvojom exponencialnej ,kratkozrakosti®,

[7]

mysliet’ na to ako na nie€o viac ako ,velmi rychle®. V slavnom experimente uskutoCnenom v
roku 1975 dvaja psychologovia zistili, Ze ked musime predpovedat exponencialny proces,
¢asto ho podceriujeme faktorom 10.

[8]

Pochopenie tejto dynamiky rastu a sily exponencialov objashuje, pre€o je rychlost takym
problémom a preco je rychlost intervencie na obmedzenie rychlosti rastu taka zasadna.
Ernest Hemingway to pochopil. Vo svojom romane Vychadza aj sinko
, dve postavy maju nasledujuci rozhovor: ,Ako ste zbankrotovali?" spytal sa Bill. ,Dva
spbsoby," povedal Mike. ,Postupne, potom nahle." To isté sa zvy&ajne stava pri velkych
systémovych posunoch a naruseni vo vSeobecnosti: veci maju tendenciu sa menit postupne
najskér a potom naraz. O¢akavajte to isté pre makro reset.

Rychlost’ ma nielen extrémne formy, ale méze mat aj zvratené ucinky. Je to napriklad
Lhetrpezlivost®, ktorej u€inky mozno pozorovat podobne v spravani u¢astnikov na
finan€nych trhoch (novy vyskum naznacuje, Ze obchodovanie s energiou zaloZzené na
rychlosti vedie k tomu, Ze ceny akcii sa trvalo odchyluju od svojej zakladnej hodnoty) alebo
»Spravna“ cena) a v pripade voli¢ov vo volbach. Posledné menované budu mat rozhodujuci
vyznam v postpandemickej ére. Vlady nevyhnutne chvilu trvaju, kym rozhodnu a vykonaju
ich: su povinné zvazit mnoho réznych volebnych skupin a konkurencné zaujmy, vyvazit
domace zaujmy s vonkajsimi hladiskami a zabezpecit legislativny suhlas, skor ako uvedu do
Zivota byrokraticky aparat na uskutonenie vSetkych tychto krokov rozhodnutia. Volici
naopak oCakavaju takmer okamzité vysledky a vylepSenia politiky, ktoré, ak nepridu
dostato€ne rychlo, vedu k takmer okamzitému sklamaniu. Tento problém asynchrénnosti
medzi dvoma réznymi skupinami (tvorcami politiky a verejnostou), ktorych ¢asovy horizont
sa tak vyrazne li8i, bude v kontexte pandémie akutny a tazko sa da zvladnut. Rychlost’ Soku
a (hibka) bolesti, ktort spdsobil, nebude a neméze byt porovnana s rovnakou rychlostou na
strane politiky

Rychlost tiez viedla mnohych pozorovatelov k stanoveniu faloSnej rovnocennosti
porovnhanim sezénnej chripky s COVID-19. Toto porovnanie, ktoré sa uskuto¢niovalo znova a
znova v prvych mesiacoch pandémie, bolo zavadzajuce a koncepéne nespravne. Zoberme
si priklad z USA, aby sme objasnili podstatu a lepSie pochopili tlohu, ktord v tom vSetkom
zohrava rychlost. Podla Centra pre kontrolu choréb (CDC) sa poc¢as zimnej sezdny 2019 -
2020 nakazilo chripkou 39 az 56 milionov Ameri¢anov, pricom zomrelo 24 000 az 62 000
fudi.

[9]

Naopak, a podla univerzity Johna Hopkinsa bolo 24. juna 2020 diagnostikovanych viac ako
2,3 miliénu ludi s COVID-19 a takmer 121 000 ludi zomrelo.

[10]

Tu sa vSak porovnanie zastavi; nema to vyznam z dvoch doévodov: 1) pocty chripky
zodpovedaju odhadovanej celkovej zataZi chripkou, zatial o Cisla COVID-19 su potvrdené
pripady; a 2) sezénna chripka kaskaduje v ,jemnych* vinach po dobu (az Siestich) mesiacov



rovhomernym spdsobom, zatial €o virus COVID-19 sa Siri ako tsunami v horicom bode (v
niekolkych mestach a regiénoch, kde sa vyskytuje koncentraty), a tym méze pretazit a
zaseknut kapacity zdravotnej starostlivosti, monopolizovat nemocnice na ukor pacientov,
ktori nie su latkami COVID-19. Druhy dévod - rychlost, s akou pandémia COVID-19 prudko
stupa, a nahle vznikajuce klastre - spdsobuju cely rozdiel a robia porovnanie s chripkou
irelevantné.

Rychlost je zakladom prvého a druhého dévodu: vo velkej vacsine krajin znemoznovala
rychlost vyvoja epidémie dostatoéné testovacie schopnosti a potom ohromila mnohé
narodné systémy zdravotnictva vybavené na zvladnutie predvidatelného problému,
recidivujuca a skér pomala sezénna chripka, ale nie s ,super rychlou“ pandémiou.

Dalsim délezitym a dalekosiahlym désledkom rychlosti je, Ze osoby s rozhodovacimi
pravomocami maju k dispozicii viac informacii a analyz ako kedykolvek predtym, ale maju
menej Casu na rozhodnutie. Pre politikov a veducich podnikatefov potreba ziskat strategicku
perspektivu Coraz CastejSie naraza na kazdodenné tlaky okamzitych rozhodnuti, ktoré su
obzvlast zrejmé v suvislosti s pandémiou a su posilnené zlozitostou, ako vidime v dalSom
oddiel.

1.1.3. Zlozitost’

V najjednoduch$ej moznej podobe mozno zlozitost definovat’ ako to, Comu nerozumieme
alebo je pre nas tazké pochopit. Pokial ide o komplexny systém, psycholég Herbert Simon
ho definoval ako ,systém zlozeny z velkého mnozstva Casti, ktoré na seba navzajom
pdsobia“.

[11]

Komplexné systémy sa ¢asto vyznacuju absenciou viditelnych pri€innych suvislosti medzi
ich prvkami, ¢o znemozhuje ich predvidanie. HIboko v sebe citime, Ze ¢im zlozZitejsi je
systém, tym vacsia je pravdepodobnost, Ze sa nie€o mbze pokazit a ze mdze dojst k
nehode alebo odchylke

Zlozitost mozno zhruba merat’ tromi faktormi: ,,1) mnozstvo informacného obsahu alebo
pocet komponentov v systéme; 2) vzajomna prepojenost’ - definovana ako dynamika
recipro¢nej odozvy - medzi tymito informaciami alebo komponentmi; a 3) ucinok nelinearity
(nelinearne prvky sa €asto nazyvaju ,body zlomu®). Nelinearnost je klu€Covym znakom
zlozitosti, pretoze znamena, Ze zmena iba v jednej zlozke systému moze viest k
prekvapivému a neprimeranému efektu inde. “

[12]

Z tohto dévodu pandemické modely tak €asto prinasaju Siroké rozpatie vysledkov: rozdiel v
predpoklade, ktory sa tyka iba jednej zlozky modelu, mdze dramaticky ovplyvnit konecny
vysledok. Ked niekto pocuje o ,Ciernych labutiach®, ,znamych neznamych* alebo ,motylich
efektoch®, nelinearita je v platnosti; nie je preto prekvapenim, Ze svetovu zlozitost si Casto
spajame s ,prekvapeniami®, ,turbulenciami“ a ,neistotou®. Kolko ,expertov* napriklad
oCakavalo v roku 2008, Ze hypotekarne cenné papiere pochadzajuce zo Spojenych Statov
ochromia banky po celom svete a v koneénom désledku spdsobia kolaps globalneho
finanéného systému? A na zaciatku tyZzdna 2020 kolko rozhodovacich organov predvidalo,
do akej miery by mozna pandémia spbsobila zmatok niektorym z najsofistikovanejsich
systémov zdravotnictva na svete a spOsobila by také velké Skody globalnej ekonomike?
Pandémia je komplexny adaptivny systém pozostavajuci z mnohych réznych zloziek alebo
informacii (tak rozmanitych, ako su bioldgia alebo psycholégia), ktorych spravanie je



ovplyvriované takymi premennymi, ako su rola spolo¢nosti, hospodarske politiky, viadne
intervencie, politika v zdravotnictve alebo narodné riadenie. Z tohto dévodu sa na Aiu mozno
a treba pozerat’ ako na ,zivu siet, ktora sa prispdsobuje meniacim sa podmienkam - nie ako
nieCo vytesané do kamefia, ale ako systém interakcii, ktory je komplexny aj adaptivny. Je
zlozity, pretoze predstavuje ,macaciu kolisku“ vzajomnej zavislosti a prepojeni, z ktorych
vychadza, a adaptivny v tom zmysle, Ze jeho ,spravanie” je riadené interakciami medzi
uzlami (organizaciami, ludmi - nami!), Ktoré mézu byt zmatené. a ,nepoddajni“ v asoch
stresu (prispbésobime sa normam uvaznenia? Bude vac¢sina z nas - alebo nebude -
dodrziavat pravidla? atd.). Sprava (obmedzenie, v tomto konkrétnom pripade) komplexného
adaptivneho systému si vyzaduje nepretrzitu spolupracu v realnom Case, ale so stale sa
meniacou spolupracou medzi Sirokou Skalou disciplin a medzi rbznymi oblastami v ramci
tychto disciplin. Len pre poskytnutie Sirokého a zjednoduseného prikladu bude obmedzenie
pandémie koronavirusu vyZadovat globalnu siet dohladu, ktora bude schopna identifikovat
nove ohniska hned, ako k nim ddjde, laboratéria na viacerych miestach po celom svete,
ktoré mézu rychlo analyzovat nové virusové kmene a vyvijat u€inné liecby , velké IT
infrastruktury, aby komunity mohli u¢inne pripravovat a reagovat, vhodné a koordinované
politické mechanizmy na ucinnu implementaciu rozhodnuti hned' po ich prijati atd. Délezitym
bodom je toto: kazda samostatna aktivita sama o sebe je nevyhnutna na zvladnutie
pandémie, ale je nedostato¢na, ak sa neberie do uvahy v spojeni s ostatnymi. Z toho
vyplyva, Ze tento zlozity adaptivny systém je vacsi ako sucet jeho €asti. Jeho uc€innost zavisi
od toho, ako dobre funguje ako celok, a je iba taky silny ako jeho najslabsi ¢lanok.

Mnoho uencov nespravne charakterizovalo pandémiu COVID-19 ako udalost iernej labute
jednoducho preto, lebo vykazuje v8etky vlastnosti zlozitého adaptivneho systému. Ale v
skuto€nosti ide o udalost’ bielej labute, nieCo, ¢o ako také vyslovne predstavil Nassim Taleb
v snimke The Black Swan

zverejnené v roku 2007: nie€o, €o sa nakoniec uskutoéni s velkou istotou.

[13]

Naozaj! Po celé roky nas medzinarodné organizacie ako Svetova zdravotnicka organizacia
(WHO), institucie ako Svetové ekonomické férum a Koalicia pre inovacie v oblasti
pripravenosti na epidémiu (CEPI - zahajené na vyro&nom stretnuti 2017 v Davose) a
jednotlivci ako Bill Gates varovali dalSie pandemickeé riziko, dokonca s uvedenim, Ze: 1) sa
objavi na vysoko osidlenom mieste, kde ekonomicky rozvoj nuti fudi a divoku zver spoloéne;
2) 8iri sa rychlo a ticho vyuzivanim sieti fludského cestovania a obchodu; a 3) zmarenim
kontroly by sa dostalo do viacerych krajin. Ako uvidime v nasledujucich kapitolach, spravna
charakteristika pandémie a pochopenie jej charakteristik s nevyhnutné, pretoze prave tie
podporili rozdiely v podmienkach pripravenosti. Mnoho azijskych krajin reagovalo rychlo,
pretoze boli pripravené logisticky a organizac¢ne (kvoli SARS), a tak dokazali zmiernit dopad
pandémie. Naopak, vela zapadnych krajin nebolo pripravenych a pandémia ich spustosila -
nie je nahodou, zZe prave v nich najviac kolovala falo$na predstava o udalosti Ciernej labute.
Mbzeme vsak s istotou tvrdit, Zze pandémia (vysoka pravdepodobnost, vysoké nasledky
udalosti bielej labute) vyprovokuje mnoho udalosti Ciernej labute prostrednictvom efektov
druhého, tretieho, Stvrtého a viacerych radov. Je tazke, ak nie nemozné, predvidat, ¢o by sa
mohlo stat’ na konci retazca, ked dbjde k u€inkom viacerych objednavok a ich naslednym
kaskadam désledkov po prudkom zvySeni nezamestnanosti, spolo¢nosti sa rozpadnu a
niektoré krajiny balansuju na pokraji zrutenia. Ziadne z nich nie st samy osebe
nepredvidatelné, ale je to ich sklon k vytvaraniu dokonalych burok, ked sa stretnu s inymi



rizikami, ktoré nas zaskocia. Ak to zhrnieme, pandémia nie je udalostou &iernej labute, ale
niektoré z jej désledkov budu mat.

Zakladnym bodom je toto: zloZitost vytvara obmedzenia pre naSe vedomosti a porozumenie
veci; mohlo by sa teda stat, Ze dnedna narastajuca zlozitost doslova premaha moznosti
najma politikov - a rozhodovacich organov v8eobecne - prijimat informované rozhodnutia.
Teoreticky fyzik, ktory sa stal hlavou Statu (arménsky prezident Armen Sarkissian), to
uviedol, ked vytvoril vyraz ,kvantova politika“ a nacrtol, ako klasicky svet post-newtonovskej
fyziky - linearny, predvidatelny a do istej miery dokonca deterministicky - dal cesta do
kvantového sveta: vysoko prepojena a neista, neuveritefne zloZzita a tieZ sa meniaca v
zavislosti od polohy pozorovatela. Tento vyraz pripomina kvantovu fyziku, ktora vysvetluje,
ako v8etko funguje, a je ,najlepSim popisom povahy €astic, ktoré tvoria hmotu, a sil, s
ktorymi interaguju.”

[14]

Pandémia COVID-19 odhalila tento kvantovy svet

1.2 Ekonomicky reset
1.2.1 Ekonomika COVID-19

NasSe sucasné hospodarstvo sa radikalne liSi od hospodarstva minulych storo€i. V porovnani
s minulostou je nekonecéne prepojenejsi, zloZitejSi a zlozZitejsi. Vyznacuje sa svetovou
populaciou, ktora rastla exponencialne, lietadlami, ktoré spajaju ktorékolvek miesto
kdekolvek s inym niekde inde za par hodin, ¢o vedie k tomu, Ze viac ako miliarda z nas
kazdy rok prekrocCi hranice, pricom fudia zasahuju do prirody a biotopy volne Zijucich
ZivoCichov vSadepritomnymi, rozlahlymi megamestami, ktoré su domovom miliénov ludi
Zijucich licami (Casto bez adekvatnej hygieny a lekarskej starostlivosti). Ak sa porovname s
krajinou spred niekolkych desatro€i, natoz pred staroCiami, dnedna ekonomika je
jednoducho nerozoznatelna. Napriek tomu niektoré ekonomické lekcie, ktoré je mozné
vyvodit' z historickych pandémii, stale platia dodnes, aby pomohli pochopit, €o nas ¢aka.
Globalna hospodarska katastrofa, ktorej teraz Celime, je najhlbSia zaznamenana od roku
1945; z hladiska svojej Cistej rychlosti nema v historii obdobu. Aj ked to nie je v rozpore s
kalamitami a absolutnym ekonomickym zufalstvom, ktoré spolo¢nosti v minulosti prezili,
existuju niektoré vypovedajuce charakteristiky, ktoré su si strasidelne podobné. Ked v roku
1665, poCas 18 mesiacov, posledny bubonicky mor vyhubil Stvrtinu londynskej populacie,
napisal Daniel Defoe v A

Vestnik morového roku

[13]

(publikované v roku 1722): ,V3etky zivnosti, ktoré boli zastavené, prestali zamestnavat’
praca, a tym aj chlieb, boli odrezané; a spociatku skuto€ne bolo najhorsie po€ut vykriky
chudobnych ... tisice z nich zostali v Londyne, az kym ich iba zufalstvo neposlalo pre¢, smrt
ich predbehla na ceste a nesluzili nicomu lepSiemu ako poslom smrti. “ Defoeho kniha je
plna anekdot, ktoré rezonuju s dnesnou situaciou, ktoré nam hovoria, ako unikli bohati do
krajiny, ,beru so sebou smrt* a sleduju, ako boli chudobni ovela viac ohniskom nakazy,
alebo popisuju, ako ,Sarlatani a horské banky“ "Predaval falo$né lieky.

[16]



Historia predchadzajucich epidémii znovu a znovu ukazuje, ako pandémie vyuzivaju
obchodné cesty a konflikty medzi zaujmami verejného zdravia a zaujmami ekonomiky
(nieco, Co predstavuje ekonomicku ,aberaciu®, ako uvidime na niekolkych strankach). . Ako
popisuije historik Simon Schama:

Uprostred kalamity bola ekonomika vzdy v rozpore so zaujmami verejného zdravia. Napriek
tomu, Ze kym nebolo mozné pochopit choroby prenasané choroboplodnymi zarodkami, mor
sa vacsinou pripisoval ,neprijemnému vzduchu“ a Skodlivé vypary udajne vznikali zo
stojatych alebo znecistenych mociarov, stale viak existoval pocit, Ze prave obchodné tepny,
ktoré generuju prosperitu sa teraz transformovali na vektory jedu. Ale ked boli navrhnuté
alebo zavedené karantény (...), ti, ktori stratili va€Sinu, obchodnici a na niektorych miestach
remeselnici a robotnici, kladli déraz na zastavenie trhov, veltrhov a obchodu. Musi
ekonomika zomriet, aby mohla byt vzkriesena v dobrom zdravi? Ano, povedali straZcovia
verejného zdravia, ktori sa od 15. storocia stali su¢astou mestského Zivota v Eurdpe.

[17]

Historia ukazuje, Ze epidémie boli velkym obnovitelom ekonomiky a socialnej Struktury
krajin. Preco by to malo byt inak s COVID-19? Zaverecna praca o dlhodobych
ekonomickych désledkoch velkych pandémii v celej historii ukazuje, Ze vyznamné
makroekonomicke nasledky mézu pretrvavat az 40 rokov, v podstate

znizenie skutoCnej navratnosti.

[18]

To je v kontraste s vojnami, ktoré maju opacny efekt: ni€ia kapital, zatial ¢o pandémie nie -
vojny vyvolavaju vys8ie realne urokové sadzby, o znamena vacsiu ekonomicku aktivitu,
zatial ¢o pandémie vyvolavaju nizSie realne sadzby, o znamena pomalu ekonomicku
aktivitu. Spotrebitelia maju navyse tendenciu reagovat na Sok zvySenim svojich uspor, bud z
dévodu novych preventivnych opatreni, alebo jednoducho nahradit’ bohatstvo stratené
poCas epidémie. Na strane prace to bude zisky na Ukor kapitalu, pretoze realne mzdy maiju
tendenciu po pandémiach stupat. Uz v obdobi &iernej smrti, ktord pustodila Eurépu od roku
1347 do roku 1351 (a ktora potlacila 40% eurdpskej populacie len za par rokov), pracovnici
prvykrat v Zivote zistili, Ze moc menit veci maju v rukach. Sotva rok potom, ¢o epidémia
utichla, pozadovali pracovnici textilu v Saint-Omer (malé mesto v severnom Francuzsku)
postupné zvySovanie miezd. O dva roky neskdér mnoho cechov pracujucich vyjednalo kratSie
hodiny a vySSie platy, niekedy az o tretinu viac ako pred morovou uroviou. Podobné, ale
menej extrémne priklady inych pandémii smeruju k rovhakému zaveru: prirastok pracovnej
sily k moci na ukor kapitalu. V su¢asnosti sa tento jav mdze umocnit starnutim velkej Casti
populacie na celom svete (Afrika a India su vyrazné vynimky), ale dnes existuje riziko, ze
takyto scenar bude radikalne zmeneny narastom automatizacie, k éomu sa vratime v r.
oddiel 1.6. Na rozdiel od predchadzajucich pandémii nie je ani zdaleka isté, Ze kriza
COVID-19 vyvrati rovnovahu v prospech pracovnych sil a proti kapitalu. Z politickych a
socialnych dévodov by to mohlo byt, ale zloZzenie zmesi meni technoldgia.

1.2.1.1 Neistota

Vysoky stupen pretrvavajucej neistoty okolo COVID-19 robi neuveritelne tazké presne
vyhodnotit’ riziko, ktoré predstavuje. Rovnako ako pri vSetkych novych rizikach, ktoré su
pbvodcami strachu, vytvara sa v nich velké socidlne znepokojenie, ktoré ovplyvriuje
ekonomické spravanie. V globalnej vedeckej komunite doslo k ohromnému konsenzu, ze Jin



Qi (jeden z poprednych €inskych vedcov) mal pravdu, ked v aprili 2020 vyhlasil: ,Je velmi
pravdepodobné, Ze pdjde o epidémiu, ktora existuje uz dlho spolu s fudmi, sa stava
sezénnym a udrziava sa v fudskych telach. *

[19]

Odkedy zacgala pandémia, boli sme kazdy defi bombardovani neutichajucim pradom dat, ale
Vv juni 2020, zhruba pol roka po zaciatku ohniska nakazy, su nase poznatky stale velmi
nerovnomerné a vo vysledku tak stale nie vedzte, aky nebezpecny je COVID-19. Napriek
zaplave vedeckych prac publikovanych o koronaviruse zostava miera umrtnosti na infekciu
(tj. Pocet pripadov COVID-19, meranych alebo nemeranych, ktoré vedu k smrti) predmetom
diskusie (okolo 0,4% - 0,5% a mozno az do 1%). Pomer nezistenych a potvrdenych
pripadov, miera prenosov od asymptomatickych jedincov, sezénny efekt, dizka inkubaéne;
doby, narodna miera infekcie - dosahuje sa pokrok v porozumeni kazdého z nich, ale aj v
nich, a mnohych dalSich prvkoch zostavaju vo velkej miere ,znamymi neznamymi*. Pre
tvorcov politiky a verejnych Cinitefov tato prevladajuca miera neistoty vefmi stazuje
vypracovanie spravnej stratégie verejného zdravia a sprievodnej hospodarskej stratégie.

To by nemalo byt prekvapenim. Anne Rimoin, profesorka epidemiolégie na UCLA, priznava:
»10t0 je novy virus, ktory je pre ludstvo novy a nikto nevie, o sa stane.”

[20]

Takéto okolnosti si vyZaduju poriadnu davku

pokora, pretoze podla slov Petra Piota (jedného z poprednych virolégov na svete): ,Cim
viac sa o koronaviruse dozvedame, tym viac otazok vyvstava.”

[21]

COVID-19 je majster maskovania, ktory sa prejavuje proteanskymi priznakmi, ktoré
lekarsku komunitu miazu. Je to predovSetkym ochorenie dychacich ciest, ale pre maly, ale
znacny pocet pacientov sa priznaky pohybuju od zapalu srdca a zaZivacich problémov az po
infekciu obli¢iek, krvné zrazeniny a meningitidu. Mnoho fudi, ktori sa uzdravia, navyse
zostava s chronickymi problémami s obliCkami a srdcom a s pretrvavajucimi neurologickymi
ucinkami.

Zoci-voCi neistote ma zmysel uchylit sa k scenarom, aby ste lepSie pochopili, o je pred
nami. V pripade pandémie je zrejmé, Ze je mozna Siroka Skala potencialnych vysledkov v
zavislosti od nepredvidanych udalosti a nahodnych udalosti, vynikaju vSak tri mozné
scenare. Kazdy z nich méze poméct vymedzit kontury toho, aké by mohli byt nasledujiuce
dva roky.

Tieto tri prijatefné scenare

[22]

vSetky su zalozené na zakladnom predpoklade, ze pandémia by nas mohla ovplyviiovat az
do roku 2022; tak nam modzu poméct zamysliet sa nad tym, €o je pred nami. V prvom
scenari nasleduje po pociatoénej vine, ktora sa zacala v marci 2020, séria mensich vin, ktoré
sa vyskytnu v polovici roku 2020 a potom v priebehu jedného az dvoch rokov, postupne sa
budu v roku 2021 zmenSovat, napriklad ,vrcholy a udolia“ . Vyskyt a amplituda tychto
vrcholov a udoli sa geograficky liSia a zavisia od konkrétnych opatreni na zmiernenie, ktoré
sa uplatriuju. V druhom scenari nasleduje po prvej vine vac¢sia vina, ktora sa uskutoéni v
tretom alebo $tvrtom $tvrtroku 2020, a jedna alebo niekolko mens$ich nasledujucich vin v
roku 2021 (napriklad po¢as pandémie Spanielskej chripky v rokoch 1918-1919). Tento
scenar vyZaduje opatovné zavedenie zmierfiovacich opatreni okolo Stvrtého Stvrtroka 2020,
aby sa zabranilo Sireniu infekcie a zabranilo sa pretazeniu systémov zdravotnej



starostlivosti. V tretom scenari, ktory nie je viditefny pri minulych pandémiach chripky, ale je
mozny pre COVID-19, nasleduje ,prvé spalenie” prebiehajuceho prenosu a vyskytu pripadov
po prvej vine roku 2020, ale bez jasného vinového priebehu, len s mensimi vzostupmi a
poklesmi. Rovnako ako v pripade inych scenarov, aj tento model sa geograficky lii a je do
istej miery ur€eny povahou skorSich zmierfovacich opatreni zavedenych v kaZzdej konkrétne;j
krajine alebo regione. Pripady infekcie a umrtia sa vyskytuju nadalej, nevyZaduju si vdak
opatovné zavedenie zmiernovacich opatreni.

Zda sa, Ze velky pocet vedcov suhlasi s ramcom, ktory ponukaju tieto tri scenare. Bez
ohladu na to, ktoru z troch pandémii nasleduje, vSetko znamena, ako to autori vyslovne
uvadzaju, ze tvorcovia politik musia byt pripraveni zaoberat sa ,najmenej dalSimi 18 az 24
mesiacmi vyznamnej ¢innosti COVID-19 s tym, Ze sa pravidelne objavuju hotspoty v réznych
geografické oblasti “. Ako budeme dalej tvrdit, plnohodnotné hospodarske oZivenie neméze
nastat, kym nebude virus porazeny alebo za nami.

1.2.1.2 Ekonomicky klam obetovania niekolkych zivotov na zachranu rastu

Poclas celej pandémie sa neustale diskutovalo o ,zachrane Zivotov verzus zachrane
ekonomiky“ - Zivoty versus Zivobytie. Toto je faloSny kompromis. Z ekonomického hladiska
mozno lahko vyvratit mytus, Ze je potrebné zvolit' si medzi verejnym zdravim a zasahom do
rastu HDP. Ak vynechame (nie zanedbatelnu) eticku otazku, &i je obetovanie niektorych
zivotov za zachranu ekonomiky socialnym darwinovskym navrhom (alebo nie), rozhodnutie
nezachranit zivoty nezlepsi hospodarsky blahobyt. Dévody su dvojaké:

1.

Na strane ponuky, ak by pred¢asné uvolnenie réznych obmedzeni a pravidiel socialneho
diStancovania malo za nasledok zrychlenie infekcie (o ¢om si takmer v3etci vedci myslia),
nakazilo by sa viac zamestnancov a pracovnikov a dalSie podniky by prestali fungovat. Po
vypuknuti pandémie v roku 2020 sa platnost tohto argumentu dokazala viackrat. Pohybovali
sa od tovarni, ktoré museli prestat’ fungovat, pretoZe ochorelo prili§ vela pracovnikov
(predovSetkym v pripade pracovného prostredia, ktoré si vynutilo fyzicku blizkost
pracovnikov, napriklad v zariadeniach na spracovanie masa), az po uviaznuté namorné
lode, pretoze bolo infikovanych prili§ vela ¢lenov posadky, ¢im sa zabrani normainej ¢innosti
plavidla. Dal§im faktorom, ktory negativne ovplyviiuje ponuku prace, je skutoénost, Ze na
celom svete sa opakovane vyskytli pripady, ked pracovnici odmietli vratit sa do prace zo
strachu, Ze sa nakazia. V mnohych velkych spolo¢nostiach vyvolali zamestnanci, ktori sa
citili voci tejto chorobe zranitelni, vinu aktivizmu vratane preruSenia prace.

2.

Na strane dopytu sa argument scvrkava na najzakladnej$i a zaroven najzakladnejsi
determinant hospodarskej €innosti: nalady. PretoZze nalady skutoCne riadia ekonomiky
spotrebitelské nalady, navrat k akémukolvek ,normalnemu” stavu nastane, az ked sa vrati
dovera, a nie skor. Vnimanie bezpelnosti jednotlivcami vedie k rozhodovaniu spotrebitelov a
k podnikaniu, €o znamena, Ze trvalé hospodarske zlepSenie zavisi od dvoch veci: dovery v
pandémiu, ktora je za nami - bez ktorej fudia nebudu konzumovat’ a investovat - a dékazu,
Ze virus je globalne porazeny - bez ktorych sa ludia nebudu méct citit bezpeéne najskor na
miestnej urovni a nasledne v zahranici.

Logickym z&verom tychto dvoch bodov je toto: vlady musia urobit' v8etko, €o je v ich silach,
a vynalozit vSetko, €o to stoji v zaujme nasho zdravia a nasho spolo¢ného bohatstva, aby sa



ekonomika mohla udrzatelne zotavit. Ako uviedol ekondm aj Specialista na verejné zdravie:
,Iba zachrana zivotov zachrani zivobytie®,

[23]

objasnenie, Ze iba politické opatrenia, ktoré kladu zdravie ludi na jadro, umoznia
hospodarske ozZivenie a dodaju: ,Ak vlady nezachrania Zivoty, fudia obavani sa virusu
neobnovia nakupovanie, cestovanie alebo stolovanie. To bude branit ekonomickému
oziveniu, zablokovaniu alebo zablokovaniu. “

Iba buduce udaje a nasledna analyza poskytnu nespochybnitelny dékaz, Ze kompromis
medzi zdravim a ekonomikou neexistuje. To znamena, ze niektoré udaje USA zhromazdené
v pociato€nych fazach opatovného otvorenia v niektorych Statoch ukazali pokles vydavkov a
fungovania este pred uzamknutim.

[24]

Akonahle sa [udia zacali obavat’ pandémie, zacali efektivne ,vypinat® ekonomiku, este
predtym, ako ich o to vlada oficialne poziadala. Podobny jav sa stal po tom, ¢o sa niektoré
americké Staty rozhodli (Eiastocne) znovuotvorit: spotreba zostala timena. To dokazuje, Ze
hospodarsky zivot nemdze byt aktivovany fiatom, ale tiez ilustruje tazkosti, ktoré vacésina
tvorcov rozhodnuti zazila, ked sa museli rozhodnut, ¢i znovu otvoria alebo nie. Ekonomické
a spolocenské Skody plynuce z uzamknutia su oCividne kazdému zrejmé, zatial €o uspech v
podobe potla¢enia ohniska a prevencie umrti - predpoklad uspesného otvorenia - je
viac-menej neviditelny. Neexistuju verejné oslavy, ked sa nestane pripad alebo smrt
koronavirusu, ¢o vedie k paradoxu politiky verejného zdravia, ze ,ked to urobite dobre, ni¢
sa nestane®. Preto bolo oneskorenie uzamknutia alebo pred€asné otvorenie vzdy také silné
politické pokusenie. Niekolko Studii vdak odvtedy ukazalo, ako také pokusenie prinieslo
znacné riziko. Najma dvaja, ktori dospeli k podobnym zaverom s réznymi metodikami,
vymodelovali, €o sa mohlo stat’ bez blokovania. Podla Studie uskutoénenej na Imperial
College London odvréatili rozsiahle prisne vyluky ulozené v marci 2020 3,1 miliéna amrti v 11
eurdpskych krajinach (vratane Velkej Britanie, Spanielska, Talianska, Franclzska a
Nemecka).

[25]

Druha skupina vedena Kalifornskou univerzitou v Berkeley dospela k zaveru, ze
opatreniami na zadrZanie zvierat bolo v Siestich krajinach (Cina, Juzna Koérea, Taliansko,
Iran, Francuzsko a USA) odvratenych 530 miliénov infekcii, o zodpoveda 62 miliénom
potvrdenych pripadov. ktoré kazdy zaviedol na svoje miesto.

[26]

Jednoduchy zaver: v krajinach postihnutych registrovanymi pripadmi COVID-19, ktoré sa na
vrchole zhruba kazdé dva dni zdvojnasobovali, nemali viady ind rozumnu alternativu, ako
zaviest prisne blokovania. Predstierat opak je ignorovat silu exponencialneho rastu a
znacné Skody, ktoré mbze spdsobit’ pri pandémii. Kvoli extrémnej rychlosti progresie
COVID-19 bolo nacasovanie a razancia zasahu podstatou

1.2.2 Rast a zamestnanost’

Pred marcom 2020 sa svetové hospodarstvo nikdy tak prudko a brutalne nezastavilo; nikdy
predtym nikto nazive nezazil hospodarsky kolaps tak dramaticky a drasticky svojou povahou
aj tempom.

Sok, ktory pandémia sposobila globalnej ekonomike, bol vaznej$i a nastal ovela rychlejsie
ako ¢okolvek iné v zaznamenanych hospodarskych dejinach. Dokonca aj vo velkej



hospodarskej krize na zaciatku 30. rokov a globalnej financnej krize v roku 2008 trvalo
niekolko rokov, kym sa HDP znizil o 10% alebo viac a nezamestnanost vystupila nad 10%.
S pandémiou sa makroekonomické vysledky podobné katastrofam - najma explodujuca
uroven nezamestnanosti a prudky rast HDP - udiali v marci 2020 v priebehu iba troch
tyzdriov. COVID-19 spdsobil krizu ponuky aj dopytu, ktora viedla k najhlbsiemu rekordu v
historii globalnej ekonomiky za poslednych 100 rokov. Ako varoval ekonom Kenneth Rogoff:
»VSetko zavisi od toho, ako dlho to vydrzi, ale ak to bude trvat dlho, bude to urcite matka
vSetkych finanénych kriz.*

[27]

Dizka a prudkost poklesu a jeho nasledny dopad na rast a zamestnanost zavisia od troch
veci: 1) trvanie a zavaznost vyskytu; 2) uspech kazdej krajiny pri zvladani pandémie a pri
zmierfiovani jej nasledkov; a 3) sudrznost kazdej spolo¢nosti pri rieSeni opatreni po pérode
a rdznych otvaracich stratégii. V ase pisania tohto ¢lanku (koniec juna 2020) zostavaju
vSetky tri aspekty nezname. Vyskytuju sa obnovené viny ohnisk (velké aj malé), uspech
krajin pri zvladani ohniska nakazy méze bud trvat, alebo sa da nahle zvratit novymi vinami,
a kohézia spoloénosti méze byt spochybnena obnovenou ekonomickou a socialnou
bolestou.

1.2.2.1 Ekonomicky rast

V réznych okamihoch od februara do maja 2020, v snahe potladit pandémiu, viady na celom
svete prijali zamerné rozhodnutie o odstaveni velkej €asti svojich ekonomik. Tento
bezprecedentny vyvoj udalosti priniesol zasadny posun v spdsobe fungovania svetovej
ekonomiky, ktory je poznaceny nahlym a nevyziadanym navratom k forme relativnej
autarkie, priCom kazdy narod sa snaZzi prejst k ur€itym formam sebestacnosti a znizenie
narodnej a globalnej produkcie. Dopad tychto rozhodnuti sa javil o to dramatickejsi, Ze sa
tykali predovsetkym priemyselnych odvetvi sluzieb, odvetvia, ktoré je tradi¢ne odolnejSie ako
iné odvetvia (ako stavebnictvo alebo vyroba) voéi cyklickym vykyvom ekonomického rastu.
Nasledkom toho bol pandémia najviac zasiahnuty sektor sluZieb, ktory predstavuje zdaleka
najvacsiu zlozku hospodarskej €innosti v ktorejkolvek rozvinutej ekonomike (asi 70% HDP a
viac ako 80% zamestnanosti v USA). Trpelo tiez dalSimi charakteristickymi ¢rtami: na rozdiel
od vyroby alebo polnohospodarstva su uslé prijmy v sluzbach navzdy pre¢. Nemozno ich
odlozit, pretoze servisné spolo¢nosti nedrzia zasoby ani neskladuju suroviny.

Niekolko mesiacov po pandémii to vyzera, ze €o i len zdanie navratu k ,obvyklému stavu®
pre vacsinu spolocnosti poskytujucich sluzby je nemyslitelné, pokial COVID-19 zostava
hrozbou pre naSe zdravie. To zase naznacuje, Ze nie je mozné predpokladat’ Uplny navrat k
»hormalu®, kym nebude k dispozicii vakcina. Kedy to méze byt? Podla vacsiny odbornikov je
nepravdepodobné, Ze to bude skbr ako v prvom Stvrtroku 2021. V polovici juna 2020 uz
prebiehalo viac ako 135 pokusov, ktoré prebiehali pozoruhodnym tempom vzhlfadom na to,
Ze v minulosti mohlo vyvoj vakciny trvat az 10 rokov (pat v pripade eboly), dévod teda nie je
veda, ale vyroba. Vyroba miliard davok predstavuje skutoénu vyzvu, ktora si bude vyZzadovat
rozsiahle rozsirenie a odklonenie existujucej kapacity. Dalou prekazkou je politicka vyzva
spocivajuca v o¢kovani dostatoného poctu fudi na celom svete (sme kolektivne silni ako
najslabsi ¢lanok) s dostatoéne vysokou mierou dodrziavania predpisov napriek narastu
poctu antivanagerov. Pocas nasledujucich mesiacov nebude ekonomika fungovat na plny
vykon: jav zavisly od krajiny, ktory sa nazyva 80% ekonomika. Spolo¢nosti v odvetviach, ako
su cestovny ruch, pohostinstva, maloobchod alebo Sport a podujatia, budu ¢elit tomuto



trojitému zavratu: 1) menej zdkaznikov (ktori budu na neistotu reagovat’ va¢Sou averziou k
riziku); 2) ti, ktori konzumuju, priemerne utratia menej (z dévodu preventivnych uspor); a 3)
transakéné naklady budu vy$Sie (obsluha jedného zakaznika bude stat viac z dévodu
fyzického diStancovania a sanitarnych opatreni).

Beruc do uvahy kritickost' sluzieb pre rast HDP (€im bohatSia je krajina, tym vacsi vyznam
maju sluzby pre rast), si tato nova realita 80% ekonomiky kladie otazku, ¢i bude mozné
postupné zastavenie podnikania v sektore sluzieb. maju trvalé ucinky na SirSie hospodarstvo
prostrednictvom bankrotov a strat zamestnanosti, o si nasledne kladie otazku, &i by po
tychto moznych trvalych u€inkoch mohol nasledovat’ kolaps dopytu, ked [udia stratia prijmy
a doveru v buducnost. Takyto scenar takmer nevyhnutne povedie ku kolapsu investicii
medzi podnikmi a k narastu preventivnych uspor medzi spotrebite/mi, s dopadom na celu
globalnu ekonomiku prostrednictvom uniku kapitalu, rychlym a neistym presunom velkého
mnozstva pefazi z krajiny, ma tendenciu zhorSovat hospodarske krizy.

Podla OECD by okamzitym kazdoro€nym dopadom ,vypnutia“ ekonomiky mohlo byt
znizenie HDP v krajinach G7 o 20% az 30%.
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Tento odhad vSak opat zavisi od trvania a zavaznosti ohniska ndkazy v kazdej krajine: ¢im
dihsie blokovania trvaju, tym vacsie su Strukturalne Skody, ktoré spdsobuju zanechanim
trvalych jaziev v ekonomike prostrednictvom straty pracovnych miest, bankrotov a zruSenia
kapitadlovych vydavkov. Je pravidlom, Ze kazdy mesiac, ked zostanu velké ¢asti ekonomiky
zatvorené, by ro€ny rast mohol klesnut’ o dalSie 2 percentualne body. Ale ako by sme ¢akali,
vztah medzi trvanim restriktivnych opatreni a zodpovedajucim dopadom na HDP nie je
linearny. Holandska ustredna planovacia kancelaria zistila, Ze kazdy dal$i mesiac
obmedzovania vedie k va¢siemu, neproporcionalnemu zhor$eniu hospodarskej ¢innosti.
Podla modelu by cely mesiac ekonomickej ,hibernacie mal za nasledok stratu holandského
rastu v roku 2020 o 1,2%, zatial €o tri mesiace by spdsobili stratu 5%.
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Pre regidny a krajiny, ktoré uz prekonali blokadu, je prili§ skoro na to, aby sme povedali, ako
sa bude vyvijat rast HDP. Na konci juna 2020 niektoré udaje v tvare V (napriklad indexy
nakupu v eurozone - PMI) a trochu neoficialnych dékazov vygenerovali silnejsi pribeh, ako
sa oCakavalo, ale nemali by sme sa nechat uniest’ z dvoch dévodov:

1.
Vyrazné zlepSenie PMI v eurozéne a USA neznamena, ze tieto ekonomiky sa posunuli za
roh. Jednoducho to naznacuje, Ze obchodna aktivita sa v porovnani s predchadzajucimi
mesiacmi zlepsila, €o je prirodzené, pretoZe vyrazny narast aktivity by mal nasledovat po
obdobi necinnosti spdsobenej déslednymi blokovaniami.

Pokial ide o buduci rast, jednym z najvyznamnejSich ukazovatelov, ktoré treba sledovat, je
miera uspor. V aprili (pravdaze poc€as vyluky) sa miera osobnych Uspor v USA vy$plhala na
33%, zatial €o v eurozoéne sa miera uspor domacnosti (vypocitana inak ako miera osobnych
uspor v USA) zvySila na 19%. Obidve vyznamne poklesnu, ked sa ekonomiky znovu otvoria,
ale pravdepodobne to nie je dostato¢né na to, aby zabranili tomu, aby tieto sadzby zostali na
historicky vysokych urovniach.

Medzinarodny menovy fond (MMF) vo svojej aktualizacii ,World Economic Outlook Update*
zverejnenej v juni 2020 varoval pred ,krizou ako Ziadna ina“ a pred ,neistym zotavenim®.
[30]



V porovnani s aprilom revidoval svoje progndzy globalneho rastu smerom nadol a v roku
2020 oc¢akaval globalny HDP na urovni -4,9%, €o je takmer o dva percentualne body menej
ako predosly odhad.

1.2.2.2. Zamestnanie

Pandémia konfrontuje ekonomiku s krizou trhu prace obrovskych rozmerov. Devastacia je
taka a taka nahla, Ze aj tych najskusenejSich tvorcov politiky ponecha takmer bez slov (a ¢o
je este horsie, takmer bez politiky). Na svedectvo pred Vyborom pre bankovnictvo Senatu
USA 19. maja predseda Federalneho rezervného systému - Jerome ,Jay“ Powell - priznal:
»1ento prudky pokles ekonomickej aktivity spésobil uroven bolesti, ktoru je tazké zachytit
slovami, ako su zivoty su prevratené uprostred velkej neistoty o buducnosti. “
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Len za dva mesiace marec a april 2020 priSlo o pracu viac ako 36 miliGhov Ameri¢anov, ¢o
zvratilo 10 rokov ich ziskavania. V USA, podobne ako kdekolvek inde, sa do¢asné
prepustanie spésobené podiatoénymi blokddami mbze stat trvalym, ¢o spdsobi silnu
socialnu bolest (ktori mézu zmiernit iba silné socialne zachranné siete) a vazne Strukturalne
8kody na ekonomikach krajin.

Uroven globalnej nezamestnanosti bude v koneénom désledku zavisiet od hibky kolapsu
hospodarskej €innosti, je vd8ak samozrejmostou pohybovat’ sa okolo alebo presahovat
dvojciferné urovne po celom svete. V USA, ktoré su predzvestou tazkosti prichadzajucich
inde, sa odhaduje, ze oficialna miera nezamestnanosti by mohla v roku 2020 dosiahnut
vrchol 25% - uroven ekvivalentnu urovni velkej hospodarskej krizy - ktora by bola este
vySSia, keby bola skryta nezamestnanost’ treba brat do uvahy (napriklad pracovnici, ktori sa
nezapocitavaju do oficialnych Statistik, pretoze maju taky sklucujuci ucinok, ze opustili
pracovnu silu a prestali hfadat' pracu, alebo pracovnici na €iasto¢ny uvazok, ktori hladaju
pracu na plny uvazok). Situacia zamestnancov v priemysle sluzieb bude obzvlast
katastrofalna. Podet zamestnancov, ktori nie su oficialne zamestnani, bude eSte horsi.

Pokial ide o rast HDP, rozsah a zavaznost' situacie v nezamestnanosti zavisia od
jednotlivych krajin. Kazdy narod bude ovplyvneny odliSne, v zavislosti od jeho ekonomickej
Struktury a povahy jeho spolo€enskej zmluvy, ale USA a Eurépa ponukaju dva radikalne
odlidné modely toho, ako sa touto otazkou zaoberaju tvorcovia politik a ¢o bude pred nami.
Od juna 2020 bol rast miery nezamestnanosti v USA (pred pandémiou na urovni iba 3,5%)
ovela vys8i ako kdekolvek inde. V aprili 2020 sa miera nezamestnanosti v USA v porovnani
s februarom zvysila o 11,2 percentualneho bodu, zatial o v Nemecku za rovnaké obdobie
vzrastla o necely jeden percentualny bod. Tento zarazajuci rozdiel tvoria dva dévody: 1) trh
prace v USA ma kulturu ,najimaj“, ktora neexistuje a v Eurdpe ju Casto zakazuje zakon; a 2)
hned od zaciatku krizy zaviedla Eurdpa fiSkalne opatrenia uréené na podporu
zamestnanosti.

V USA bola doteraz vladna podpora (jun 2020) vacsia ako v Eurdpe, ale ma zasadne
odlisny charakter. Poskytuje podporu prijmu tym, ktori stratili zamestnanie, s ob&asnym
vysledkom, Ze presidlenci su na tom lepSie ako pred krizou v zamestnani na plny uvazok. V
Eurdpe sa naopak vlady rozhodli priamo podporovat tie podniky, ktoré formalne
,zamestnavali“ pracovnikov v pévodnych zamestnaniach, aj ked uz nepracovali na plny
uvazok alebo nepracovali vébec.

V Nemecku bola schéma skrateného pracovného €asu (nazyvana Kurzarbeit



- model napodobriovany inde) nahradil az 60% zarobkov 10 miliGnov zamestnancov, ktori
by inak prisli o pracu, zatial ¢o vo Francuzsku podobny systém kompenzoval podobny pocet
pracovnikov aj tym, Ze im poskytol az 80% ich predchadzajuceho platu . Mnoho dalSich
eurdpskych krajin prislo s podobnymi rieSeniami, bez ktorych by bolo prepustanie a
prepustanie ovela déslednejsie. Tieto opatrenia na podporu trhu prace sprevadzaju dalSie
vladne mimoriadne opatrenia, ako napriklad tie, ktoré davaju platobne neschopnym
spolocnostiam moznost kupit si €as. Ak v mnohych eurdpskych krajinach mézu firmy
dokazat, ze ich problémy s likviditou boli sp6sobené pandémiou, nebudd musiet’ o bankrot
poziadat az neskor (v niektorych krajinach mozno az v marci 2021). To ma mimoriadny
zmysel, ak sa ozivenie uchyti, ale mohlo by sa stat, ze tato politika iba odklada problém.
Celkovo mdze uplné zotavenie sa na trhu prace trvat desatrocia a v Eurdpe, ako aj inde, sa
objavuje velka obava z masovych bankrotov, po ktorych nasleduje masova
nezamestnanost.

V nadchadzajucich mesiacoch sa situacia v nezamestnanosti bude musiet dalej zhorSovat
z toho jednoduchého dévodu, ze sa neméze vyrazne zlepSit, kym nezacéne trvalo udrzatelné
oZivenie hospodarstva. To sa nestane skér, ako sa najde vakcina alebo lie¢ba, o znamena,
Z2e mnoho ludi bude mat dvojnasobné obavy - zo straty zamestnania a z hladania iného, ak
by on prisli (€o povedie k prudkému zvySeniu mier Uspor) . V trochu vzdialenejSej dobe (z
niekolkych mesiacov na niekolko rokov) budu dve kategorie ludi Celit’ obzvlast pochmurne;j
situacii v zamestnani: mladi fudia, ktori prvykrat vstupuju na trh prace zni¢eny pandémiou, a
pracovnici, ktorych je mozné nahradit’ roboty. Toto su zakladné otazky na krizovatke
ekonomiky, spolo¢nosti a technoldgie s uréujucimi dopadmi na buducnost prace. Najma
automatizacia bude zdrojom akutnych obav. Ekonomicky pripad, ktory technolégia vzdy
uplatiiuje a

pozitivny ekonomicky efekt z dihodobého hladiska je dobre znamy. Podstata argumentu je
nasledovna: automatizacia je ruSiva, ale zvySuje produktivitu a zvySuje bohatstvo, ¢o vedie k
vyS$Sim poziadavkam na tovar a sluzby, a tym k novym typom pracovnych miest, ktoré tieto
poziadavky uspokoja. Je to spravne, ale ¢o sa stane medzi su€asnym a dlhodobym
obdobim?

Recesia vyvolana pandémiou s najva¢sou pravdepodobnostou spdsobi prudky narast
substitucie pracovnych sil, €0 znamena, ze fyzicku pracu nahradia roboty a ,inteligentné*
stroje, o nasledne vyvola trvalé a Strukturalne zmeny na trhu prace. V kapitole o
technoldégiach podrobnejSie analyzujeme vplyv, ktory ma pandémia na automatizaciu, ale uz
teraz existuje dostatok dékazov o tom, Ze urychluje tempo transformacie. Tuto situaciu
predstavuje sektor call centra.

V ére pred pandémiou sa postupne zavadzali nové technologie zaloZené na umelej
inteligencii (Al), ktoré automatizovali niektoré ulohy vykonavané ludskymi zamestnancami.
Kriza COVID-19 a jej sprievodné opatrenia tykajuce sa socialneho distancovania nahle
urychlili tento proces inovacie a technologickych zmien. Rychlo sa zavadzaju chatboty, ktoré
Casto pouzivaju rovnaku technoldgiu rozpoznavania hlasu ako Alexa od Amazonu, a dalSi
softveér, ktory dokaze nahradit’ ulohy bezne vykonavané fudskymi zamestnancami. Tieto
inovacie vyvolané nevyhnutnostou (t. J. Sanitarne opatrenia) budd mat’ Eoskoro za nasledok
statisice a potencialne milidny strat pracovnych miest.

PretoZe zakaznici mézu eSte nejaky €as uprednostriovat automatizované sluzby pred
priamymi interakciami, k tomu, ¢o sa v su€asnosti deje s call centrami, nevyhnutne déjde aj
v inych odvetviach. ,Automatizacna uzkost* je preto nastavena na oZivenie,
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hospodarska recesia. Proces automatizacie nie je nikdy linearny; ma tendenciu sa
odohravat vo vinach a €asto v nepriaznivych hospodarskych ¢asoch, ked pokles vynosov
spolognosti pomerne drazsi naklady na pracu. To je pripad, ked zamestnavatelia nahradia
menej kvalifikovanych pracovnikov automatizaciou s ciefom zvysit’ produktivitu prace.

[33]

Pracovnici s nizkym prijmom v beznych zamestnaniach (vo vyrobe a sluzbach, ako su
potraviny a doprava) su najviac postihnuti. Trh prace sa bude Coraz viac polarizovat medzi
vysoko platenou pracou a mnozstvom pracovnych miest, ktoré zmizli alebo nie su dobre
platené a nie su prili§ zaujimavé. V rozvijajucich sa a rozvojovych krajinach (najma v
krajinach s ,vykyvmi mladeze®) riskuje technoldgia premenu ,demografickej dividendy“ na
»,demograficki no¢nu moru®, pretoZe automatizacia bude ovela tazsie dostat’ sa na eskalator
ekonomického rastu.

Je lahké ustupit nadmernému pesimizmu, pretoze pre nas ludi je ovela jednoduchsie
predstavit si, €o mizne, ako to, ¢o pride dalej. Vieme a chapeme, Ze miera nezamestnanosti
bude v dohfadnej buducnosti globalne stupat, ale v nasledujucich rokoch a desatrociach
budeme prekvapeni. Mohli sme byt svedkami bezprecedentnej viny inovacii a tvorivosti
pohananej novymi vyrobnymi metédami a nastrojmi. Mohla by tiez nastat’ globalna explozia
statisicov novych mikropriemyslov, ktoré, dufajme, zamestnaju stovky miliénov fudi.
Samozrejme, nembézeme vediet, €o prinesie buducnost, okrem toho, Ze vela bude zavisiet
od trajektérie buduceho ekonomického rastu.

1.2.2.3 Ako by mohol vyzerat’ budtici rast

V obdobi po pandémii sa podla su¢asnych prognéz méze novy ekonomicky ,normal*
vyznacCovat ovela nizSim rastom ako v minulych desatro€iach. Na zaCiatku ozivenia méze
medzikvartalny rast HDP vyzerat pdsobivo (pretoZe bude vychadzat z velmi nizkej
zakladne), ale méze trvat roky, kym sa celkova velkost ekonomiky vacsiny narodov vrati na
svoju predpandemicku uroven. Je to spésobené aj skutoCnostou, ze zavaznost
ekonomického Soku spbsobeného koronavirusom sa bude spajat’ s dlhodobym trendom:
poklesom populacie v mnohych krajinach a starnutim (demografia je ,osudom® a
rozhodujucou hnacou silou rastu HDP). Za takychto podmienok, ked sa zda byt nizsi
ekonomicky rast takmer isty, si mnoho ludi méze klast’ otazku, &i je ,posadnutie” rastom
vbbec uzito€né, a dospiet k zaveru, Zze nema zmysel prenasledovat ciel stale vysSieho rastu
HDP.

Hlboké narusenie spdsobené COVID-19 na celom svete ponuklo spoloénostiam vynutenu
pauzu na zamyslenie sa nad tym, ¢o ma skutocne hodnotu. Ked su v su¢asnosti zavedené
reakcie na nudzové situacie v suvislosti s pandémiou, je mozné vyuzit prilezitost na
vykonanie institucionalnych zmien a politickych rozhodnuti, ktoré dostani ekonomiky na
novu cestu k spravodlivejSej a ekologickejSej buducnosti. Histéria radikalneho prehodnotenia
v rokoch nasledujucich po druhej svetovej vojne, ktora zahffiala zaloZenie brettonwoodskych
institacii, OSN, EU a expanziu socialnych $tatov, ukazuje rozsah moznych posunov.

Z toho vyplyvaju dve otazky: 1) Aky by mal byt novy kompas na sledovanie pokroku? a 2)
Co budu nové hnacie sily inkluzivneho a udrzatelného hospodarstva?

V suvislosti s prvou otdzkou si zmena kurzu bude vyZadovat’ posun v mysleni svetovych
vodcov, aby sa viac zameral a uprednostioval blahobyt vSetkych ob&anov a planéty.
Historicky sa narodné Statistiky zhromazdovali predovSetkym preto, aby poskytli viadam
lepSie pochopenie dostupnych zdrojov na zdarfiovanie a vedenie vojen. Ako sa upevriovali



demokracie, v 30. rokoch sa rozSirovala posobnost narodnych $tatistik, aby sa zachytil
ekonomicky blahobyt obyvatelstva,
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zatial destilovany do formy HDP. Hospodarsky blahobyt sa stal ekvivalentom sucasne;j
vyroby a spotreby bez ohfadu na buducu dostupnost zdrojov. PriliSné spoliehanie sa tvorcov
politik na HDP ako ukazovatel ekonomickej prosperity viedlo k su€asnému stavu vycerpania
prirodnych a socialnych zdrojov.

Aké dalSie prvky by mal obsahovat vylepSeny informacny panel pokroku? Najskér je
potrebné aktualizovat samotné HDP, aby odraZalo hodnotu vytvorenu v digitalne;j
ekonomike, hodnotu vytvorenu neplatenou pracou, ako aj hodnotu potencialne zni¢enu
ur€itymi typmi hospodarskej ¢innosti. Vynechanie hodnoty vytvorenej pracou v domacnosti
bolo dlhodobym problémom a usilie v oblasti vyskumu zamerané na vytvorenie ramca
merania si bude vyZadovat novy impulz. S rastom digitalnej ekonomiky sa navySe rozdiel
medzi meranou aktivitou a skutoénou ekonomickou aktivitou zvacsoval. Urcité typy
finanénych produktov, ktoré sa prostrednictvom svojho zahrnutia do HDP povazuju za
vytvaranie hodnét, navyse iba posuvaju hodnotu z jedného miesta na druhé, alebo maiju
niekedy dokonca za nasledok jej zniCenie.

Po druhé, nie je dblezita iba celkova velkost hospodarstva, ale aj rozdelenie ziskov a
postupny vyvoj pristupu k prileZitostiam. KedZze nerovnost prijmov je v mnohych krajinach
vyraznejSia ako kedykolvek predtym a technologicky vyvoj vedie k dalSej polarizacii, celkovy
HDP alebo priemery, ako je HDP na obyvatela, su oraz menej uZitoéné ako skuto¢né
ukazovatele kvality Zivota jednotlivcov. Nerovnost bohatstva je vyznamnym rozmerom
dnesnej dynamiky nerovnosti a mala by sa sledovat’ systematickejsie.

Po tretie, odolnost sa bude musiet lepSie merat a monitorovat, aby sa dalo merat skuto¢né
zdravie ekonomiky vratane determinantov produktivity, ako su institucie, infrastruktara,
ludsky kapital a inovaéné ekosystémy, ktoré st rozhoduijtice pre celkovu silu systému. Dalej
bude potrebné systematicky sledovat kapitalové rezervy, z ktorych méze krajina v ase krizy
Cerpat, vratane finanéného, fyzického, prirodného a socialneho kapitalu. Aj ked je tazké
merat najma prirodny a socialny kapital, su zasadné pre socialnu sudrznost a
environmentalnu udrzatelnost krajiny a nemali by sa podceniovat. Posledné akademické
usilie sa zaCina zaoberat’ vyzvou merania spojenim zdrojov udajov z verejného a
sukromného sektoru.

Objavuju sa skutoéné priklady posunu v déraze tvorcov politiky. Nie je nahoda, Ze sa krajina
v roku 2019 umiestnila v top 10 rebricka Spravy o svetovom Stasti

predstavila ,rozpocet blahobytu“. Rozhodnutie predsedu vliady Nového Zélandu vyclenit
peniaze na socialne otazky, ako je duSevné zdravie, chudoba deti a rodinné nasilie, urobilo z
blahobytu vyslovny ciel verejnej politiky. Premiér Ardern sa tym stal politikou, o ktorej uz roky
vSetci vedia, Ze zvySenie HDP nezarucuje zlepSenie Zivotnej Urovne a socialneho
zabezpecenia.

Niekolko intitucii a organizacii, od miest po Eurépsku komisiu, navySe uvazuje o
moznostiach, ktoré by udrzali buducu ekonomicku aktivitu na urovni, ktora zodpoveda
uspokojeniu nasich materialnych potrieb s ohfadom na nase planetarne hranice. Mestska
samosprava v Amsterdame je prvou na svete, ktora sa formalne zaviazala k tomuto ramcu
ako vychodisku pre rozhodnutia verejnej politiky v postpandemickom svete. Ramec
pripomina ,koblihu“, v ktorej vnutorny krizok predstavuje minimum, ktoré potrebujeme na
vedenie dobrého Zivota (ako je stanovené v cieloch OSN pre trvalo udrZzatelny rozvoj), a
vonkajsi kruh ekologicky strop definovany vedcami pozemského systému (ktory zdéraznuje



hranice) nesmie byt prekro¢eny fudskou ¢innostou, aby sa zabranilo negativnym vplyvom
na Zivotné prostredie na podnebie, pddu, oceany, ozénovu vrstvu, sladku vodu a
biodiverzitu). Medzi dvoma prstencami je sladké miesto (alebo ,cesto®), kde su
uspokojované nase ludské potreby a potreby planéty.

[33]

Zatial nevieme, ¢i ,tyranie rastu HDP* skonci, ale r6zne signaly naznacuju, Ze pandémia
mdze urychlit zmeny v mnohych nasich dobre zakorenenych socialnych normach. Ak
spolo€ne uzname, zZe po dosiahnuti urcitej urovne bohatstva definovanej HDP na obyvatela
zavisi Stastie viac od nehmotnych faktorov, ako je pristupna zdravotna starostlivost’ a silna
socialna Struktura, nez od materialnej spotreby, potom st hodnoty rovnako odlidné ako
reSpekt k Zivotnému prostrediu, zodpovedny stravovanie, empatia alebo Stedrost sa mézu
presadit’ a postupne prichadzat k charakterizacii novych socialnych noriem.

Okrem bezprostredne prebiehajucej krizy sa v poslednych rokoch rola ekonomického rastu
pri zvySovani Zivotnej urovne odliSovala v zavislosti od kontextu. V ekonomikach s vysokymi
prijmami rast produktivity od 70. rokov ustavi¢ne klesa a tvrdi sa, Ze v su€asnosti neexistuju
jasné politické cesty na ozivenie dlhodobého rastu.

[36]

Rast, ktory sa skuto¢ne uskutoc¢nil, sa neprimerane hromadil jednotlivcom na hornom konci
rozdelenia prijmu. Uginnej$im pristupom méze byt pre tvorcov politiky, aby sa intervencie
zvySujuce blahobyt zameriavali viac priamo.

[37]

V krajinach s nizkym a strednym prijmom vyhody ekonomického rastu vyniesli miliony ludi z
chudoby na velkych rozvijajucich sa trhoch. Moznosti politiky na zvySenie vykonnosti rastu
su znamejsie (napr. RieSenie zakladnych deformacii), bude vsak treba najst nové pristupy,
pretoZe vyvojovy model zaloZeny na vyrobe s prichodom Stvrtej priemyselnej revolucie
rychlo straca svoju moc.

[38]

To vedie k druhej kfu€ovej otazke tykajucej sa buduceho rastu. Ak bude smerovanie a
kvalita ekonomického rastu ddleZité rovnako ako - alebo mozno este viac - jeho rychlost,
aké su pravdepodobne nové hnacie sily tejto kvality v postpandemickej ekonomike?
Niekolko oblasti ma potencial ponuknut prostredie schopné zvysit inkluzivnejSiu a
udrzatelnejSiu dynamiku.

Zelena ekonomika pokryva cely rad moznosti od ekologickej$ej energie cez ekoturistiku az
po obehové hospodarstvo. Napriklad prechod od pristupu ,vyroba-zbavenie sa“ k vyrobe a
spotrebe k modelu, ktory je ,dizajnovo regeneracny a regeneracny*.

[39]

moZze chranit zdroje a minimalizovat odpad opatovnym pouzivanim produktu po skonc€eni
jeho zivotnosti, ¢im vytvara dalSiu hodnotu, ktora mdze generovat ekonomické vyhody
prispenim k inovacii, vytvaraniu pracovnych miest a nakoniec k rastu. Spolo¢nosti a
stratégie, ktoré uprednostriuju opravitelné vyrobky s dlhSou zZivotnostou (od telefénov a
automobilov po mdédu), ktoré dokonca ponukaju bezplatné opravy (napriklad vonkajsie
oble€enie Patagonia), a platformy na obchodovanie s pouzitymi vyrobkami sa rychlo
rozsiruju.

[40]



Socialna ekonomika zahftia dalSie oblasti s vysokym rastom a vytvaranim pracovnych miest
v oblasti opatrovatelskych a osobnych sluzZieb, vzdelavania a zdravotnictva. Investicie do
starostlivosti o deti, starSich ludi a dalSich prvkov ekonomiky starostlivosti by vytvorili iba v
USA 13 miliénov pracovnych miest a 21 milibnov pracovnych miest v siedmich ekonomikach
a v skiimanych krajinach by viedli k 2% rastu HDP.

[41]

Vzdelavanie je tiez oblastou rozsiahleho vytvarania pracovnych miest, najma ak sa berie do
uvahy zakladné a stredné vzdelanie, technické a odborné vzdelavanie a priprava,
univerzitné vzdelavanie a priprava dospelych. Ako preukazala pandémia, zdravie si
vyzaduje ovela vacsie investicie z hladiska infrastruktiry a inovacii, ako aj fudského
kapitalu. Tieto tri oblasti vytvaraju multiplikacny efekt prostrednictvom vlastného potencialu
zamestnanosti a dlhodobych vyhod, ktoré uvolfuju v ramci spolo€nosti, pokial ide o rovnost,
socialnu mobilitu a inkluzivny rast.

Inovacia vo vyrobe, distribucii a obchodnych modeloch mdZe generovat’ zvysenie
efektivnosti a nové alebo lepsie vyrobky, ktoré vytvaraju vysSiu pridand hodnotu a vedu k
novym pracovnym miestam a hospodarskej prosperite. VIady tak maju k dispozicii nastroje
na prechod k inkluzivnej$ej a udrzatelnej prosperite kombinaciou smerovania a stimulov
verejného sektora s komerénou inovaénou kapacitou prostrednictvom zasadného
prehodnotenia trhov a ich ulohy v nasej ekonomike a spolo¢nosti. To si vyZaduje investovat
inak a zamerne do hrani¢nych trhov, ktoré su nacrtnuté vyssie, do oblasti, kde by trhové sily
mohli mat transformacny vplyv na ekonomiky a spolo¢nosti, ale kde stale chybaju niektoré
nevyhnutné predpoklady na ich fungovanie (napriklad technické kapacity na udrzatelnu
vyrobu produktu alebo aktiva v rozsahu nie su stale dostato¢né, Standardy nie su dobre
definované alebo pravne ramce eSte nie su dobre vyvinuté). Formovanie pravidiel a
mechanizmov tychto novych trhov méze mat transformacny vplyv na ekonomiku. Ak viady
chcu prechod na novy a lepS$i druh rastu, maju prilezitost teraz konat, aby vytvorili stimuly
pre inovaciu a tvorivost v oblastiach uvedenych vysSie.

Niektori vyzvali na ,rast, €o je pohyb, ktory zahffia nulovy alebo dokonca negativny rast
HDP a ktory sa (aspon v najbohatsSich krajinach) stale viac presadzuje. Ked sa kritika
hospodarskeho rastu dostane do centra pozornosti, déjde k prepracovaniu finanénej a
kulturnej dominancie konzumizmu vo verejnom a sukromnom Zivote.

[42]

To je zrejmé v spotrebitelskom aktivizme rastu v niektorych Specializovanych segmentoch -
ako je napriklad obhajoba mensieho mnozstva masa alebo menej letov. Spustenim obdobia
nuteného rastu pandémia podnietila obnoveny zaujem o toto hnutie, ktoré chce zvratit
tempo ekonomického rastu, ¢o viedlo k tomu, Ze viac ako 1100 odbornikov z celého sveta
vydalo v maji 2020 manifest navrhujuci stratégiu rieSenia problému rastu hospodarska a
ludska kriza sp6sobena COVID-19.

[43]

Ich otvoreny list vyzyva na prijatie demokraticky ,planovaného, ale adaptivneho,
udrzatelného a spravodlivého zniZzenia urovne ekonomiky, o povedie k buducnosti, v ktorej
budeme méct zit lepSie s menej“.

Daijte si v8ak pozor na snahu o rast, ktory je rovnako bezciefny ako hfadanie rastu!
Najpredvidavejsie krajiny a ich vlady budu namiesto toho uprednostfiovat’ inkluzivnejsi a
udrzatelnejSi pristup k riadeniu a meraniu svojich ekonomik, ktory tiez riadi rast pracovnych
miest, zlepSovanie Zivotnej urovne a ochranu planéty. Technoldgia na viac zvladnut menej
uz existuje.



[44]

Ak prijmeme tento holistickejsi a dlhodobejsi pristup k definovaniu pokroku a stimulovaniu
investicii na zelenych a socialnych hraniénych trhoch, neexistuje zasadny kompromis medzi
ekonomickymi, socialnymi a environmentalnymi faktormi.

1.2.3 Fiskalna a menova politika

Reakcia fiSkalnej a menovej politiky na pandémiu bola rozhodna, rozsiahla a rychla.

V systémovo ddlezitych krajinach sa centralne banky takmer okamzite po zaciatku
vypuknutia nakazy rozhodli znizit Grokové sadzby a zaroven spustili velké programy
kvantitativneho uvolfiovania, pri€¢om sa zaviazali tlacit peniaze potrebné na udrZzanie nizkych
nakladov na vladne pdzi¢ky. Americky Fed sa zaviazal kupit’ statne dihopisy a agenturne
hypotekarne zalozné listy, zatial ¢o Eurépska centralna banka slubila, Ze kupi akykolvek
silnejSimi ¢lenmi eurozoény).

Vacsina vlad su€asne spustila ambiciézne a bezprecedentné reakcie v oblasti fiskalne;j
politiky. Naliehavé a expanzivne opatrenia boli prijaté velmi skoro pocas krizy s tromi
konkrétnymi ciefmi: 1) bojovat proti pandémii s takymi vydavkami, aké su potrebné na ich ¢o
najskorsie zvladnutie (vyrobou testov, moznostami nemocnic, vyskumom v lieky a vakciny
atd.); 2) poskytovat nudzové prostriedky domacnostiam a firmam na pokraji bankrotu a
katastrofy; a 3) podporovat agregatny dopyt tak, aby ekonomika fungovala €o najblizSie k
potencialu.

[45]

Tieto opatrenia povedu k velmi velkym fiSkalnym deficitom s pravdepodobnym zvySenim
pomeru dlhu k HDP o 30% HDP v bohatych ekonomikach. Na globalnej urovni celkovy
stimul viadnych vydavkov pravdepodobne v roku 2020 presiahne 20% globalneho HDP,
pricom v jednotlivych krajinach ddjde k vyraznym odchylkam, od 33% v Nemecku po viac
ako 12% v USA.

Toto rozSirenie fiSkalnych kapacit ma dramaticky odliSné désledky v zavislosti od toho, &i je
prislusna krajina vyspela alebo rozvijajuca sa. Krajiny s vysokymi prijmami maju viac
fiSkalneho priestoru, pretoze vyssia uroven dlhu by sa mala ukazat ako udrzatelna a mala
by predstavovat zivotaschopnu uroven nakladov na blahobyt pre budice generacie, a to z
dvoch dévodov: 1) zavazok centralnych bank nakupovat akékolvek mnozstvo dlhopisov
potrebnych na udrzanie nizke Urokové sadzby; a 2) dévera v to, Ze Urokové sadzby v blizkej
buducnosti pravdepodobne zostanu nizke, pretoze neistota bude nadalej branit’ sukromnym
investiciam a bude opravnovat vysoké urovne preventivnych uspor. Naopak, situacia v
rozvijajucich sa a rozvijajucich sa ekonomikach neméze byt drsnejsia. Vacsina z nich nema
fiskalny priestor potrebny na reakciu na pandemicky Sok; uz teraz trpia velkym odlevom
kapitalu a poklesom cien komodit, €o znamena, Ze ich vymenny kurz bude kladeny, ak sa
rozhodnu pre expanzivnu fiSkalnu politiku. Za tychto okolnosti pomoc vo forme grantov a
oddlzenia, pripadne priame moratérium,

[46]

bude nielen potrebné, ale aj kritické.

Jedna sa o bezprecedentné programy pre bezprecedentnu situaciu, nie€o tak nové, ze
ekondmka Carmen Reinhartova to nazvala ,Cimkolvek potrebnym pre rozsiahlu fiSkalnu a
menovu politiku®.

[47]



Opatrenia, ktoré by sa pred pandémiou javili ako nepredstavitelné, sa mézu stat
Standardom na celom svete, ked sa vlady snazia zabranit tomu, aby sa hospodarska
recesia zmenila na katastroficku depresiu. Stale CastejSie sa bude volat, aby vlada konala
ako ,platitel poslednej inStancie”

[48]

zabranit’ alebo zastavit’ prival hromadného prepustania a ni€enia firiem vyvolany
pandémiou.

VSetky tieto zmeny menia pravidla ,hry“ hospodarskej a menovej politiky. Umela bariéra,
vd'aka ktorej su menové a fiSkalne organy od kazdého nezavislé

dalSie su teraz demontované a centralni bankari sa (v relativnej miere) podriaduju zvolenym
politikom. Teraz je mozné, Ze sa vlada v buduicnosti bude snazit uplatnit’ svoj vplyv na
centralne banky na financovanie velkych verejnych projektov, ako su infrastruktura alebo
ekologicky investi¢ny fond. Rovnako mdze trvat’ aj koniec toho, ze vlada mdze zasiahnut s
cielom zachovat' pracovné miesta alebo prijmy pracovnikov a chranit’ spolo¢nosti pred
bankrotom. Je pravdepodobné, Ze verejny a politicky tlak na udrzanie takychto systémov
bude pretrvavat, aj ked sa situacia zlepsi. Jednou z najvacsich obav je, zZe tato implicitna
spolupraca medzi fiskalnou a menovou politikou vedie k nekontrolovatelnej inflacii.
Vychadza to z myslienky, ze tvorcovia politik zavedu masivne fiskalne stimuly, ktoré sa budu
plne monetizovat, t. J. Nebudu financované prostrednictvom Standardného Statneho dlhu. To
je miesto, kde prichadza moderna menova teéria (MMT) a peniaze vrtulnika: s urokovymi
sadzbami pohybujucimi sa okolo nuly, centralne banky nemézu stimulovat ekonomiku
klasickymi menovymi nastrojmi; tj znizenie urokovych sadzieb - pokial sa nerozhodli pre
hiboko zaporné urokové sadzby, problematicky krok odolal vacsine centralnych bank.

[49]

Tento stimul musi preto pochadzat zo zvySenia fiSkalnych deficitov (to znamena, Ze verejné
vydavky stupnu v Case, ked klesnu danové prijmy). ZjednoduSene povedané (a v tomto
pripade zjednodusene) povedané, MMT funguje takto: viady vydaju urcity dlh, ktory kupi
centralna banka. Ak ich nikdy nepreda spat, rovna sa to pefaznému financovaniu: deficit sa
monetizuje (nakupom dlhopisov vydanych viadou centralnou bankou) a viada méze peniaze
pouzit, ako uzna za vhodné. Mo6ze to napriklad metaforicky vypustit' z vrtulnika na ludi v
nudzi. Tato mySlienka je pritazliva a realizovatelna, obsahuje vSak vyznamnu otazku
spoloCenskych oCakavani a politickej kontroly: akonahle si ob&ania uvedomia, Ze peniaze sa
daju najst na ,strome Carovnych penazi®, budu zvoleni politici pod prudkym a neunavnym
verejnym tlakom vytvarat viac a viac. viac, ¢o je moment, ked nastartuje otazku inflacie.

1.2.3.1 Deflacia alebo inflacia?

S rizikom inflacie su spojené dva technické prvky zakomponované do problematiky
menoveého financovania. Po prvé, rozhodnutie zapojit sa do vecného kvantitativheho
uvolfiovania (t. J. Do menového financovania) nemusi byt prijaté, ked centralna banka kupi
dlh vydany vladou; mozno nechat na buducej buducnosti skryvat alebo obchadzat
myslienku, Ze peniaze ,rastu na stromoch®. Po druhé, inflaény vplyv pefiazi z helikoptéry
nesuvisi s tym, Ci je schodok financovany alebo nefinancovany, ale je priamo umerny
mnozstvu pouzitych pehazi. Neexistuju ziadne nominalne limity toho, kolko pefiazi méze
centralna banka vytvorit, existuju v8ak rozumné limity toho, kolko by chceli vytvorit, aby
dosiahli reflaciu bez toho, aby riskovali prili§ velku inflaciu. Vysledné zvysenie nominalneho



HDP sa rozdeli medzi efekt skutoéného vystupu a zvySenie efektu cenovej hladiny - tato
rovnovaha a jej inflana povaha budu zavisiet od toho, aké st obmedzenia ponuky
obmedzené, teda nakoniec od mnozstva vytvorenych pefiazi. Centralni bankari sa mézu
rozhodnut, Ze s inflaciou na urovni 2% alebo 3% sa netreba ni¢oho obavat a ze 4% az 5%
su tiez v poriadku, budu vSak musiet urcit horna hranicu, pri ktorej bude inflacia ruSiva a
bude skuto&ne znepokojujuca. Vyzvou bude urcit, na akej urovni sa inflacia stava
korozivnou a zdrojom obsedantnych obav spotrebitelov.

Niektori sa v suasnosti obavaju deflacie, zatial ¢o ini sa obavaju inflacie. Co sa skryva za
tymito rozdielnymi tzkostami do buducnosti? Obavy z deflacie poukazuju na kolabujuci trh
prace a zakopnutie cien komodit a pytaju sa, ako by sa za tychto podmienok mohla inflacia v
najblizSej dobe zvysit. Problémy s inflaciou sleduju vyrazné zvySovanie suvah centralnych
bank a fiSkalnych deficitov a pytaju sa, ako to jedného dna nebude viest k inflacii a
pravdepodobne k vysokej inflacii, ba dokonca k hyperinflacii. Poukazuju na priklad Nemecka
po prvej svetovej vojne, ktoré nafuklo svoj domaci vojnovy dih v hyperinflacii v roku 1923,
alebo Velkej Britanie, ktoré trochou inflacie nahlodalo obrovské mnozstvo dlhu (250%), ktoré
zdedilo po svetovej vojne. Il. Tito znepokojeni uznavaju, Ze z kratkodobého hladiska méze
byt vacsie riziko deflacia, ale tvrdia, ze inflacii sa nakoniec neda vyhnut, vzhlfadom na
obrovské a nevyhnutné mnozstvo stimulov. V tejto sucasnej situacii je tazké si predstavit,
ako by sa inflacia mohla v blizkej buducnosti zvysit. Presun vyrobnych aktivit by mohol
spbsobit ob¢asné inflané pasma, je vSak pravdepodobné, ze zostani obmedzené.
Kombinacia silnych a dlhodobych Strukturalnych trendov, ako su starnutie a technoldgie (obe
maju deflaénl povahu), a mimoriadne vysoka miera nezamestnanosti, ktora bude roky brzdit
zvySovanie miezd, vytvara silny tlak na zniZzovanie inflacie. V obdobi po pandémii je vysoky
dopyt spotrebitelov nepravdepodobny. Bolest’ spdsobena rozsiahlou nezamestnanostou,
niz8imi prijmami pre velké skupiny obyvatelstva a neistotou v buducnosti pravdepodobne
povedie k zvySeniu preventivnych uspor. Ked sa nakoniec spolo¢enské diStancovanie
zmierni, zadrzany dopyt by mohol trochu vyprovokovat inflaciu, je vSak pravdepodobné, ze
bude doCasna, a preto neovplyvni inflaéné oCakavania. Olivier Blanchard, byvaly hlavny
ekonom MMF, si mysli, Ze inflaciu mdze vytvorit iba kombinacia nasledujucich troch prvkov:
1) velmi velké zvySenie pomeru dihu k HDP, vacsie ako je su€asna prognéza 20 - 30%; 2)
velmi velké zvySenie neutralnej sadzby (t. J. Bezpe€na skuto¢na miera poZzadovana na
udrzanie potencialu ekonomiky); a 3) fiSkalna dominancia menovej politiky.

[50]

Pravdepodobnost kazdého jednotlivca je uz nizka, takze pravdepodobnost vyskytu troch v
spojeni spolu je extrémne nizka (ale nie nulova). Investori dlhopisov myslia rovnako. To by
sa samozrejme mohlo zmenit, ale v su€asnosti nizky urokovy rozdiel medzi nominalnymi
dihopismi a dlhopismi indexovanymi inflaciou v najlepSom pripade vykresluje obraz
pretrvavajucej velmi nizkej inflacie.

V nasledujucich rokoch mézu krajiny s vysokymi prijmami Celit' situacii podobnej situacii v
Japonsku za poslednych niekolko desatroéi: Strukturalne slaby dopyt, velfmi nizka inflacia a
ultranizke urokové sadzby. MoZna ,japonizacia“ (bohatého) sveta sa ¢asto zobrazuje ako
beznadejna kombinacia ziadneho rastu, inflacie a neznesitelnej irovne dlhu. Toto je
zavadzajuce. Ak su udaje upravené podla demografickych udajov, Japonsko je na tom
lepSie ako vacsina. Jeho HDP na obyvatela je vysoky a rastie a od roku 2007 jeho skutocny
HDP na ¢lena populacie v produktivnom veku stupal rychlejSie ako v ktorejkolvek inej krajine
skupiny G7. Existuje pre to prirodzene vela osobitych dévodov (velmi vysoka uroven
socialneho kapitalu a dovery, ale aj rast produktivity prace, ktory prekracCuje priemer, a



uspesné vstrebavanie starSich pracovnikov do pracovnej sily), ale ukazuje to, ze
zmensSujuca sa populacia nemusi viest k ekonomickému zabudnutiu. Vysoka Zivotna uroven
a ukazovatele blahobytu v Japonsku poskytuju prospesSné ponaucenie, Ze existuje nadej
tvarou v tvar ekonomickym tazkostiam

1.2.3.2 Osud amerického dolara

USA po celé desatrocia pozivaju ,premrstené privilégium“ ponechat si globalnu menovu
rezervu, ¢o je stav, ktory je uz dlho ,vyhodou imperialnej sily a ekonomickym elixirom®.
[51]

Americka moc a prosperita boli do zna¢nej miery budované a posilfiované globalnou
doverou v dolar a ochotou zakaznikov v zahrani¢i drzat ho, najCastejSie vo forme Statnych
dihopisov USA. Skuto¢nost, Ze tolko krajin a zahrani¢nych institicii chce drzat’ dolare ako
uchovavatel hodnoty a ako prostriedok vymeny (pre obchod), zakotvila jeho postavenie
globalnej rezervnej meny. To umoznilo USA lacno si pozi¢at v zahrani¢i a profitovat z
nizkych urokovych sadzieb doma, o Ameri€anom zase umoznilo spotrebovat nad ich
moznosti. Umoznil tiez nedavne velké vladne deficity, umoznil USA dosiahnut znaéné
obchodné deficity, zniZil kurzové riziko a zvysil likviditu finanénych trhov v USA. V jadre
postavenia amerického dolara ako rezervnej meny lezi kriticka otazka dovery: obyvatelia
inych krajin, ktori drzia dolare, veria, ze USA budu chranit svoje vlastné zaujmy (rozumnym
riadenim svojej ekonomiky) aj zvy8ok sveta ako pokial ide o americky dolar (rozumnym
riadenim jeho meny, ako napriklad efektivnym a rychlym poskytovanim dolarovej likvidity
globalnemu finanénému systému).

Niektori analytici a tvorcovia politik uZz dost' dlho uvazuju o moznom a postupnom ukonéeni
dominancie dolara. Teraz si myslia, Ze pandémia mozZe byt katalyzatorom, ktory im da za
pravdu. Ich argument je dvojaky a tyka sa oboch stran otazky dovery.

Na jednej strane (rozumné riadenie ekonomiky) pochybovace dominancie amerického
dolara poukazuju na nevyhnutné a prudké zhorsenie fiskalnej pozicie USA. Podla ich nazoru
neudrzatelna droven dihu nakoniec narudi doveru v americky dolar. Tesne pred pandémiou
predstavovali americké vydavky na obranu plus uroky z federalneho dlhu plus roéné platby
narokov - Medicare, Medicaid a socialne zabezpecenie - 112% federalnych dafiovych
prijmov (oproti 95% v roku 2017). Tato neudrzatelna cesta sa zhorsi v obdobi po pandémii a
po zachrane. Tento argument naznacuje, ze sa preto bude musiet zmenit nie€o zasadné, a
to bud prostrednictvom vyrazne zniZenej geopolitickej ulohy, alebo vy§8im zdanenim, alebo
obidvomi spésobmi, inak stupajuci deficit dosiahne hranicu, po prekroéeni ktorej nie su
zahrani¢ni investori ochotni ho financovat. Stav rezervnej meny neméze koniec koncov trvat
dihsie ako zahrani¢na dbvera v schopnost drzZitela splacat’ svoje platby.

Na druhej strane (rozumné riadenie amerického dolara pre zvysok sveta) pochybovadi o
dominancii doldra poukazuju na nekompatibilitu jeho postavenia globalnej rezervnej meny s
rastom domaceho ekonomického nacionalizmu. Napriek tomu, Ze Fed a americké
ministerstvo financii efektivne riadia dolar a jeho vplyvnu siet po celom svete, skeptici
zdbraznuju, ze ochota americkej administrativy vyzbrojit americky dolar na geopolitické
ucely (ako napriklad potrestanie krajin a spolo¢nosti obchodujucich s Iranom alebo
Severnou Kéreou) bude nevyhnutne motivovat' drzitelov dolarov k hfadaniu alternativ.

Existuju nejaké realizovatelné alternativy? USA zostavaju impozantnym globalnym
finanénym hegemonom (uloha dolara v medzinarodnych finanénych transakciach je ovela
vacsia, aj ked menej viditelna, ako v medzinarodnom obchode), ale je tiez pravdou, ze



mnohé krajiny by chceli spochybnit’ globalnu dominanciu dolara. Z kratkodobého hladiska
neexistuju ziadne alternativy. Cinske renminbi (RMB) by mohlo byt moznostou, ale az ked
nebudu vylucené prisne kapitalové kontroly a RMB sa zmeni na trhovo uréend menu, €o sa
v blizkej buducnosti pravdepodobne nestane. To isté plati pre euro; mohla by to byt
moznost, ale az ked sa pochybnosti 0 moznej impldzii eurozény nadobro rozplynu, ¢o je
opat nepravdepodobna perspektiva v najbliZz8ich rokoch. Pokial ide o globalnu virtualnu
menu, zatial ziadna nie je v dohlade, existuju vSak pokusy o spustenie narodnych
digitalnych mien, ktoré mézu nakoniec zosadit nadvladu amerického dolara.
Najvyznamnejsia sa uskutoénila v Cine na konci aprila 2020 testom narodnej digitalnej meny
v Styroch velkych mestach.

[52]

Tato krajina je v napredovani so zvySkom sveta v oblasti vyvoja digitalnej meny v
kombinacii s vykonnymi platformami elektronickych platieb; tento experiment jasne ukazuje,
Ze existuju penazné systémy, ktoré sa snazia osamostatnit’ od sprostredkovatefov USA a
zaroven smerovat k vacsej digitalizacii.

Mozny koniec prvenstva amerického dolara bude nakoniec zavisiet od toho, ¢o sa stane v
USA. Ako hovori Henry Paulson, byvaly minister financii USA: ,Délezitost amerického
dolara za¢ina doma (...). USA musia udrziavat ekonomiku, ktora inpiruje globalnu
doveryhodnost a déveru. Ak to neurobite, Casom dbjde k ohrozeniu pozicie amerického
dolara “.

[53]

Globalna doéveryhodnost USA vo velkej miere zavisi aj od geopolitiky a pritazlivosti jej
socialneho modelu. ,Premrstené privilégium® je zlozito prepletené s globalnou mocou,
vhimanim USA ako spolahlivého partnera a jeho ulohou pri fungovani multilateralnych
institucii. ,Keby sa tato rola povazovala za menej istu a tato bezpecnostna zaruka za menej
Zeleznu, pretoze USA sa odputavali od globalnej geopolitiky v prospech samostatnejSich
politik zameranych dovnutra, mohla by sa znizit bezpe€nostna prémia amerického dolara,
"Varuje Barry Eichengreen a zastupcovia Eurdpskej centralnej banky.

[54]

Otazky a pochybnosti o budicom postaveni dolara ako globalnej menovej rezervy su
trefnou pripomienkou, Ze ekonémia neexistuje izolovane. Tato realita je obzvlast tvrda v
pripade nadmerne zadiZzenych rozvijajucich sa krajin a chudobnych krajin, ktoré teraz nie su
schopné splacat’ svoj dlh &asto denominovany v dolaroch. Pre nich bude tato kriza trvat
obrovské rozmery a roky, kym sa urovna, pricom znacné hospodarske $kody sa rychlo
premenia na socialnu a humanitarnu bolest. Vo vSetkych tychto krajinach méze kriza COVID
dobre ukondit’ postupny proces konvergencie, ktory mal priniest’ uz8ie zosuladenie vysoko
rozvinutych a rozvijajucich sa alebo rozvojovych krajin. To povedie k zvySeniu
spolo€enskych a geopolitickych rizik - jasnej pripomienke toho, do akej miery sa ekonomické
rizika prelinaju so spolo¢enskymi problémami a geopolitikou.

1.3 Socialny reset

Historicky pandémie testovali spolo¢nosti v ich jadre; kriza COVID-19 v roku 2020 nebude
vynimkou. Ako sme prave videli, a s geopolitikou, ako uvidime v nasledujucej kapitole, bude
porovnatelny s hospodarstvom, spolo€ensky prevrat, ktory rozputal COVID-19, bude trvat
roky a mozno aj generacie. NajbezprostrednejSim a najviditelnejSim dopadom je to, ze
mnoho vlad bude mat za ulohu splinit svoje ulohy, pricom vela zlosti bude smerovat proti



tym tvorcom politik a politickym osobnostiam, ktoré sa javia ako neadekvatne alebo zle
pripravené z hladiska ich reakcie na rokovania s COVID-19. Ako poznamenal Henry
Kissinger: ,Narody sa spajaju a prekvitaju vo viere, Ze ich inStitucie mézu predvidat
kalamitu, zastavit jej dopad a obnovit’ stabilitu. Po skonéeni pandémie COVID-19 budu
in&titucie mnohych krajin vnimané ako zlyhavajuce “.

[53]

To bude platit najma pre niektoré bohaté krajiny vybavené sofistikovanymi systémami
zdravotnictva a silnymi miestami v oblasti vyskumu, vedy a inovacii, kde sa ob¢ania budu
pytat, preco ich organy v porovnani s ostatnymi postupovali zle. V nich méze vzniknat
samotna podstata ich socialnej Struktury a socialno-ekonomického systému, ktord mozno
odsudit za ,skuto€ného” vinnika, ktory je vinny z nezaru€enia ekonomického a socialneho
blaha pre vacsinu ob¢anov. V chudobnejsSich krajinach si pandémia vyziada dramaticku dari
z hladiska socialnych nakladov. Zhorsi to spolocenské problémy, ktoré ich uz trapia - najma
chudoba, nerovnost a korupcia. To by v niektorych pripadoch mohlo viest k extrémnym
vysledkom, ktoré by boli také zavazné ako socialny a spolocensky rozpad (,socialny“
oznacuje interakcie medzi jednotlivcami alebo skupinami jednotlivcoy, zatial ¢o
~SpoloCensky* je privlastok, ktory sa vztahuje na spolo¢nost’ ako celok).

Existuju nejaké systémové ponaucenia tykajuce sa toho, ¢o v suvislosti s pandémiou
fungovalo a nefungovalo? Do akej miery odozva réznych narodov odhaluje niektoré
vnutorné silné a slabé stranky konkrétnych spolocnosti alebo systémov riadenia? Zda sa, ze
niektorym, ako napriklad Singapuru, Juznej Kérei a Dansku, sa darilo celkom dobre a urcite
lepSie ako vacsine. Zda sa, ze iné, ako napriklad Taliansko, Spanielsko, USA alebo Velka
Britania, dosahuju v réznych aspektoch horsiu vykonnost, i uz z hladiska pripravy,
krizového riadenia, verejnej komunikacie, po¢tu potvrdenych pripadov a umrti, ako aj
réznych dalSich ukazovatelov. Susedné krajiny, ktoré maju vela Strukturalnych podobnosti,
ako napriklad Francuzsko a Nemecko, mali hruby ekvivalentny pocet potvrdenych pripadoyv,
ale napadne odlisny podéet umrti v porovnani s COVID-19. Co okrem tychto rozdielov v
infrastruktire zdravotnej starostlivosti zodpoveda za tieto zjavné anomalie? V sucasnosti
(jun 2020) stale ¢elime mnohym ,neznamym?®, pokial ide o dévody, pre¢o COVID-19
zasiahol a rozSiril sa s osobitnou virulenciou v niektorych krajinach a regiéonoch, v inych nie.
Celkovo vSak krajiny, ktorym sa dari lepSie, zdielaju tieto vdeobecné a spolo¢né atributy:

- Boli ,pripraveni“ na to, ¢o pride (logisticky a organizacne).

- Prijali rychle a rozhodné rozhodnutia.

- Maju nakladovo efektivny a inkluzivny systém zdravotnej starostlivosti.

- Su to spolo¢nosti s vysokou déveryhodnostou, v ktoré maju obCania déveru vo vedenie a v
informacie, ktoré poskytuju.

- Zda sa, ze pod natlakom prejavuju skuto¢ny zmysel pre solidaritu, ked uprednostfuju
spolocné dobro pred individualnymi tuzbami a potrebami.

S Ciastoénou vynimkou prvého a druhého atribatu, ktoré su technickejsie (hoci technickost
ma v sebe zakomponované kulturne prvky), mozno vSetky ostatné kategorizovat ako
»priaznivé” spoloCenské charakteristiky, ktoré dokazuju, ze zakladné hodnoty inkluzivity,
solidarity a dévery su silné ur€ujuce prvky a vyznamni prispievatelia k Uspechu pri zvladani
epidémie.



Je samozrejme eSte prili§ skoro na to, aby ste s akoukolvek presnostou vykreslili formu,
ktoru bude mat spoloCensky reset v réznych krajinach, ale niektoré jeho Siroké globalne
kontury uz mozno vymedzit. Obdobie po pandémii v prvom rade povedie k obdobiu
masivneho prerozdelovania bohatstva od bohatych k chudobnym a od kapitalu k praci. Po
druhé, program COVID-19 pravdepodobne zazvoni umiera¢ikom neoliberalizmu, suboru
myslienok a politik, ktoré mozno volne definovat’ ako uprednostfiovanie konkurencie pred
solidaritou, tvorivé niCenie pred vliadnymi intervenciami a hospodarsky rast pred socialnym
blahobytom. UZ niekolko rokov je neoliberalna doktrina na ustupe. Mnoho komentatorov,
veducich predstavitelov a tvorcov politik Coraz viac odsuzuje svoj ,trhovy fetiSizmus®, ale
COVID-19 priniesol tatny prevrat.

. Nie je nahoda, Ze dve krajiny, ktoré sa v poslednych rokoch najviac angaZovali v politike
neoliberalizmu - USA a Spojené kralovstvo - patria medzi krajiny, ktoré po¢as pandémie
utrpeli najviac obeti. Tieto dve sprievodné sily - rozsiahle prerozdelenie na jednej strane a
upustenie od neoliberalnych politik na druhej strane - budu mat urcujuci vplyv na
organizaciu nasich spolo¢nosti, ponuc tym, ako by nerovnosti mohli podnietit’ socialne
nepokoje, az po rastucu ulohu vlad a predefinovanie socialnych zmlav. .

1.3.1 Nerovnosti

Jedno vazne zavadzajlce klisé o koronaviruse spociva v metafore COVID-19 ako ,velkého
vyrovnavaca“.

[56]

Realita je uplne opacna. COVID-19 zhorSil existujuce podmienky nerovnosti kdekolvek a
kedykolvek udrie. Z tohto dévodu nejde o ,vyrovnavaca“, ani z medicinskeho, ani
ekonomického hfadiska, ani zo socialneho ani psychologického hladiska. Pandémia je v
skutognosti ,velkym nerovhomerom®.

[57]

ktory skombinoval rozdiely v prijmoch, bohatstvach a prilezitostiach. VSetkym umoznilo
vidiet’ nielen obrovské mnozstvo ludi na svete, ktori su ekonomicky a socialne zranitelni, ale
aj hibku a mieru ich nestability - fenomén, ktory sa este viac vyskytuje v krajinach s nizkou
alebo neexistujucou socialnou bezpecnostou. siete alebo slabé rodinné a socialne vazby.
Tato situacia samozrejme predchadza pandémii, ale ako sme pozorovali pri inych
globalnych problémoch, virus pbésobil ako zosilhovac, ktory nas nutil rozpoznat a uznat
zavaznost problémov tykajucich sa nerovnosti, ktoré predtym prili§ vela prili§ dlho odhanalo.

Prvym uc€inkom pandémie bolo zva&Senie makroekonomickych vyziev socialnych nerovnosti
zameranim na Sokujuce rozdiely v miere rizika, ktorému su vystavené rézne spoloCenské
triedy. Vo vacsine sveta sa pocas vyluiek objavilo priblizné, aj ked odhalujuce rozpravanie.
Opisalo sa v iom dichotémia: vy3Sie a stredné triedy boli schopné pracovat’ na dialku a
samos$kolovat svoje deti z ich domovov (zakladné alebo, ak je to mozné, stredné a
vzdialenejSie bydliska povazované za bezpeclnejsie), zatial o Clenovia robotnickej triedy
(pre osoby neboli doma a dohliadali na vzdelavanie svojich deti, ale pracovali v prvej linii
pomoci pri zachrane zivotov (priamo alebo nie) a hospodarstva - upratovania nemocnic,
obsluhy pokladnic, prepravy nevyhnutnych veci a zaistenia nasej bezpecénosti. V pripade
vysoko rozvinutej ekonomiky sluzieb, akou su USA, je mozné zhruba tretinu celkovych
pracovnych miest vykonavat z domu alebo na dialku so znaénymi nezrovnalostami, ktoré
vysoko koreluju s prijmami podfla odvetvi. Viac ako 75% americkych finanénych a



poistovacich pracovnikov mdze vykonavat svoju pracu na dialku, zatial €o iba 3% ovela
menej platenych pracovnikov v potravinarskom priemysle to méze robit.

[58]

Uprostred pandémie (polovica aprila) va¢sina novych pripadov infekcie a po¢tu umrti
objasnila viac ako kedykolvek predtym, ze COVID-19 zdaleka nebol ,velkym vyrovnavaéom®*
alebo ,ekvalizérom®, na ktory tolko ludi hovorilo na zaciatku pandémie. Namiesto toho sa
rychlo ukazalo, Ze neexistuje ni¢ spravodlivé ani spravodlivé, pokial ide o to, ako virus
postupoval pri svojej smrtelnej praci.

V USA si program COVID-19 vybral neprimerane vela poplatkov za Afroameri¢anov, ludi s
nizkym prijmom a zranitelné skupiny obyvatelstva, ako su bezdomoveci. V State Michigan,
kde je menej ako 15% obyvatelov Ciernej pleti, predstavovali obyvatelia Ciernej pleti asi 40%
umrti na komplikacie COVID-19. Skuto¢nost, ze program COVID-19 tak neprimerane
ovplyviioval Cierne komunity, je iba odrazom existujucich nerovnosti. V Amerike, ako aj v
mnohych inych krajinach, su AfroameriCania chudobnejsi, je pravdepodobnejSie, ze budu
nezamestnani alebo nedostatoéne zamestnani a Ze budu obetami nesStandardného byvania
a zivotnych podmienok. Vysledkom je, Ze trpia skér existujucimi zdravotnymi stavmi, ako je
obezita, srdcové choroby alebo cukrovka, vdaka ktorym je COVID-19 obzvlast smrtelny.

Druhym nasledkom pandémie a stavu vyluky, ktoré nasledovali, bolo odhalenie hlbokého
rozpojenia medzi podstatnou povahou a vrodenou hodnotou vykonanej prace a
ekonomickou odmenou, ktoru veli. Inymi slovami: ekonomicky si najmenej vazime
jednotlivcov, ktorych spoloénost najviac potrebuje. Vytriezvou pravdou je, Ze hrdinovia
bezprostrednej krizy COVID-19, ti, ktori (na osobné riziko) sa starali o chorych a nechali
tikat ekonomiku, patria medzi najviac zle platenych odbornikov - zdravotné sestry,
upratovacky, vodi¢i dodavky, pracovnikov v potravinarskych tovarfiach, domoch s
opatrovatelskou sluzbou a skladoch. Casto je to najmenej uznavany prispevok k
hospodarskemu a spolo€enskému blahu. Tento jav je globalny, ale obzvlast vyrazny v
anglosaskych krajinach, kde je chudoba spojena s neistotou. Ob&ania v tejto skupine nie su
len najhorsSie plateni, ale aj ti, ktorym najviac hrozi strata zamestnania. Napriklad vo Velkej
Britanii velka vacsina (takmer 60%) poskytovatelov starostlivosti pracujucich v komunite
pracuje na zaklade ,zmluv s nulovou hodinou®, €o znamena, Ze nemaju zaru€eny pravidelny
pracovny €as, a teda ani istotu pravidelného pracovného €asu. prijem. Rovnako su
pracovnici v potravinarskych zavodoch €asto na dobu urciti zamestnani s obmedzenymi
pravami ako obvykle a bez zabezpecenia. Pokial ide o vodiCov dodavky, ktori su vaésinou
klasifikovani ako samostatne zarobkovo ¢inné osoby, su plateni za ,kvapku“ a nedostavaju
nijaké nemocenské ani platy za dovolenku - realita je ustipacne vykreslena v najnovsom
diele Kena Loacha ,Sorry We Missed You“ To ilustruje dramaticky rozsah, v akom su tito
pracovnici vzdy len jednu nehodu od fyzického, emocionalneho alebo ekonomického krachu,
s kaskadovymi u€inkami zhorSenymi stresom a uzkostou.

Budu sa v obdobi po pandémii zvacSovat alebo zmenSovat socialne nerovnosti? Vela
neoficialnych dékazov naznacuje, aspor z kratkodobého hfadiska, Ze nerovnosti sa budu
pravdepodobne zvacSovat. Ako uz bolo naznacené, fudia bez alebo s nizkym prijmom trpia
neumerne pandémiou: su nachylnejsi na chronické zdravotné podmienky a imunitnu
nedostatoCnost, a preto je pravdepodobnejSie, Ze chytia COVID-19 a budu trpiet zavaznymi
infekciami. Bude to pokraCovat aj v nasledujucich mesiacoch. Rovnako ako v
predchadzajucich epizédach pandémie, ako je mor, nie kazdy bude mat’ z lie€by a vakcin
rovnaky uzitok. Najma v USA, ako nositel Nobelovej ceny za Angus Deaton, spoluautor filmu
Smrt zufalstva a buducnost kapitalizmu



s Anne Caseovou: ,Vyrobcovia drog a nemocnice budu silnejSie a bohatSie ako kedykolvek
predtym®,
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v neprospech najchudobnejSich skupin obyvatelstva. Ultra-akomodacné monetarne politiky
uskuto€fiované po celom svete navySe zvySia nerovnosti v bohatstve tym, Ze podporia ceny
aktiv, predovSetkym na finan¢nych trhoch a v nehnutelnostiach.

Ak sa v8ak pohneme za bezprostrednu buducnost, trend by sa mohol zvratit a vyvolat opak
- menSiu nerovnost. Ako sa to moze stat? Je mozné, Ze dost fudi je dostatocne poburenych
do odi bijucou nespravodlivostou preferenéného zaobchadzania, ktoré pozivaju vyluéne
bohati, €o vyvolava Siroky spolocensky odpor. V USA mézZe vacsina alebo velmi hlasna
mensSina vyzadovat narodnu alebo komunitnu kontrolu nad zdravotnou starostlivostou, zatial
¢o v Eurdpe uz nebude podfinancovanie systému zdravotnictva politicky prijatefné. M&zZe sa
tiez stat, Ze pandémia nas nakoniec prinuti prehodnotit zamestnania, ktoré si skuto¢ne
vazime, a prinuti nas prepracovat spésob, akym ich kolektivne odmernujeme. Bude
spolo¢nost' v buducnosti akceptovat, Ze manazér hviezdneho hedzového fondu, ktory sa
Specializuje na predaj nakratko (v najlepSom pripade je sporny jeho prispevok k
ekonomickému a socialnemu blahobytu), méze dostavat’ prijem v milionoch ro¢ne, zatial ¢o
sestra (ktorého prispevok do blahobyt je nespochybnitefny) zaraba nepatrny zlomok tejto
sumy? V takom optimistickom scenari, ked si Coraz viac uvedomujeme, ze vela pracovnikov
v slabo platenych a neistych zamestnaniach zohrava zasadnu ulohu v naSom kolektivnom
blahobyte, by sa politiky upravili tak, aby sa zlepsili ich pracovné podmienky aj plat.
Nasledovali by lepSie mzdy, aj ked by ich sprevadzali niZSie zisky pre spolo¢nosti alebo
vySSie ceny; bude existovat’ silny socialny a politicky tlak na nahradenie neistych zmluv a
vykoristovacich medzier stalymi poziciami a lepSou odbornou pripravou. Nerovnosti by preto
mohli klesat, ale ak bude histéria akymkolvek sprievodcom, je nepravdepodobné, Ze tento
optimisticky scenar zvitazi bez toho, aby najskér doslo k velkym socialnym nepokojom.

1.3.2. Spoloéensky nepokoj

Jednym z najvaznejSich nebezpedenstiev, ktoré postpandemickému obdobiu €elia, su
socialne nepokoje. V niektorych extrémnych pripadoch by to mohlo viest' k spoloenskému
rozpadu a politickému kolapsu. Nespocetné mnozstvo Studii, ¢lankov a varovani upozorriuje
na toto konkrétne riziko, a to na zaklade zjavného pozorovania, Ze ked fudia nemaju pracu,
Ziadny prijem ani vyhliadky na lepsi Zivot, Casto sa uchylia k nasiliu. Nasledujuci citat
zachytava podstatu problému. Vztahuje sa na USA, ale jeho zavery su platné pre vaésinu
krajin sveta:

Ti, ktori zostanu beznadejni, nezamestnani a bez majetku, sa mézu lahko obratit proti tym,
ktori sa maju lepSie. UZ asi 30% AmeriCanov ma nulové alebo negativne bohatstvo. Ak zo
sucasnej krizy vyjde viac fudi, ktori nebudu mat ani peniaze, ani pracu, ani pristup k
zdravotnej starostlivosti, a ak sa tito ludia stanu zufali a nahnevani, napriklad scény z
nedavneho uteku vaziov v Taliansku alebo rabovania, ktoré nasledovali po hurikane Katrina
v New Orleans v roku 2005 sa méze stat samozrejmostou. Ak sa vlady budu musiet uchylit
k pouZitiu polovojenskych alebo vojenskych sil na potlacenie napriklad nepokojov alebo
utokov na majetok, spolo¢nosti by sa mohli zaat' rozpadat.
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Predtym, ako svet pandémiu zachvatil, globalne vzrastli socialne nepokoje, takZe riziko nie
je nové, ale bolo zosilnené COVID-19. Existuju rozne spbsoby, ako definovat, ¢o
predstavuje socialne nepokoje, ale za posledné dva roky sa na celom svete uskuto&nilo viac
ako 100 vyznamnych protiviadnych protestov,
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v bohatych aj chudobnych krajinach, od nepokojov Zltych viest vo Francuzsku po
demonstracie proti silnym muzom v krajinach ako Bolivia, Iran a Sudan. Vacsina (posledne
menovanych) bola potlacena brutalnymi zakrokmi a mnohé presli do rezimu dlhodobého
spanku (napriklad globalna ekonomika), ked viady prinutili svoje obyvatelstvo uzavriet, aby
pandémiu potlacili. Ale po zruSeni zakazu zhromazdovat sa v skupinach a vychadzat do ulic
je tazke si predstavit, Ze staré krivdy a doCasne potlatena socialna nepokoj uz znova
nevypuknu, mozno s obnovenou silou. V postpandemickej ére sa pocet nezamestnanych,
znepokojenych, nestastnych, rozhoréenych, chorych a hladnych dramaticky zvysi. Budu sa
hromadit osobné tragédie, ktoré podnietia hnev, odpor a rozhor€enie v réznych socialnych
skupinach vratane nezamestnanych, chudobnych, migrantov, vazrov, bezdomovcoy,
vSetkych, ktori su vynechani ... Ako by cely tento tlak nemohol skongit erupciou? Socialne
javy Casto vykazuju rovnaké vlastnosti ako pandémie a ako je uvedené na predchadzajucich
stranach, body zvratu platia rovnako pre obidve strany. Ked sa chudoba, pocit zbavenia prav
a bezmocnost' dostanu do urcitého bodu zlomu, rusivé spoloCenskeé akcie sa ¢asto stavaju
moznostou poslednej moznosti.

V pociatkoch krizy prominentné osoby podobné obavy opakovali a varovali svet pred
rastucim rizikom socialnych nepokojov. Jacob Wallenberg, Svédsky priemyselnik, je jednym
z nich. V marci 2020 napisal: ,,Ak bude kriza trvat dlho, nezamestnanost’ by mohla zasiahnut
20 - 30 percent, zatial ¢o ekonomiky by sa mohli znizit o 20 - 30 percent ... K oZiveniu
neddjde. Nastanu socialne nepokoje. Bude nasilie. Budu to mat’ socialno-ekonomické
dbsledky: dramaticka nezamestnanost. Ob&ania budu dramaticky trpiet’: niektori zomra, ini
sa budu citit strasne. “
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Teraz sme za hranicou toho, ¢o Wallenberg povazoval za ,znepokojujuce®, ked v mnohych
krajinach sveta nezamestnanost presahuje 20% az 30% a vacsina ekonomik sa v druhom
Stvrtroku 2020 znizila nad uroven, ktora sa predtym povazovala za znepokojujucu. Ako sa to
bude vyvijat’ a kde a do akej miery budu najpravdepodobnejSie socialne nepokoje?

V Case pisania tejto knihy COVID-19 uz rozputal globalnu vinu socialnych nepokojov. Zacalo
to v USA protestmi Black Lives Matter po zabiti Georga Floyda na konci maja 2020, rychlo
sa vSak rozSirila do celého sveta. COVID-19 bol ur€ujucim prvkom: smrt Georgea Floyda
bola iskrou, ktora rozpalila oheri socialnych nepokojov, ale palivom boli zakladné podmienky
vytvorené pandémiou, najma odhalené rasové nerovnosti a rastica miera nezamestnanosti.
ktoré zosilfovali protesty a udrziavali ich v chode. Ako? Za poslednych Sest rokov zomrelo v
policajnom zaisteni takmer 100 Afroameri¢anov, zabitie Georga Floyda vSak vyvolalo
narodné povstanie. Nie je teda nahodou, Ze k tomuto vybuchu hnevu doslo po¢as pandémie,
ktora neumerne zasiahla afroamerické spoloenstvo v USA (ako bolo uvedené vyssie). Na
konci juna 2020 bola umrtnost spdsobena COVID-19 Ciernym Ameri¢anom 2,4-krat vysSia
ako u bielych Ameri¢anov. Zaroven bola zamestnanost’ Ciernych Ameri€anov zdecimovana
koronovou krizou. To by nas nemalo prekvapit: hospodarske a socialne rozdiely medzi
AfroameriCanmi a bielymi AmeriCanmi su také hlbokeé, Ze podla takmer kazdej metriky su
Cierni pracovnici v porovnani s bielymi robotnikmi znevyhodneni.
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V maji 2020 predstavovala nezamestnanost’ Afroameri¢anov 16,8% (oproti celostatnej
urovni 13,3%), €o je velfmi vysoka uroven, ktora sa premietla do javu, ktory socioldgovia
oznacili ako ,biograficku dostupnost™:
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absencia zamestnania na pIny uvazok ma tendenciu zvySovat’ uroven ucasti na socialnych
pohyboch. Nevieme, ako sa bude vyvijat hnutie Black Lives Matter, a ak bude pretrvavat,
aku bude mat formu. Indicie vSak ukazuju, Ze sa meni na niec€o SirSie ako problémy
Specifické pre rasu. Protesty proti systémovému rasizmu viedli k vS§eobecnejsim vyzvam k
hospodarskej spravodlivosti a inkluzivnosti. Toto je logické rieSenie problémov nerovnosti,
ktorym sa venuje predchadzajuca podkapitola a ktoré tiez ilustruju vzajomné pésobenie rizik
a ich vzajomné zosilfovanie.

Je délezité zdoraznit, Ze ziadna situacia nie je vytesana do kamenha a Ze neexistuju
,mechanické“ spustace socialnych nepokojov - zostava vyrazom kolektivnej ludske;j
dynamiky a rozpolozenia, ktoré zavisi od mnohych faktorov. V duchu predstav o vzajomnej
prepojenosti a zlozitosti su vybuchy socialnych nepokojov zasadnymi nelinearnymi
udalostami, ktoré mdézu byt vyvolané Sirokou Skalou politickych, ekonomickych,
spolocenskych, technologickych a environmentalnych faktorov. Siahaju od veci odliSnych od
ekonomickych Sokov, tazkosti spésobenych extrémnymi poveternostnymi javmi, rasového
napatia, nedostatku potravin az po pocity nespravodlivosti. VSetky tieto a dalSie prvky
takmer vZdy navzajom spolupracuju a vytvaraju kaskadové efekty. Konkrétne situacie
nepokojov preto nemozno predvidat, ale mozno ich predvidat. Ktoré krajiny su najviac
nachylné? Na prvy pohlad su najohrozenejSie chudobnejSie krajiny bez ochrannych sieti a
bohaté krajiny so slabymi socialnymi sietami, pretoZze nemaju Ziadne alebo menej politickych
opatreni, ako su davky v nezamestnanosti, na zmiernenie Soku zo straty prijmu. Z tohto
doévodu mézu byt silne individualistické spolo¢nosti ako USA viac ohrozené ako eurdpske
alebo azijské krajiny, ktoré maju bud vacsi zmysel pre solidaritu (napriklad v juznej Eurdpe),
alebo lepsi socialny systém na pomoc znevyhodnenym osobam (ako v severnej Eurépe).
Niekedy sa tito dvaja stretnu. Napriklad krajiny ako Taliansko maju silnu socialnu zachrannu
siet a silny zmysel pre solidaritu (najma z hladiska medzigeneraéného). V podobnom duchu
dava konfucianizmus prevladajuci v tolkych azijskych krajinach zmysel pre povinnost a
generacnu solidaritu pred pravami jednotlivca; kladie tiez velky déraz na opatrenia a
pravidla, ktoré su prospesné pre komunitu ako celok. To vSetko samozrejme neznamena, ze
eurdpske alebo azijské krajiny st iminne voéi socialnym nepokojom. Daleko od toho! Ako
demonstrovalo hnutie zltych viest v pripade Francuzska, nasilné a trvalé formy socialnych
nepokojov mdzu prepuknut aj v krajinach, ktoré maju silnua socialnu zachrannu siet, ale v
ktorych su socialne o¢akavania nedostatocné.

Socialne nepokoje negativne ovplyvniuju tak hospodarske, ako aj socialne zabezpecenie, je
v8ak potrebné zdbéraznit, Ze tvarou v tvar potencialnym socialnym nepokojom nie sme
bezmocni, a to z toho prostého doévodu, Ze vlady a v mensej miere aj spolo¢nosti a iné
organizacie sa mozu pripravit na zmiernenie rizika. prijatim spravnych politik.
NajvyznamnejSou pri€inou socialnych nepokojov je nerovnost. Politické nastroje na boj proti
neprijatefnej miere nerovnosti skuto¢ne existuju a ¢asto su v rukach viad.

1.3.3. Navrat ,,velkej“ vlady

Slovami Johna Micklethwaita a Adriana Wooldridga: ,Pandémia COVID-19 urobila viadu
opat délezitou. Opat nielen silny (pozrite sa na tie kedysi mocné spolo¢nosti, ktoré prosia o



pomoc), ale aj opat velmi dblezity: Je nesmierne doblezité, ¢i ma vasa krajina kvalitné
zdravotné sluzby, kompetentnych byrokratov a zdravé financie. Dobra vlada je rozdiel medzi
Zivotom a smrtou “.
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Jednym z velkych ponauceni za poslednych pat’ storoCi v Eurépe a Amerike je toto: akutne
krizy prispievaju k posilneniu moci $tatu. VZdy to tak bolo a nie je dévod, preco by to malo
byt inak s pandémiou COVID-19. Historici poukazuju na skuto¢nost, Ze rastuce finan¢éné
zdroje kapitalistickych krajin od 18. storoCia vzdy uzko suviseli s potrebou viest vojny, najma
tie, ktoré sa odohravali vo vzdialenych krajinach a ktoré si vyzadovali namorné kapacity. To
bol pripad Sedemro¢nej vojny z rokov 1756 - 1763, ktora sa oznacuje za prvu skutone
globalnu vojnu, ktora sa tykala vSetkych vtedajSich velmoci Eurépy. Odvtedy reakcie na
velké krizy vZzdy dalej upevriovali moc Statu, po&nuc zdanenim: ,inherentny a podstatny
atribut zvrchovanosti patriaci ako vec prava

kazdej nezavislej vlade “.
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Niekol'ko prikladov ilustrujucich tento bod silne naznacuje, zZe tentoraz, tak ako v minulosti,
dojde k zvySeniu dani. Rovnako ako v minulosti bude socialne zdévodnenie a politické
oddvodnenie, z ktorého vychadza zvy3enie, zaloZzené na pribehu ,krajin vo vojne® (iba
tentoraz proti neviditelnému nepriatelovi).

Najvyssia sadzba dane z prijmu vo Francuzsku bola v roku 1914 nulova; rok po skonceni
prvej svetovej vojny to bolo 50%. Kanada zaviedla dan z prijmu v roku 1917 ako ,doCasné*
opatrenie na financovanie vojny a potom ju dramaticky rozSirila po¢as druhej svetovej vojny
o pausalnu 20% prirazku uvalenu na vSetku dan z prijmu platenu inymi osobami ako
korporaciami a zavedenie vysokej marginalnej dane sadzby (69%). Sadzby po vojne klesali,
zostali vSak podstatne vysSie ako predtym. Podobne sa po€as druhej svetovej vojny dan z
prijmu v Amerike zmenila z ,triednej dane” na ,hromadnu dan®, pri€om pocet platitelov stupol
z0 7 milidnov v roku 1940 na 42 miliénov v roku 1945. NajprogresivnejSie danové roky v
histérii USA boli roky 1944 a 1945, pricom na vSetky prijmy nad 200 000 dolarov sa
vztahovala sadzba 94% (v roku 2009 to bolo 2,4 miliébna dolarov). Takéto najvysSie sadzby,
ktoré ti, ktori ich museli platit, Casto oznacuju za konfiSkativne, by neklesli pod 80% dalSich
20 rokov. Na konci druhej svetovej vojny prijalo mnoho dalSich krajin podobné a €asto
extrémne dafové opatrenia. PoCas Velkej Britanie najvy$Sia sadzba dane z prijmu vzrastla
na mimoriadne Uzasnych 99,25%!
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Suverénna moc Statu v oblasti dani sa obCas prejavila v hmatatelnych spolo¢enskych
vydobytkoch v réznych doménach, napriklad vo vytvoreni systému socialneho
zabezpecenia. Tieto masivne prechody k nie€omu uplne ,novému* vdak boli vzdy
definované v zmysle reakcie na nasilny vonkajsi Sok alebo hrozby jedného z nich. Druha
svetova vojna napriklad viedla k zavedeniu systémov socialneho zabezpecenia od kolisky
po hrob vo vacsine Europy. Rovnako tak studena vojna: vlady v kapitalistickych krajinach
boli natolko znepokojené vnutornou komunistickou vzburou, Ze zaviedli statom vedeny
model, aby sa tomu predi$lo. Tento systém, v ktorom Statni byrokrati riadili velké Casti
ekonomiky, od dopravy po energetiku, zostal na svojom mieste az do 70. rokov.

Dnes je situacia zasadne ina; v nasledujucich desatrociach (v zapadnom svete) sa uloha
Statu vyrazne zmenSila. Jedna sa o situaciu, ktora sa ma zmenit, pretoze je tazké si



predstavit, ako by bolo mozné exogénny 3ok takého rozsahu, aky spésobil COVID-19,
vyriesit’ Cisto trhovymi rieSeniami. UZ skoro cez noc sa koronavirusu podarilo zmenit
vnimanie zloZitej a chulostivej rovnovahy medzi sukromnou a verejnou sférou v prospech
druhého. Ukazalo sa, Ze socialne poistenie je efektivne a Ze prenesenie Coraz vacsej
zodpovednosti (napriklad zdravotnictva a vzdelavania) na jednotlivcov a trhy nemusi byt v
najlepSom zaujme spolo¢nosti. V prekvapivom a nahlom zvrate sa teraz méze stat normou
predstava, ktora by pred par rokmi mohla byt anatémou, Ze vliady mézu podporovat verejné
blaho, zatial o spustené ekonomiky bez dozoru modzu spdsobit zmatok v oblasti socialneho
zabezpecenia. Na €iselniku, ktory meria kontinuum medzi vliadou a trhmi, sa ihla
rozhodujucim spésobom pohybovala smerom dolava.

Prvykrat od doby, ¢o Margaret Thatcherova zaujala ducha doby, ked vyhlasila, Ze
»SpoloCnost ako taka neexistuje®, maju vlady navrch. VSetko, ¢o pride v postpandemickej
ére, nas privedie k prehodnoteniu ulohy vlad. Namiesto navrhovania zlyhani trhu, ked k nim
dojde, by mali, ako navrhuje ekonémka Mariana Mazzucato,: ,smerovat k aktivhemu
formovaniu a vytvaraniu trhov, ktoré poskytuju udrzatelny a inkluzivny rast. Mali by tiez
zabezpedit, aby partnerstva s podnikmi, ktoré zahfnaju Statne fondy, boli riadené verejnym
zaujmom, nie ziskom “.
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Ako sa prejavi tato rozsirena uloha vlad? Vyznamny prvok novej ,vacsej“ vliady uz existuje
pri vyrazne zvySenej a takmer okamzitej viadnej kontrole ekonomiky. Ako je podrobne
uvedené v kapitole 1, verejné hospodarske zasahy prebehli velmi rychlo a v
bezprecedentnom rozsahu. V aprili 2020, hned ako za¢ala pandémia pohlcovat’ svet,
vyhlasili vlady na celom svete stimulaéné programy v hodnote niekolkych biliénov dolarov,
akoby bolo takmer su¢asne zavedenych osem alebo devat Marshallovych planov na
podporu zakladnych potrieb najchudobnejSich fudi. fudi, zachovat’ pracovné miesta vzdy,
ked je to mozné, a pomoct podnikom prezit. Centralne banky sa rozhodli znizit sadzby a
zaviazali sa zabezpecit vSetku potrebnu likviditu, zatial ¢o vlady zacali okrem inych
odpovedi rozSirovat’ davky socialneho zabezpedlenia, uskuto¢fiovat priame hotovostné
schopnost’ a dosah prijimat také rozhodnutia, bez ktorych by zvitazila hospodarska kalamita
a uplné socialne zrutenie.

Pokial ide o buducnost, vlady sa s najvacSou pravdepodobnostou, ale s réznou uroviou
intenzity, rozhodnu, Ze je v najlepSom zaujme spolo¢nosti prepisat’ niektoré pravidla hry a
trvale posilnit svoju ulohu. Ako sa stalo v 30. rokoch v USA, ked sa masivna
nezamestnanost a ekonomicka neistota postupne rieSili vdaka vacsej ulohe vlady, dnes je
pravdepodobné, Ze v blizkej buducnosti bude charakteristicky podobny postup. V dalSich
podkapitolach prehodnocujeme formu, ktori bude mat (podobne ako v nasledujucej novej
spolo€enskej zmluve), ale podme si v skratke urCit' niektoré z najdélezitejSich bodov.

Zdravotné poistenie a poistenie v nezamestnanosti bude potrebné bud vytvorit od nuly,
alebo posilnit tam, kde uz existuje. Bude tiez potrebné posilnit’ socialne zachranné siete - v
anglosaskych spolo€nostiach, ktoré su najviac ,trhovo orientované®; na zmiernenie
nasledkov Soku bude treba zaviest rozSirené davky v nezamestnanosti, praceneschopnost’ a
mnoho dalSich socialnych opatreni, ktoré sa potom stanu normou. V mnohych krajinach
tento proces ulah&i obnovena angazovanost odborov. Hodnota pre akcionarov sa stane
druhoradym hladiskom, &im sa do popredia dostane nadradenost kapitalizmu
zainteresovanych stran. Financovanie sveta, ktory v minulych rokoch ziskal tolko trakcie, sa



pravdepodobne obrati. VIady, najma v krajinach, ktoré fiou su najviac postihnuté - USA a
Spojené kralovstvo - budu nutené prehodnotit mnoho znakov tejto posadnutosti financiami.
Mohli rozhodnut o Sirokej Skale opatreni, od nezakonného spatného vykupu akcii az po
zabranenie stimulovania dlhov spotrebitelov v bankach. ZvySi sa verejna kontrola
sukromnych spolo€nosti, najma (ale nielen) pre v3etky podniky, ktoré profitovali z verejnych
penazi. Niektoré krajiny budu znarodnené, zatial €o iné uprednostnia kapitalové ucasti alebo
budu zaoberat' mnohymi r6znymi otazkami, napriklad bezpecnostou pracovnikov alebo
domacim zabezpeéenim pre urcity tovar. Podniky sa budu zodpovedat aj za socialne a
environmentalne zlomy, pri ktorych sa oakava, ze budu sucastou rieSenia. Ako doplnok
budu viady dérazne podporovat verejno-sukromné partnerstva, aby sa sukromné
spoloc¢nosti viac podielali na zmierfiovani globalnych rizik. Bez ohfadu na podrobnosti sa
Uloha tatu zvacsi, o bude mat’ zasadny vplyv na spésob podnikania. V réznej miere sa
budu musiet’ riadiaci pracovnici vo vSetkych priemyselnych odvetviach a vo vSetkych
krajinach prispbsobit va¢sim zasahom vlady. Aktivne sa bude pokraCovat vo vyskume a
vyvoji v oblasti globalnych verejnych statkov, ako su rieSenia v oblasti zdravia a zmeny
podnebia. Zdanenie sa zvySi, najma pre tych naj privilegovanejSich, pretoze viady budu
musiet posilnit svoje schopnosti odolavat a chcu do nich investovat vacsie prostriedky. Ako
obhajuje Joseph Stiglitz:

Prvou prioritou je (...) poskytnut viac financnych prostriedkov verejnému sektoru, najma tym
Castiam, ktoré su ur€ené na ochranu pred mnozstvom rizik, ktorym Celi zloZita spolo¢nost, a
na financovanie pokroku v oblasti vedy a kvalitnejSieho vzdelavania. , od ktorych zavisi nasa
buduca prosperita. Jedna sa o oblasti, v ktorych mozno rychlo vytvorit produktivne pracovné
miesta - vyskumnych pracovnikov, u€itelov a tych, ktori pomahaju riadit’ inStitucie, ktoré ich
podporuju. Aj ked sa z tejto krizy dostavame, mali by sme si uvedomit, ze za rohom urcite
Ciha ina kriza. Nembdzeme predvidat, ako bude vyzerat’ nasledujuci - inak bude vyzerat inak
ako ten predchadzajuci.

[69]

Toto prenikanie vlad, ktorych forma méze byt benigna alebo Skodliva v zavislosti od krajiny
a kultary, v ktorej sa odohrava, sa nikde neprejavi s va¢Sou razanciou ako pri predefinovani
spolocenskej zmluvy.

1.3.4. Spoloéenska zmluva

Je takmer nevyhnutné, aby pandémia podnietila mnohé spolocnosti na celom svete k
prehodnoteniu a novému vymedzeniu podmienok ich spolo¢enskej zmluvy. UZ sme sa
zmienili o skuto¢nosti, ze COVID-19 pdsobil ako zosilfiova¢ uz existujucich podmienok, ¢im
vyzdvihol dlhotrvajuce problémy, ktoré vyplynuli z hibokych Strukturalnych slabosti, ktoré sa
nikdy poriadne neriesili. Tato disonancia a vznikajuce spochybriovanie su¢asného stavu sa
prejavuju v silnejucej vyzve na reviziu socialnych zmlayv, ktorymi sme vSetci viac i menej
viazani.

VSeobecne definovana ,socialna zmluva“ sa vztahuje na (¢asto implicitné) subory opatreni
a oCakavani, ktoré upravuju vztahy medzi jednotlivcami a institiciami. Zjednodusene
povedané, je to ,lepidlo®, ktoré spaja spolo€nosti; bez nej sa spolo€enska Struktiura
rozmotava. Po celé desatroCia sa pomaly a takmer nepostrehnutelne vyvijal smerom, ktory
nutil jednotlivcov prevziat vacsSiu zodpovednost za svoj individualny Zivot a ekonomické
vysledky, €o viedlo velku ¢ast populacie (najpravdepodobnejsSie v zatvorkach s nizkym



prijmom) k zaveru, Ze spoloCenska zmluva bola prinajlepSom naruSend, ak nie v niektorych
pripadoch Uplne rozpadnuta. Zjavna iluzia nizkej alebo ziadnej inflacie je praktickym a
ilustraénym prikladom toho, ako sa tato er6zia odohrava v skuto¢nom Zzivote. Po mnoho
rokov po celom svete klesla miera inflacie u mnohych tovarov a sluzieb, s vynimkou troch
veci, ktoré su pre vacsinu z nas najdélezitejSie: byvanie, zdravotnictvo a Skolstvo. U
vSetkych troch ceny prudko vzrastli, pohltili Eoraz va&si podiel disponibilnych prijmov a v
niektorych krajinach dokonca ndtili rodiny, aby sa zadizili kvoli lekarskej starostlivosti.
Podobne sa v predpandemickej ére rozsirili pracovné prilezitosti v mnohych krajinach, ale
zvySenie miery zamestnanosti sa €asto krylo so stagnaciou prijmu a polarizaciou prace. Tato
situacia skoncila narusenim ekonomického a socialneho blaha velkej vacsiny fudi, ktorych
prijmy uz nepostacovali na zabezpeCenie mierne slusného Zivotného Stylu (vratane strednej
vrstvy v bohatom svete). Dnes sa zakladné dévody, ktoré vedu k strate viery v nase socialne
zmluvy, spajaju okolo problémov nerovnosti, neuc€innosti vaésiny politik prerozdelovania,
pocitu vylu€enia a marginalizacie a vSeobecného sentimentu nespravodlivosti. To je dévod,
pre¢o mnoho ob&anov zacalo vypovedat rozpad socialnej zmluvy a Coraz déraznejSie
vyjadruje vSeobecnu stratu dévery v institucie a vodcov.
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V niektorych krajinach malo toto rozsiahle podrazdenie formu pokojnych alebo nasilnych
demonstracii; v inych krajinach to viedlo k volebnym vitazstvam pre populistické a
extrémistické strany. Bez ohladu na to, aku formu ma, takmer vo vsetkych pripadoch bola
reakcia zariadenia ponechana chulostiva - zle pripravena na vzburu a bez napadov a
politickych pak na rieSenie problému. Aj ked su politické rieSenia komplexné, existuju a v
zasade spocivaju v prispbsobeni socialneho statu si¢asnému svetu prostrednictvom
posilnenia postavenia fudi a reagovania na poziadavky spravodlivejSej socialnej zmluvy. Za
poslednych par rokov sa niekolko medzinarodnych organizacii a think tankov prispdsobilo
tejto novej realite a nartli navrhy, ako to dosiahnut.
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Pandémia bude znamenat bod obratu urychlenim tohto prechodu. Tento problém
vykrystalizoval a znemoznil navrat k predpandemickému stavu.

Aku formu méze mat nova spolocenska zmluva? Neexistuju ziadne pripravené modely
pripravené na pouzitie, pretoZze kazdé potencialne rieSenie zavisi od histérie a kultury krajiny,
na ktor( sa vztahuje. ,Dobra“ socialna zmluva pre Cinu sa bude nevyhnutne a pochopitelne
ligit od zmluvy pre USA, ktora sa zase nebude podobat zmluve zo Svédska alebo Nigérie.
V3etci by v8ak mohli zdielat' niektoré spolo¢né znaky a principy, ktorych absolutna
nevyhnutnost je Coraz zretelnejSia v socialnych a ekonomickych désledkoch pandemicke;j
krizy. Vyniknu najma dvaja:

1.

Sirsie, ak nie univerzalne, poskytovanie socialnej pomoci, socialneho poistenia, zdravotne;
starostlivosti a zakladnych kvalitnych sluzieb

2.

Pokrok smerom k zvySenej ochrane pracovnikov a tych, ktori su v su€asnosti
najzranitelnejsi (napriklad tych, ktori si zamestnani v ekonomike koncertov, v ktorej su
zamestnanci na plny uvazok nahradeni nezavislymi dodavatelmi a nezavislymi
pracovnikmi).

Casto sa hovori, Ze reakcia naroda na katastrofu vypoveda o silnych a nefunkénych
strankach a predovsetkym o ,kvalite“ a robustnosti jeho spolo¢enskych zmluv. Ked sa
postupne vzdialime od najakutnejSich okamihov krizy a zacneme dbkladne skumat, o sa



stalo a ¢o nie, mali by sme o€akavat vela hladania duSe, ktoré nakoniec povedie k
redefinicii pojmov nasho socialneho systému zmluva. V krajinach, ktoré boli vnimané ako
odvetvia, ktoré reaguju na pandémiu, zaCne vela ob&anov klast kritické otazky, ako
napriklad: Cim to je, Ze uprostred pandémie v mojej krajine asto chybali masky, respiratory
a ventilatory? Preco to nebolo spravne pripravené? Suvisi to s posadnutostou
kratkodobostou? Preo sme taki bohati na HDP a tak neefektivni pri poskytovani dobrej
zdravotnej starostlivosti vSetkym, ktori to potrebuju? Ako je mozné, ze ¢lovek, ktory stravil
viac ako 10 rokov pripravy na povolanie lekara a ktorého ,koncoro¢né® vysledky sa meraju v
zivotoch, dostane mizivi kompenzaciu v porovnani s obchodnikom alebo hedzovym fondom
manazér?

Kriza COVID-19 odhalila neadekvatny stav vacsiny vnutrostatnych systémov zdravotnictva,
a to tak z hladiska zivotnych nakladov pacientov, ako aj zdravotnych sestier a lekarov. V
bohatych krajinach, kde zdravotnicke sluzby financované z dani dlhodobo trpia nedostatkom
zdrojov (najextrémnejSim prikladom je Britska narodna zdravotnicka sluzba) z dévodu
politickych obav zo zvySovania dani, pozaduje vysSie vydavky (a teda vySSie dane) bude
Coraz hlasitejSie s rastucim uvedomenim si, Zze ,efektivne riadenie“ neméze kompenzovat
nedostatocné investicie.

COVID-19 tiez odhalil medzery vo zivani vo vacsine socialnych systémov. Na prvy pohlad
reaguju narody inkluzivnej8ie ako tie s prepracovanym systémom socialneho zabezpecenia,
predovsetkym Skandinavske krajiny. Ako priklad mézeme uviest, Ze uz v marci 2020 Nérsko
zarucilo 80% priemernych prijmov samostatne zarobkovo ¢innych osdb (na zaklade
danovych priznani z predchadzajucich troch rokov), zatial o Dansko 75%. Na druhom konci
spektra najviac trhovo orientované ekonomiky dosiahli vyrovnanie a preukazali
nerozhodnost' v ochrane najzranitefnejSich segmentov trhu prace, najma pracovnikov
gigantov, nezavislych dodavatefov a pohotovostnych a do¢asnych pracovnikov, ktorych
zamestnanie pozostava z ¢innosti vykonavajucich zarobok, ktoré su mimo tradi¢ného vztahu
zamestnavatel - zamestnanec.

Délezitou témou, ktora méze mat rozhodujuci vplyv na novu spolo&ensku zmluvu, je
praceneschopnost. Ekonémovia maju tendenciu suhlasit’ s tym, Ze absencia platenej
praceneschopnosti stazuje zvladnutie Sirenia epidémie. Jednoduchym dévodom je, Ze ak je
zamestnancom odmietnuty pristup k nej, mézu byt v pokuSeni alebo prinuteni ist’ do prace,
zatial €o su infikovani a teda Siri chorobu. To plati najma pre pracovnikov s nizkym prijmom
a pracovnikov v sluzbach (tito dvaja idu €asto ruka v ruke). Ked sa v rokoch 2009 - 2010
vyskytla pandémia prasacej chripky (H1N1), Americka asociacia pre verejné zdravie
odhadla, zZe bolo infikovanych okolo 7 miliénov ludi a dalSich 1 500 zomrelo, pretoze
nakazlivi zamestnanci si nemohli dovolit neist’ do prace. Spomedzi bohatych ekonomik ma
iba USA systém, ktory ponechava na rozhodnuti zamestnavatelov, ¢i poskytnu platenu
praceneschopnost. V roku 2019 z toho nemala prospech takmer Stvrtina vSetkych
pracovnikov v USA (asi 40 miliénov, prevazne koncentrovanych na poziciach s nizkymi
mzdami). V marci 2020, ked v USA zacala zurit pandémia, prezident Trump podpisal novu
legislativu, ktora doCasne vyZaduje, aby zamestnavatelia poskytovali dva tyZdne
praceneschopnosti plus rodinnu dovolenku za Ciasto¢nu mzdu, ale iba pre pracovnikov s
problémami starostlivosti o deti. Uvidime, ako sa to prejavi pri predefinovani spolo¢enskej
zmluvy v USA. Naopak, takmer vSetky eurdpske krajiny pozaduju, aby zamestnavatelia
poskytovali platend nemocensku dovolenku v réznych obdobiach, po€as ktorych su
pracovnici chraneni aj pred prepustenim. Nové zakony, ktoré boli vyhlasené na zaciatku
pandémie, tiez znamenali, Ze Stat nahradi Cast alebo cely plat fudi obmedzenych doma,



vratane tych, ktori pracuju v gigovej ekonomike a na volnej nohe. V Japonsku maju vSetci
pracovnici kazdy rok narok na az 20 dni platenej dovolenky, zatial o v Cine maju narok na
nemocenské, ktoré sa pohybuje od 60% do 100% dennej mzdy pocas ktoréhokolvek
obdobia choroby s dizkou praceneschopnosti zmluvne dohodnuté alebo definované medzi
pracovnikmi a zamestnavatelmi. Ako napredujeme, mali by sme oCakavat, ze tieto problémy
budu €oraz viac zasahovat do redefinicie naSej spoloCenskej zmluvy.

Dalsim aspektom, ktory je rozhodujuci pre socialne zmluvy v zapadnych demokraciach, je
sloboda a sloboda. V su€asnosti narastaju obavy, ze boj proti tejto a budicim pandémiam
povedie k vytvoreniu stalych spolo¢nosti dohfadu. Tejto problematike sa podrobnejSie venuje
kapitola o technologickom vynulovani, staci vSak povedat, ze stav nidze mozno odévodnit,
iba ak je verejna, univerzalna a existen¢na hrozba. Politicki teoretici navyse Casto
zdbraziuju, Ze mimoriadne pravomoci si vyZzaduju povolenie ludi a musia byt ¢asovo a
proporéne obmedzené. Mozno suhlasit’ s prvou ¢astou tvrdenia (verejna, univerzalna a
existencna hrozba), ale ¢o druha? Ocakavajte, Ze to bude vyrazna sucast buducich diskusii
o tom, ako by mala vyzerat nasa spoloenska zmluva.

Kolektivne predefinovanie podmienok nasich socialnych zmluv je epochalna uloha, ktora
spaja podstatné vyzvy suc€asnosti s nadejami buducnosti. Ako ham pripomenul Henry
Kissinger: ,Historickou vyzvou pre vodcov je zvladnutie krizy pri budovani buduicnosti.
Zlyhanie by mohlo zapalit’ svet “.
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Ked uvazujeme o konturach, o ktorych si myslime, Ze by mohla nasledovat buduca
spoloCenska zmluva, na vlastné nebezpecéenstvo ignorujeme nazor mladSej generacie, ktora
bude poziadana, aby s tym Zila. Ich dodrziavanie je rozhodujuce a preto pre lepSie
pochopenie toho, €o chcu, nesmieme zabudnut pocuvat. O to viac to zdéraziuje
skutoCnost, ze mlada generacia bude pri preformulovavani nasej spolo¢enskej zmluvy
pravdepodobne radikalnejsia ako ta starsia. Pandémia predizila ich Zivoty a cela generacia
na celom svete bude definovana ekonomickou a ¢asto socialnou neistotou, pricom miliony
ludi sa dostanu do pracovne; sily uprostred hibokej recesie. Tieto jazvy ponesu navzdy.
Pravdepodobne bude mat dlhodoby vplyv aj zaliatok deficitu - vela Studentov ma Skolské
dihy. Uz mileniali (minimalne v zapadnom svete) su na tom horsie ako ich rodi€ia, pokial ide
o prijmy, majetok a bohatstvo. Je menej pravdepodobné, Zze budu vlastnit dom alebo mat
deti, ako boli ich rodicia. Teraz vstupuje dalSia generacia (generacia Z) do systému, ktory
povazuje za zlyhavajuci a ktory bude suzovany dlhotrvajucimi problémami, ktoré odhali a
prehibi pandémia. Ako vysoko$kolsky junior uvedeny v The New York Times
Povedané: ,Mladi ludia maju hiboku tuzbu po radikalnych zmenach, pretoze vidime zlomovu
cestu vpred.”

Ako zareaguje tato generacia? Navrhovanim radikalnych rieSeni (a ¢asto radikalnych
opatreni) v snahe zabranit Strajku dalSej katastrofy - €i uZ ide o zmenu podnebia alebo
socialne nerovnosti. S najvaésou pravdepodobnostou bude vyzadovat radikalnu alternativu
k su€asnému kurzu, pretoze jeho €lenovia su frustrovani a prenasledovani neprijemnou
vierou, Ze su€asny systém je neopravitelny.

Aktivizmus mladeze sa zvySuje na celom svete,
[74]

revoluciu v socialnych sietach, ktora zvySuje mobilizaciu do tej miery, ktora by predtym bola
nemozna.
[73]



Ma mnoho réznych foriem, od neinstitucionalizovanej politickej u€asti az po demonstracie a
protesty, a venuje sa rdznym problémom, ako su zmena podnebia, hospodarske reformy,
rodova rovnost a prava LGBTQ. Mlada generacia je pevne na Cele socialnej zmeny. Niet
pochyb o tom, Ze to bude katalyzator zmien a zdroj kritického momentu pre Velky reset.

1.4. Geopoliticky reset

Spoijitost medzi geopolitikou a pandémiou prudi oboma smermi. Na jednej strane chaoticky
koniec multilateralizmu, vakuum globalneho riadenia a rozmach réznych foriem
nacionalizmu
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stazit zvladnutie ohniska nakazy. Koronavirus sa Siri globalne a nikoho neSetri. Su¢asné
geopolitické zlomove linie, ktoré rozdeluju spolo¢nosti, podnecuju mnohych vodcov k tomu,
aby sa zamerali na narodné reakcie - situacia, ktora obmedzuje kolektivnu ucinnost a
znizuje schopnost eliminovat pandémiu. Na druhej strane pandémia zjavne zhorSuje a
urychluje geopolitické trendy, ktoré boli zjavné uz pred vypuknutim krizy. Co to bolo a aky je
sucasny stav geopolitickych veci?

Zosnuly ekoném Jean-Pierre Lehmann (ktory ucil na IMD v Lausanne) zhrnul dne$nu
situaciu s velkou perspektivou, ked povedal: ,Neexistuje novy globalny poriadok, iba
chaoticky prechod k neistote.“ Nedavno vyjadril podobné pocity aj Kevin Rudd, prezident
Institatu pre politiku azijskej spolo¢nosti a byvaly australsky predseda vlady, ktory sa
osobitne obava ,nadchadzajicej anarchie po COVID-19“ ,Namiesto poriadku prichadzaju
rézne formy bujného nacionalizmu a spolupraca. Chaoticka povaha narodnych a globalnych
reakcii na pandémiu teda predstavuje varovanie pred tym, o by mohlo prist v eSte SirSom
meradle. “
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Je to uz niekolko rokov, ked sa vytvaraju rozne priciny, ktoré sa navzajom prelinaju, ale
rozhodujucim prvkom geopolitickej nestability je postupné vyvazenie zo zapadu na vychod -
prechod, ktory vytvara stresy a ktory v tomto procese tiez generuje globalnu poruchu . Toto
je zachytené v takzvanej Thucydidovej pasci - Strukturalnom strese, ktory nevyhnutne
nastava, ked sa rastiica mocnost ako Cina vyrovna vladnucej mocnosti ako USA. Tato
konfrontacia bude pre nadchadzajuce roky zdrojom globalnej chaosu, neporiadku a neistoty.
Bez ohladu na to, i sa ,pacia“ USA alebo nie, ich postupné uvolfiovanie (ekvivalent
».geopolitického ubytku“, ako uvadza historik Niall Ferguson) z medzinarodnej scény
nevyhnutne zvysi medzinarodnu volatilitu. Krajiny, ktoré sa skér spoliehali na globalne
verejné statky poskytované americkym ,hegemoénom® (pre bezpecnost na morskych
cestach, boj proti medzinarodnému terorizmu atd’.), Si budu musiet oraz viac strazit’ svoje
vlastné zahradky. 21. storoCie bude s najvacsSou pravdepodobnostou érou zbavenou
absolutneho hegemodna, pocas ktorej ziadna moc neziska absolutnu dominanciu - v
dosledku toho bude moc a vplyv chaoticky a v niektorych pripadoch nechutne prerozdelena.
V tomto chaotickom novom svete, ktory je definovany posunom k multipolarite a intenzivnej
konkurencii o vplyv, uz konflikty alebo napatie nebudu riadené ideolégiou (s Ciastoénou a
obmedzenou vynimkou radikalneho islamu), ale budu podnietené nacionalizmom a sutazou
o zdroje. Ak nebude méct ziadna moc presadit’ poriadok, nas svet bude trpiet ,deficitom
globalneho poriadku®. Pokial sa jednotlivym narodom a medzinarodnym organizaciam
nepodari najst’ rieSenie na lepSiu spolupracu na globalnej urovni, riskujeme, Ze vstupime do
»veku entropie“, v ktorom bude obmedzenie, roztrieStenost, hnev a farnost' ¢oraz viac
definovat nasu globalnu krajinu, ¢im bude menej zrozumitelna a chaotickejsia. . Pandemicka
kriza tento smutny stav veci odhalila a este viac prehibila. Rozsah a désledky Soku, ktory



sposobil, su také, Ze teraz nemozno vylucit ziadny extrémny scenar. Implozia niektorych
zlyhavajucich statov alebo petrostatov, mozné rozuzlenie EU, zratenie medzi Cinou a USA,
ktoré vedie k vojne: v8etky tieto a mnohé dalSie sa teraz stali pravdepodobnymi (aj ked
dufajme nepravdepodobnymi) scenarmi.

Na nasledujucich strankach sa zameriavame na Styri hlavné problémy, ktoré sa v obdobi po
pandémii stanu prevladajucimi a vzdjomne sa prelinaju: narusenie globalizacie, absencia
globalneho riadenia, rastuca rivalita medzi USA a Cinou a osud krehkych a zlyhavaijtcich
Statov.

1.4.1. Globalizacia a nacionalizmus

Globalizacia - univerzalne slovo - je Siroka a vagna predstava, ktora sa vztahuje na
globalnu vymenu medzi narodmi, tovarom, sluzbami, ludmi, kapitalom a teraz dokonca
datami. Podarilo sa mu z chudoby vytrhnat' stovky miliénov ludi, ale uz niekolko rokov je
spochybriovana a zacala dokonca ustupovat. Ako uz bolo zdéraznené predtym, dnesny svet
je vzajomne prepojenejsi, nez kedykolvek predtym, ale uz viac ako desat rokov je
ekonomicky a politicky impulz, ktory bol dévodom a podporoval narast globalizacie, na
ustupe. Celosvetové obchodné rozhovory, ktoré sa zacali zaCiatkom 2000, nedokazali
dosiahnut dohodu, zatial €¢o v tom istom obdobi politicky a spolo¢ensky odpor proti
globalizacii neunavne nabral na sile. Ked sa zvysili socialne naklady vyvolané asymetrickymi
uCinkami globalizacie (najma pokial ide o nezamestnanost vo vyrobe v krajinach s vysokymi
prijmami), rizika finan€nej globalizacie sa Coraz viac prejavovali po velkej finan¢nej krize,
ktora zacCala v roku 2008. Takto sa kombinovali spustili rozmach populistickych a
pravicovych stran na celom svete (predovSetkym na Zapade), ktoré ked sa dostanu k moci,
Casto ustupuju k nacionalizmu a presadzuju izolacionisticky program - dva pojmy protikladné
ku globalizacii.

Globalna ekonomika je tak zlozito prepojena, ze je nemozné ukoncit’ globalizaciu. Je vSak
mozné ho spomalit a dokonca zaradit’ spiatoCku. O¢akavame, ze prave pandémia to urobi.
UZ pomstu opatovne postavila hranice a posilnila ju az k extrémnym trendom, ktoré uz boli
na pIné obratky pred jej Uplnym prepuknutim v marci 2020 (ked sa stala skuto¢ne globalnou
pandémiou, ktora nesetri Ziadnou krajinou), ako napriklad prisnejSie kontroly hranic. (hlavne
kvoli obavam z pristahovalectva) a va¢siemu protekcionizmu (hlavne kvoli obavam z
globalizacie). PrisnejSie hrani¢né kontroly na ucely riadenia vyvoja pandémie maju
mimoriadny zmysel, ale riziko, Ze obroda narodného &tatu postupne povedie k ovela
vacSiemu nacionalizmu, je skuto€né, realita, ktoru zachytil ramec ,globalizaénej trilemy®,
ktory ponukol Dani Rodrik . Za&iatkom 90. rokov, ked sa z globalizacie stala citliva politicka a
socialna otazka, vysvetlil harvardsky ekonom dévod, preCo by v pripade narastu
nacionalizmu bolo nevyhnutnou obetou. Trilema naznacuje, Ze tri pojmy ekonomicka
globalizacia, politickd demokracia a narodny $tat su vzajomne nezlucitelné, zaloZzené na
logike, Zze v danom okamihu mézu ucinne koexistovat iba dve.
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Demokracia a narodna zvrchovanost su kompatibilng, iba ak je globalizacia obmedzena.
Naopak, ak prekvita narodny stat aj globalizacia, potom sa demokracia stane neudrzatelnou.
A potom, ak sa roz38iri demokracia aj globalizacia, nebude mat miesto pre narodny stat.
Preto si Clovek mézZe vybrat iba dve z troch - to je podstata trilemmy. Eurépska unia sa ¢asto
pouziva ako priklad na ilustraciu vhodnosti koncepé&ného ramca, ktory ponuka trilema.
Kombinacia ekonomickej integracie (zastupcu globalizacie) s demokraciou znamena, Ze
délezité rozhodnutia sa musia prijimat na nadnarodnej urovni, ¢o nejako oslabuje suverenitu



narodného Statu. Ramec ,politickej trilemmy*“ v su€asnom prostredi naznacuje, Ze
globalizacia musi byt nevyhnutne obsiahnuta, ak sa nemame vzdat narodnej suverenity
alebo demokracie. Preto na zéklade nacionalizmu je ustup globalizacie nevyhnutny vo
vacsine sveta - €o je impulz zvlast pozoruhodny na Zapade. Hlasovanie za brexit a volba
prezidenta Trumpa na ochranarskej platforme su dva vyznamné ukazovatele zapadnej
reakcie proti globalizacii. Nasledné Studie nielen potvrdzuju Rodrikovu trilemmu, ale tiez
ukazuju, ze odmietnutie globalizacie voli€mi je racionalnou reakciou, ked je silna ekonomika
a vysoka nerovnost.

NajviditefnejSia forma postupnej deglobalizacie nastane v jadre jej ,jadrového reaktora®:
globalneho dodavatelskeého retazca, ktory sa stal globalizaénym symbolom. Ako a preco sa
to bude hrat”? Skratenie alebo premiestnenie dodavatelskych retazcov podporia: 1) podniky,
ktoré to povaZzuju za opatrenie na zniZenie rizika proti naruseniu dodavatelskéeho retazca
(kompromisna odolnost proti efektivnosti); a 2) politicky tlak pravice aj zfavy. Od roku 2008
je v mnohych krajinach (najma na zapade) pevne zamerana na dosiahnutie vacse;j
lokalizacie politicka agenda, v postpandemickej ére sa v8ak bude teraz zrychlovat. Vpravo
potlacenie globalizacie vedu ochranari a jastrabi narodnej bezpecnosti, ktori zhromazdovali
sily uz pred zaciatkom pandémie. Teraz vytvoria spojenectva a niekedy sa spoja s inymi
politickymi silami, ktoré budu mat vyhodu prijatia antiglobalizaéného programu. VIavo budu
aktivisti a strany zelenych, ktoré uz stigmatizovali letecku dopravu a Ziadaju o navrat proti
globalizacii, povzbudeny pozitivnym u€inkom pandémie na naSe Zivotné prostredie (ovela
menej uhlikovych emisii, ovela menSie znecistenie ovzdusia a vody). Mnoho vlad si aj bez
tlaku krajnej pravice a zelenych aktivistov uvedomi, Ze niektoré situacie zavislosti od
obchodu uz nie su politicky prijatelné. Ako méze napriklad americka administrativa
akceptovat, Ze 97% antibiotik dodavanych v krajine pochadza z Ciny?
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Tento proces zvratenia globalizacie nenastane zo dna na den; skratenie dodavatelskych
retazcov bude velmi naro¢né a velmi nakladné. Napriklad dékladné a komplexné oddelenie
od Ciny by si od spolo&nosti, ktoré uskutoénia tento krok, vyzadovalo investiciu stoviek
miliard dolarov do novych zavodov a od vlad rovnaké sumy na financovanie novej
infrastruktury, ako su letiska, dopravné spojenia a byvanie , ktoré sluzia presidlenym
dodavatelskym retazcom. Napriek tomu mdze byt politicka tizba po oddeleni v niektorych
pripadoch silnejSia ako skuto€na

ak je to mozné, smerovanie trendu je napriek tomu jasné. Japonska vlada to dala najavo
tym, Ze vycClenila 243 miliard zo svojho 108 bilibnov zachrannych balikov japonskych jenov,
aby pomohla japonskym spolo&nostiam vytiahnut svoje operacie z Ciny. Americka
administrativa viackrat naznacila podobné opatrenia.

Najpravdepodobnejsim vysledkom globalizacie - Ziadne kontinuum globalizacie nespociva v
rieSeni medzi nimi: regionalizacia. Uspech Eurépskej Gnie ako zény volného obchodu alebo
nové regionalne komplexné hospodarske partnerstvo v Azii (navrhovana dohoda o volnom
obchode medzi 10 krajinami, ktoré tvoria zdruzenie ASEAN) su dblezitymi ilustrativnymi
prikladmi toho, ako sa z regionalizacie mézZe stat’ nova oslabena verzia. globalizacie.
Dokonca aj tri Staty, ktoré tvoria Severnu Ameriku, dnes obchoduju viac navzajom ako s
Cinou alebo Eurépou. Ako zddrazriuje Parag Khanna: ,Regionalizmus jednoznaéne
predbehol globalizmus skor, ako pandémia odhalila slabiny naSej vzajomnej zavislosti na
velké vzdialenosti“.
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Po celé roky, s giastoénou vynimkou priameho obchodu medzi USA a Cinou, sa
globalizacia (merana vymenou tovaru) uz stala viac medziregionalnou ako
medziregionalnou. Na zaciatku 90. rokov Severna Amerika absorbovala 35% vyvozu z
vychodnej Azie, zatial' o dnes tento podiel klesol na 20%, najma preto, Ze podiel vychodnej
Azie na vyvoze pre seba kazdy rok rastie - o je prirodzena situacia, ked azijské krajiny
postupuju v hodnotovom retazci, spotrebuvaju viac z toho, ¢o vyrabaju. V roku 2019, ked
USA a Cina rozputali obchodnt vojnu, vzrastol obchod USA s Kanadou a Mexikom, zatial o
poklesol s Cinou. Zaroven sa &insky obchod so zdruzenim ASEAN po prvykréat zvysil na viac
ako 300 miliard dolarov. Stru¢ne povedané, uz doslo k deglobalizacii v podobe vacsej
regionalizacie.

COVID-19 iba urychli tito globalnu divergenciu, pretoze Severna Amerika, Eurépa a Azia
sa Coraz viac zameriavaju na regionalnu sebestacnost a nie na vzdialené a zlozité globalne
dodavatel'ské retazce, ktoré predtym zosobriovali podstatu globalizacie. Aka forma by to
mohlo mat? Mohlo by to pripominat sled udalosti, ktoré ukoncili skorSie obdobie
globalizacie, ale s regionalnym zvratom. Antiglobalizacia bola silna v obdobi pred rokom
1914 a do roku 1918, potom uz menej pocas 20. rokov 20. storocia, ale znovu nastala v 30.
rokoch 20. storocCia v dbsledku velkej hospodarskej krizy, ¢o spésobilo zvySenie colnych a
necolnych prekazok, ktoré znicili mnohé podniky. a spdsobil vela bolesti najvacsim
ekonomikam tej doby. To isté sa mbze stat znova, so silnym impulzom na opatovné
ziskanie, ktoré sa Siri mimo zdravotnu starostlivost a pofnohospodarstvo a zahifa velké
kategorie nestrategickych vyrobkov. Krajna pravica aj krajna lavica vyuziju krizu na podporu
protekcionistického programu s vy3$Simi prekazkami volného pohybu kapitalovych statkov a
0s6b. Niekofko prieskumov uskutoénenych v prvych mesiacoch roku 2020 odhalilo, Ze
medzinarodné spolognosti sa obavaju navratu a prehibenia protekcionizmu v USA, a to
nielen v oblasti obchodu, ale aj pri cezhrani¢nych fuziach a akviziciach a viadnom
obstaravani.
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To, €o sa stane v USA, sa bude nevyhnutne odrazat' inde, ked dalSie vyspelé ekonomiky
budu klast dalSie prekazky obchodu a investiciam a vzdorovat vyzvam odbornikov a
medzinarodnych organizacii, aby sa zdrzali protekcionizmu.

Tento pochmurny scenar nie je nevyhnutny, ale v najblizSich rokoch by sme mali o¢akavat,
Ze sa napatie medzi silami nacionalizmu a otvorenosti prejavi v troch kritickych dimenziach:
1) globalne institucie; 2) obchod; a 3) kapitaloveé toky. V poslednej dobe globalne institucie a
medzinarodné organizacie bud dostali oslabenie, napriklad Svetova obchodna organizacia
alebo WHO, alebo tuto ulohu nedosahuju, €o je spbsobené skér ,nedostatoénym
financovanim a nadmernou spravou®.
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ako inherentna nedostatocnost.

Globalny obchod, ako sme videli v predchadzajucej kapitole, sa takmer s urcitostou uzavrie,
pretoze spolo¢nosti skratia svoj dodavatelsky retazec a zabezpecia, ze sa uz nebudu
spoliehat’ na jedinu krajinu alebo podnikanie v zahranici pre dolezité su€asti a komponenty.
V pripade obzvlast citlivych priemyselnych odvetvi (ako su farmaceuticky alebo zdravotnicky
material) a sektorov, ktoré sa povazZuju za zaujmy narodnej bezpecnosti (ako napriklad
telekomunikacie alebo vyroba energie), mdze dokonca prebiehat proces deintegracie. To sa
uz v USA stava poziadavkou a bolo by prekvapuijice, keby sa tento pristup nerozsiril do
dalSich krajin a dalSich sektorov. Geopolitika tieZ spdsobuje urcité ekonomické bolesti
prostrednictvom takzvaného zbrojenia obchodu, ¢o vyvolava u globalnych spolo¢nosti



strach, Ze uz nebudu moct predpokladat usporiadané a predvidatelné rieSenie obchodnych
konfliktov prostrednictvom medzinarodného pravneho Statu.

Pokial ide o medzinarodné kapitalové toky, je uz zrejmé, Ze narodné organy a verejny vzdor
ich obmedzia. Ako uz preukazalo tolko odliSnych krajin a regidonov ako Australia, India alebo
EU, v postpandemickej ére budu ochranarske tvahy stale viac. Opatrenia sa budu
pohybovat od narodnych vlad, ktoré kupuju podiely v ,strategickych® spolo€nostiach, aby
zabranili zahrani¢nym prevzatiam alebo uvalili rzne obmedzenia na takéto prevzatia, az po
priame zahrani¢né investicie (PZl), ktoré budu predmetom vladneho schvalenia. Hovori sa,
ze v aprili 2020 sa americka vlada rozhodla zablokovat verejne spravovany déchodkovy
fond v investovani v Cine.

V nasledujucich rokoch sa javi ako nevyhnutné, Ze dojde k urcitej deglobalizacii, ktora bude
podnietena narastom nacionalizmu a va¢Sou medzinarodnou fragmentaciou. Nema zmysel
pokuSat sa o obnovenie status quo ex ante (,hyperglobalizacia“ stratila vSetok svoj politicky
a socialny kapital a jej obrana uz nie je politicky udrzatelna), je vSak ddlezité obmedzit
nevyhody mozného pokles, ktory by spdsobil velké ekonomické Skody a socialne utrpenie.
Unahleny ustup z globalizacie by znamenal obchodné a menové vojny, poskodil by
ekonomiku kazdej krajiny, vyprovokoval socialny zmatok a vyvolal etno- alebo klanovy
nacionalizmus. Jedinym uskutoCnitelnym spésobom riadenia Ustupu je vytvorenie ovela
inkluzivnejSej a spravodlivejSej formy globalizacie, ktora z nej urobi udrzatelnu socialnu aj
environmentalnu otazku. To si vyZaduje politické rieSenia, ktorym sa venuje zavereéna
kapitola, a urcita forma efektivneho globalneho riadenia. Pokrok je skutoéne mozny v tych
globalnych oblastiach, ktoré tradi¢ne tazia z medzinarodnej spoluprace, ako su
environmentalne dohody, verejné zdravie a danové raje.

K tomu ddjde iba prostrednictvom lepSieho globalneho riadenia - najprirodzenejsieho a
najucinnejSieho zmierfiujuceho faktora proti protekcionistickym tendenciam. Zatial' vSak
nevieme, ako sa bude jeho ramec vyvijat' v dohladnej buducnosti. V suasnosti su znacky
hrozivé, ze nejde spravnym smerom. Nie je €as stracat’ ¢as. Ak nezlepSime fungovanie a
legitimitu naSich globalnych institucii, svet sa Coskoro stane nezvladnutefnym a velmi
nebezpecnym. Bez globalneho strategického ramca riadenia nemdze dojst k trvalému
oziveniu.

1.4.2. Globalne riadenie

Globalne riadenie sa bezne definuje ako proces spoluprace medzi nadnarodnymi aktérmi
zamerany na poskytovanie odpovedi na globalne problémy (tie, ktoré ovplyviiuju viac ako
jeden §tat alebo region). Zahffa suhrn institacii, politik, noriem, postupov a iniciativ,
prostrednictvom ktorych sa narodné Staty snazia dosiahnut’ vacsiu predvidatelnost a
stabilitu svojich reakcii na nadnarodné vyzvy. Tato definicia objasnuje, ze akékolvek
globalne usilie o akykolvek globalny problém alebo problém musi byt bezzubé bez
spoluprace narodnych vlad a ich schopnosti konat’ a prijimat pravne predpisy na podporu
svojich cielov. Narodné Staty umozniuju globalne riadenie (jeden vedie druhy), a preto OSN
tvrdi, Ze ,efektivne globalne riadenie je mozné dosiahnut iba prostrednictvom efektivnej
medzinarodnej spoluprace”.
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Tieto dva pojmy globalne riadenie a medzinarodna spolupraca su vzajomne prepojene,
takZe je takmer nemozné, aby globalne riadenie prekvitalo v rozdelenom svete, ktory sa



zmen$uje a rozdrobuje. Cim viac nacionalizmu a izolacionizmu prenika do globalneho
politického usporiadania, tym vacsia je Sanca, Ze globalne riadenie strati svoj vyznam a
stane sa neuc€innym. BohuZial, teraz sme v tejto kritickej chvili. Povedané na rovinu, Zijeme
vo svete, v ktorom nikto skuto€ne nie je zodpovedny.

COVID-19 nam pripomenul, Ze najvacsie problémy, ktorym ¢elime, maju globalny charakter.
Ci uz ide o pandémie, zmenu podnebia, terorizmus alebo medzinarodny obchod, vietko su
globalne problémy, ktorym sa mézZeme venovat iba kolektivne a ktorych rizika je mozné len
zmiernit. Podla indického ekonéma Arvinda Subramaniana sa ale svet stal, podla slov lana
Bremmera, svetom GO, alebo este horsie, svetom G-minus-2 (USA a Cl'na)
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(z dévodu absencie vedenia oboch gigantov v opozicii voéi skupine G7, skupine siedmich
najbohatSich narodov - alebo skupine G20 - skupine G7 plus 13 dalSich vyznamnych krajin
a organizacii, ktoré maju viest). Stale CastejSie sa velké problémy, ktoré nas trapia, deju
mimo kontroly aj tych najsilnejSich narodnych Statov; rizika a problémy, ktorym je potrebné
Celit, su Coraz viac globalizované, vzajomne zavislé a navzajom prepojené, zatial ¢o
kapacity globalneho riadenia na to nebezpecne zlyhavaju a su ohrozené ozZivenim
nacionalizmu. Takéto odpojenie znamena nielen to, Ze najkritickejSie globalne problémy sa
rieSia vel'mi roztrieStene, a teda neadekvatne, ale aj to, Ze sa tieto problémy s ich
nespravnym rieSenim skutoCne zhorsuju. Preto nie su konstantné (z hladiska rizika, ktoré
predstavuju), nafukuju sa a nakoniec zvysuju systémovu krehkost. To je znazornené na
obrazku 1; existuju silné prepojenia medzi zlyhanim globalneho riadenia, zlyhanim opatreni
v oblasti klimy, zlyhanim narodnych vlad (s ktorymi ma samo posilfiujuci u€inok), socialnou
nestabilitou a samozrejme schopnostou uspesne Celit pandémiam. Struéne povedané,
globalne riadenie je stredobodom v&etkych tychto dalSich otazok. Preto existuje obava, Ze
bez vhodného globalneho riadenia zostaneme paralyzovani v nasich pokusoch riesit a
reagovat na globalne vyzvy, najma ak existuje taka silna disonancia medzi kratkodobymi,
domacimi imperativmi a dlhodobymi globalnymi vyzvami. Toto je velka starost, ak vezmeme
do uvahy, ze dnes neexistuje ziadny ,vybor na zachranu sveta“ (tento vyraz sa pouzival pred
viac ako 20 rokmi, na vrchole azijskej finanénej krizy). Pri dalSdom hfadani argumentu by sa
dalo dokonca tvrdit, Zze ,vS§eobecny institucionalny upadok®, ktory Fukuyama popisuje v
Casopise Political Order and Political Decay
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zosilfiuje problém sveta zbaveného globalneho riadenia. Uvadza do Zivota zagarovany kruh,
v ktorom sa narodné §taty zle vyrovnavaju s hlavnymi vyzvami, ktoré ich ¢akaju, ¢o sa
nasledne prejavi v nedbvere verejnosti k Statu, o vedie k tomu, Ze Stat bude nedostatocne
disponovany autoritou a prostriedkami, o povedie horsi vykon a neschopnost’ alebo
neochota zaoberat sa otazkami globalneho riadenia.

COVID-19 rozprava prave taky pribeh zlyhania globalneho riadenia. Od samého zaciatku
vakuum v globalnom riadeni, ktoré zhor§ovali napaté vztahy medzi USA a Cinou, podkopalo
medzinarodné usilie v reakcii na pandémiu. Na zaciatku krizy medzinarodna spolupraca
neexistovala alebo bola obmedzena, a dokonca aj v obdobi, ked to bolo najviac potrebné (v
obdobi krizy: v druhom Stvrtroku 2020), zostavala napadna z dévodu absencie. Namiesto
spustenia suboru opatreni koordinovanych globalne viedol COVID-19 k opaku: pradom
uzatvarania hranic, obmedzeniam v medzinarodnom cestovani a obchode zavedenym
takmer bez akejkolvek koordinacie, ¢astému preruSovaniu distribucie zdravotnickych
dodavok a naslednej konkurencii o zdroje, obzvlast viditelné pri réznych pokusoch



niekolkych narodnych Statov ziskat akymkolfvek moznym spésobom potrebné zdravotnicke
vybavenie. Dokonca aj v EU sa krajiny pévodne rozhodli ist sami, ale tento postup sa
nasledne zmenil, s praktickou pomocou medzi ¢lenskymi krajinami, zmenenym a doplnenym
rozpo&tom EU na podporu systémov zdravotnej starostlivosti a zdruzenim finanénych
prostriedkov na vyskum do vyvoja lie€by a vakcin. (A teraz existovali ambiciézne opatrenia,
ktoré by sa v obdobi pred pandémiou javili ako nepredstavitelné, schopné tlagit EU na
dalSiu integraciu, najma fond na obnovu vo vySke 750 miliard EUR, ktory predlozila
Eurépska komisia.) Vo fungujucom globalnom ramci riadenia sa mali narody spojit' v boji
proti globalnej a koordinovanej ,vojne® proti pandémii. Namiesto toho zvitazila odpoved
,Najskdr moja krajina“ a vazne naruSené pokusy o potlacenie rozSirenia prvej viny pandémie.
Obmedzilo tiez dostupnost’ ochrannych prostriedkov a lieCby, o nasledne oslabilo odolnost
vnutrodtatnych systémov zdravotnej starostlivosti. Dalej tento fragmentovany pristup dalej
ohrozoval pokusy o koordinaciu politik ukon&enia zameranych na ,restartovanie“ globalneho
ekonomického motora. V pripade pandémie, na rozdiel od inych nedavnych globalnych kriz,
ako je 11. september alebo financna kriza v roku 2008, zlyhal systém globalneho riadenia,
ktory sa ukazal ako neexistujuci alebo nefunkény. USA pokracovali v stahovani finanénych
prostriedkov z WHO, ale bez ohladu na logické zdévodnenie tohto rozhodnutia zostava
faktom, Ze je to jedina organizacia, ktora je schopna koordinovat’ globalnu reakciu na
pandémiu, o znamena, Zze argument, ktory Bill Gates putavo a vystizne uviedol v tweete:
Svet dnes potrebuje @WHO viac ako kedykolvek predtym. “

Toto zlyhanie nie je chybou WHO. Agentura OSN je iba priznakom, nie pri¢inou zlyhania
globalneho riadenia. Pozicia WHO v ucte k darcovskym krajinam odraza jej Uplnu zavislost
od Statov, ktoré s fou suhlasia spolupracovat. Organizacia OSN nema pravomoc nutit
zdieflanie informacii alebo presadzovat pripravenost na pandémiu. Rovnako ako dalSie
podobné agentury OSN, napriklad v oblasti ludskych prav alebo zmeny podnebia, je WHO
zataZena obmedzenymi a ubudajucimi zdrojmi: v roku 2018 mala ro€ny rozpocet 4,2 miliard
dolarov, €o je v porovnani s akymkolvek rozpo¢tom na zdravie na celom svete nepatrny.
Okrem toho je ve€nou milostou ¢lenskych Statov a nema v skutoCnosti k dispozicii ziadne
nastroje na priame sledovanie ohnisk choroby, koordinaciu pandemického planovania alebo
na zabezpecenie ucinnej implementacie pripravenosti na urovni jednotlivych krajin, nieto
eSte na alokaciu zdrojov tym krajinam, ktoré to najviac potrebuju. Tato nefunkénost je
charakteristicka pre naruseny systém globalneho riadenia a porota sa pyta, i je mozné
suCasné konfiguracie globalneho riadenia, ako je OSN a WHO, zmenit na rieSenie
sucasnych globalnych rizik. Zaverom je zatial toto: tvarou v tvar takémuto vakuu v
globalnom riadeni su iba narodné Staty dostatocne sudrzné, aby boli schopné prijimat
kolektivne rozhodnutia, ale tento model nefunguje v pripade svetovych rizik, Ze vyZzadovat
spolo¢né globalne rozhodnutia.

Svet nebude velmi nebezpe&nym miestom, ak neopravime multilateralne institdcie.
Globalna koordinacia bude po epidemiologickej krize eSte potrebnejsia, pretoze je
nemyslitelné, aby sa globalna ekonomika mohla ,znovu rozbehnut* bez trvalej
medzinarodnej spoluprace. Bez toho smerujeme k ,chudobnejSiemu, zlejSiemu a mensiemu
svetu®.

1.4.3. Rastuca rivalita medzi Cinou a USA
V postpandemickej ére si COVID-19 mozno pamatat ako bod obratu, ktory priniesol ,novy

typ studenej vojny*.
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medzi Cinou a USA (na dvoch slovach ,novy typ* zaleZi podstatne: na rozdiel od
Sovietskeho zvazu sa Cina nesnazi presadit svoju ideolégiu do celého sveta). Pred
pandémiou sa napatie medzi dvoma dominantnymi mocnostami uz budovalo v mnohych
réznych doménach (obchod, vlastnicke prava, vojenské zakladne v Juho€inskom mori a
najma technoldgie a investicie do strategickych priemyselnych odvetvi), ale po 40 rokoch
strategického Zda sa, ze USA a Cina nie su teraz schopné prekonat ideologické a politické
rozdiely, ktoré ich oddeluju. Ani zdaleka nejde o spojenie dvoch geopolitickych gigantov,
pandémia urobila pravy opak, ked prehibila ich rivalitu a zintenzivnila konkurenciu.
Vacsina analytikov by suhlasila s tym, Ze pocas krizy COVID-19 narastla politicka a
ideologicka trhlina medzi tymito dvoma gigantmi. Podla renomovaného inskeho u€enca a
dekana Skoly medzinarodnych $tudii na Pekinskej univerzite Wanga Jisiho désledok
pandémie posunul vztahy medzi Cinou a USA na najhorsiu droven od roku 1979, ked boli
nadviazané formalne vazby. Podla jeho nazoru je bilateralne ekonomické a technologické
oddelenie ,uz nezvratné“,
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a mohlo by to zajst’ az tak daleko, Ze ,globalny systém sa rozpadne na dve Casti“, varuje
Wang Huiyao, prezident Centra pre Cinu a globalizaciu v Pekingu.
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Aj verejni Cinitelia verejne vyjadrili svoje znepokojenie. V ¢lanku zverejnenom v juni 2020
varoval singapursky predseda vlady Lee Hsien Loong pred nebezpedenstvom konfrontacie
medzi USA a Cinou, ktoré podla jeho vlastnych slov: ,vyvolava hiboké otazky o budtcnosti
Azie a podobe nastupujiicej medzinarodnej spolognosti objednat™. Dodal, Ze: ,Obzvlast
znepokojené su krajiny juhovychodnej Azie, vratane Singapuru, ktoré Ziji na krizovatke
zaujmov réznych vyznamnych mocnosti a musia sa vyhybat tomu, aby boli uputani stredom
alebo nuteni k zakernym volbam.*
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Nazory sa samozrejme radikalne liSia, ktora krajina ma ,pravdu® alebo ,vyjde“ na vrchole
tym, Ze bude mat Uzitok z vnimanych slabosti a zranitefnosti druhej krajiny. Je v3ak
nevyhnutné ich kontextualizovat. Neexistuje ,spravny“ a ,nespravny“ pohlad, ale rézne a
Casto odlisné interpretacie, ktoré Casto koreluju s pdvodom, kultirou a osobnou histériou
tych, ktori ich vyznavaju. Pri pokracovani vy$Sie spominanej metafory ,kvantového sveta“ je
mozné z kvantovej fyziky vyvodit, Ze objektivna realita neexistuje. Myslime si, ze
pozorovanie a meranie definuju ,objektivny” nazor, ale mikrosvet atdmov a Castic (ako
makrosvet geopolitiky) sa riadi zvlastnymi pravidlami kvantovej mechaniky, podla ktorych
maju dvaja rozdielni pozorovatelia pravo na svoj vlastny nazory (nazyva sa to
,<superpozicia“: ,astice mézu byt na viacerych miestach alebo v stavoch naraz").

[92]

Vo svete medzinarodnych zalezZitosti, ak maju dvaja rozdielni pozorovatelia narok na svoje
vlastné nazory, je to subjektivne, ale nie menej skutocné a ni¢ menej platné. Ak méze
pozorovatel zmysel pre ,realitu pochopit iba prostrednictvom réznych idiosynkratickych
SoSoviek, prinuti nas to prehodnotit nasu predstavu o objektivite. Je zrejmé, Ze znazornenie
reality zavisi od polohy pozorovatefla. V tomto zmysle mbzu ,Cinsky“ a ,americky® pohlad
existovat sii¢asne s mnohymi dal$imi pohladmi pozdiz tohto kontinua - v3etky st skutogné!
Cinsky pohlad na svet a jeho miesto v fiom je do znaénej miery a z pochopitelnych dévodov
ovplyvneny ponizenim, ktoré utrpelo po€as prvej épiovej vojny v roku 1840 a naslednej
invazie v roku 1900, ked Aliancia 6smich narodov vyplienila Peking a dalSie ¢inske mesta
pred pozadovanim nahrady Skody.
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Naopak, to, ako USA vnima svet a jeho miesto v iom, je do znaénej miery zalozené na
hodnotach a principoch, ktoré formuju americky verejny Zivot od zaloZenia krajiny.
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Tie urCovali jeho popredné postavenie na svete i jeho jedine¢nu atraktivitu pre mnohych
pristahovalcov po dobu 250 rokov. Perspektiva USA ma tieZz pdvod v bezkonkurenénej
dominancii, ktorej sa v poslednych desatroCiach teSila vo zvySku sveta, a v nevyhnutnych
pochybnostiach a neistote, ktoré su spojené s relativnou stratou absolutnej nadvlady. Z
pochopitelnych dévodov ma Cina aj USA bohatu histériu (Cina sa vracia pred 5 000 rokmi),
na ktoru su hrdi, a ktora ich vedie, ako poznamenal Kishore Mahbubani, k precerfiovaniu
vlastnych sil a podcenovaniu sil ostatnych.

Na podporu vy$sie uvedeného maju véetci analytici a predpovedadi $pecializovani na Cinu,
USA alebo oboje pristup k viac-menej rovnakym udajom a informaciam (dnes globalna
komodita), k videniu, po€utiu a €itaniu rovnakych veci, niekedy viak dbjde k diametralne
odlignym zaverom. Niektori povazuju USA za koneé&ného vitaza, ini tvrdia, ze Cina uz
zvitazila a tretia skupina uvadza, Ze vitazi nebudu. Podme si v kratkosti postupne
preskumat kazdy z ich argumentov.

Argument tych, ktori tvrdia, Ze pandemicka kriza prospela Cine, zatial ¢o odhalila slabiny
USA, je trojaky.

Vdaka tomu bola americka sila ako najvyznamnejSia svetova vojenska sila tvarou v tvar
neviditelnému a mikroskopickému nepriateflovi irelevantna.

Podla slov amerického akademika, ktory vytvoril tento vyraz, to poskodilo makku moc USA z
dévodu ,nekompetentnosti jej reakcie”.
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(Dolezita vyhrada: otazka, ¢i odpoved verejnosti na COVID-19 bola ,kompetentna“ alebo
.,nekompetentna“, vyvolala nespocetné mnozstvo nazorov a vyvolala vela nezhéd. Napriek
tomu je stale tazké vyniest rozsudok. V USA napriklad za politicku reakciu do velkej miery
zodpovedali Staty alebo dokonca mesta. Z tohto dévodu v skuto€nosti neexistovala nijaka
narodna politicka reakcia USA. To, o ¢om tu diskutujeme, su subjektivne nazory, ktoré
formuju postoje verejnosti.)

Odhalila aspekty americkej spolo&nosti, ktoré mézu byt pre niektorych Sokujuce, ako
napriklad hiboké nerovnosti tvarou v tvar prepuknutiu choroby, nedostatok univerzalneho
lekarskeho pokrytia a problém systémového rasizmu vyvolany hnutim Black Lives Matter.

To v8etko podnietilo Kishore Mahbubaniho, vplyvného analytika rivality, ktora je proti USA a
Cine,
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tvrdit, ze program COVID-19 zmenil tlohy oboch krajin, pokial ide o rieSenie katastrof a
podporu ostatnych. Zatial €o v minulosti boli USA vZdy prvymi, ktori prili s pomocou tam,
kde bola potrebna pomoc (napriklad 26. decembra 2004, ked Indonéziu zasiahla velka vina
tsunami), tato Uloha podla neho patri Cine. V marci 2020 zaslala Cina Taliansku 31 ton
zdravotnickeho vybavenia (ventilatory, masky a ochranné obleky), ktoré EU nemohla
poskytnut. Podla jeho nazoru sa 6 miliard ludi, ktori tvoria ,zvy8ok sveta“ a Ziju v 191
krajinach, uz zagalo pripravovat na geopolitickti sutaz USA - Cina. Mahbubani hovori, Ze je
to ich volba, ktora urci, kto vyhra sutaz rivality, a Ze budu zalozené na ,chladnom kalkulate

1

rozumu vypracovat analyzy nakladov a prinosov toho, &o im USA a Cina musia ponuknut*.
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Pocity mozno nebudu hrat prili§ velku rolu, pretoze vSetky tieto krajiny sa budu pri vybere
rozhodovat na zaklade toho, & USA alebo Cina na konci diia zlep$ia Zivotné podmienky
svojich ob&anov. Drviva vacsina z nich vSak nechce byt podchytena. v geopolitickej hre s
nulovym suc¢tom a najradsej by ponechal vSetky svoje moznosti otvorené (tj. aby nebol
nateny volit medzi USA a Cinou). Ako v8ak ukazal priklad spoloénosti Huawei, USA su
vyvijani natlak aj na tradi¢nych spojencov USA ako Francuzsko, Nemecko a Spojené
kralovstvo. Rozhodnutia, ktoré krajiny urobia, ked budu Celit takému prisnemu vyberu,
nakoniec urcia, kto sa stane vitazom v rastucej rivalite medzi USA a Cinou.

USA ako vitaz
V tabore Ameriky, ktory je kone¢nym vitazom, sa argumenty sustreduju na inherentné silné
stranky USA, ako aj na vnimané $trukturalne slabiny Ciny.

Navrhovatelia ,USA ako vitazov“ si myslia, Ze je pred€asné pozadovat nahly koniec
americkej nadvlady v postpandemickej ére a ponuknut nasledujidci argument: krajina méze
relativne upadat, ale stale je impozantnym hegemdnom v absolutnom vyjadreni a nadalej
ma znacné mnozstvo makke;j sily; jeho pritazlivost ako globalnej destinacie méze nejako
ubudat, napriek tomu zostava silna, ¢o dokazuje uspech americkych univerzit v zahrani¢i a
pritaZzlivost jej kulturneho priemyslu. Okrem toho dominancia dolara ako globalnej meny
pouZzivanej v obchode a vnimana ako bezpecny pristav zostava nateraz do znacnej miery
nespochybnitelna. To sa premieta do zna¢nej geopolitickej sily, €o umoziuje americkym
organom vylucit spolo€nosti a dokonca aj krajiny (napriklad Iran alebo Venezuela) z
dolarového systému. Ako sme videli v predchadzajucej kapitole, v buducnosti sa to mboze
zmenit, ale v priebehu niekolkych nasledujucich rokov nebude existovat alternativa k
dominancii amerického dolara na svete. PodstatnejSie je, Ze navrhovatelia
»-neredukovatelnosti“ USA budu s Ruchirom Sharmom argumentovat, Ze: ,Americka
ekonomicka nadradenost opakovane dokazala, Ze sa deklinisti mylia“.
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Suhlasia tiez s Winstonom Churchillom, ktory kedysi poznamenal, Zze USA maju vrodenu
schopnost poudit sa zo svojich chyb, ked poznamenal, ze USA vzdy, ked boli vyCerpané
vSetky alternativy, postupovali spravne.

Ak vynechame vysoko nabity politicky argument (demokracia verzus autokracia), ti, ktori
veria, ze USA zostanu ,vitazom* po mnoho dalSich rokov, tiez zdéraznuju, ze Cina geli
svojim protivnikom na svojej ceste k postaveniu globalnej supervelmoci. Naj¢astejsie sa
spominaiju tieto: 1) trpi demografickym znevyhodnenim s rychlo starndcou populaciou a
populéciou v produktivnom veku, ktoré dosiahli vrchol v roku 2015; 2) jeho vplyv v Azii je
obmedzeny existujucimi uzemnymi spormi s Brunejom, Indiou, Indonéziou, Japonskom,
Malajziou, Filipinami a Viethamom; a 3) je vysoko energeticky zavisly.

Ziadny vitaz

Co si myslia ti, ktori tvrdia, Ze ,pandémia je chora pre americku aj éinsku moc - a pre
globalny poriadok“?
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Tvrdia, Ze ako takmer vSetky ostatné krajiny na svete, aj Cina aj USA urgite utrpia obrovské
ekonomické $kody, ktoré obmedzia ich schopnost rozsirit ich dosah a vplyv. Pre Cinu, ktorej
obchodny sektor predstavuje viac ako tretinu celkového HDP, bude tazké zahajit trvalé
hospodarske ozivenie, ked sa jej velki obchodni partneri (ako USA) drasticky zmensSia.
Pokial ide o USA, ich nadmerné zadiZenie skor & neskér obmedzi vydavky po zotaveni, s



neustale pritomnym rizikom, Ze su€asna hospodarska kriza prerastie do systémovej
financnej krizy.

Pokial ide o hospodarsky uder a domace politické tazkosti, pochybovatelia tvrdia, Ze je
pravdepodobné, Ze obe krajiny sa z tejto krizy vyrazne zmiernia. "Z trosiek nevyrastie ani
novy Pax Sinica, ani obnoveny Pax Americana." Namiesto toho budu obe pravomoci
oslabené doma i v zahrani€i. “

Dévodom argumentu ,Ziadny vitaz® je zaujimavy napad, ktory predloZili viaceri akademici,
predovsetkym Niall Ferguson. V podstate sa v fiom hovori, Ze korénova kriza odhalila
zlyhanie supervelmoci ako USA a Cina zdéraznenim Gspechu malych $tatov. Slovami
Fergusona: ,Skutoénym ponaugenim tu nie je to, e USA su hotové a Cina bude
dominantnou mocnostou 21. storoCia. Myslim si, Ze realita je taka, Zze vSetky supervelmoci -
USA, Cinska ludova republika a Eurépska unia - boli vystavené ako velmi nefunkéné. *
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Byt velky, ako tvrdia navrhovatelia tejto mySlienky, so sebou nesie Uspory z rozsahu: krajiny
alebo riSe sa rozrastli natolko, Ze dosiahli hranicu, nad ktori nem6ézu sami efektivne
vladnut. To je zase dévod, pre€o sa zd4a, Ze malé ekonomiky ako Singapur, Island, Juzna
Korea a Izrael zvladli pandémiu a zvladli ju lepSie ako USA.

Predpovedanie je hadanka pre blaznov. Jednoducha pravda je, Ze nikto nemdze povedat s
akoukolvek mierou rozumnej dovery alebo istoty, ako sa bude vyvijat rivalita medzi USA a
Cinou - okrem toho, Ze nevyhnutne porastie. Pandémia prehibila rivalitu, ktora je proti
sucCasnej a vznikajucej moci. USA narazili na pandemicku krizu a ich vplyv opadol. Medzitym
sa Cina moze pokusit tazit z krizy rozsirenim svojho dosahu v zahraniéi. Vieme velmi malo
o tom, 6o prinesie buducnost, pokial ide o strategicku konkurenciu medzi Cinou a USA.
Bude oscilovat medzi dvoma extrémami: obmedzenym a zvladnutelnym zhorSenim
zmiernenym obchodnymi zaujmami na jednom konci spektra, az po trvalé a uplné
nepriatelstvo na druhom konci.

1.4.4. Krehké a zlyhavajuce Staty

Hranice medzi krehkost'ou stavu, zlyhavajicim a zlyhavajucim stavom su nestabilné a
jemné. V dneSnom zloZitom a adaptivhom svete princip nelinearity znamena, Ze z krehkého
Statu sa zrazu moze stat Stat, ktory zlyhal, a naopak, zlyhavajuci §tat méze vidiet zlepSenie
svojej situacie s rovnakou vyrovnanostou vdaka sprostredkovaniu medzinarodnych
organizacii alebo dokonca infuzia zahrani¢ného kapitalu. V nasledujucich rokoch, ked
pandémia spdsobi tazkosti na celom svete, je pravdepodobné, Ze dynamika pdjde v
najchudobnejsich a najkrehkejSich krajinach sveta iba jednou cestou: od zlej k horSe;j.
Stru€ne povedané, vela statov, ktoré vykazuju charakteristiky krehkosti, riskuje zlyhanie.

Nestabilita Statov zostava jednou z najkritickejSich globalnych vyziev, najma v Afrike. Jeho
pri¢iny su rozmanité a navzajom sa prelinaju; siahaju od hospodarskych rozdielov,
socialnych problémov, politickej korupcie a neefektivnosti az po vonkajsie alebo vnutorné
konflikty a prirodné katastrofy. Dnes sa odhaduje, Ze v nestabilnych Statoch Zilo okolo 1,8 - 2
miliardy ludi, €o je poCet, ktory sa v ére po pandémii urcite zvysi, pretoZe nestabilné krajiny
su obzvlast citlivé na prepuknutie COVID-19.
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Samotna podstata ich krehkosti - slaba kapacita Statu a s tym spojena neschopnost
zabezpedit zakladné funkcie zakladnych verejnych sluzieb a bezpecnosti - ich robi mene;j
schopnymi zvladnut virus. Situacia je eSte horsia v zlyhavajucich a zlyhavajucich Statoch,



ktoré su takmer vzdy obetami extrémnej chudoby a neprijemného nasilia a ako také nemdzu
alebo uz nembzu vykonavat zakladné verejné funkcie, ako su vzdelavanie, bezpeénost
alebo sprava veci verejnych. Bezmocni ludia sa v ramci svojho mocenského vakua stavaju
obetami konkurenénych frakcii a zloginu. Casto natia OSN alebo susedny $tat (nie vzdy s
dobrym umyslom) zasiahnut, aby zabranili humanitarnej katastrofe. Pre mnoho takychto
Statov bude pandémia exogénnym Sokom, ktory ich prinati zlyhat a eSte viac padnut.

Zo vsetkych tychto dévodov je takmer tautologiou tvrdit, Ze Skody spésobené pandémiou
nestabilnym a zlyhavajucim Stdtom budu ovela hibSie a trvalejSie ako v bohatSich a
najvyspelejSich ekonomikach. Znici to niektoré z najzranitelnejSich komunit na svete. V
mnohych pripadoch bude ekonomicka katastrofa spésobovat’ urciti formu politickej
nestability a prepuknutia nasilia, pretoZe najchudobnejSie krajiny sveta budu trpiet dvoma
problémami: po prvé, rozpad obchodnych a dodavatelskych retazcov spésobeny pandémiou
spbsobi okamzitu devastaciu, pretoze nebudu platit Ziadne prostriedky ani sa nebudu
zvySovat. hlad; a po druhé, dalej v rade, utrpia dlhotrvajucu a zavaznu stratu zamestnania a
prijmu. To je dévod, preCo ma celosvetové vypuknutie taky potencial, ze spdsobi katastrofu v
najchudobnejSich krajinach sveta. Prave tam bude mat ekonomicky pokles eSte okamzitejSi
dopad na spolo¢nosti. Vo velkych €astiach subsaharskej Afriky, najma vS$ak v niektorych
gastiach Azie a Latinskej Ameriky, zavisia miliény ludi od skromného denného prijmu, ktory
ich zivi. Akakolvek uzamknutie alebo zdravotna kriza spdsobena koronavirusom by mohli
rychlo spdsobit rozsiahle zufalstvo a neporiadok, ¢o by potencialne mohlo vyvolat obrovské
nepokoje s globalnymi vedlajSimi u€inkami. Désledky budu obzvlast Skodlivé pre vietky
krajiny chytené uprostred konfliktu. Pandémia pre nich nevyhnutne narusi humanitarnu
pomoc a toky pomoci. Obmedzi tiez mierové operacie a odlozi diplomatické usilie na
ukoncCenie konfliktov.

Geopolitické Soky maju tendenciu prekvapovat’ pozorovatelov, pri€om maju ucinky zvinenia
a klepania, ktoré maju nasledky druhého, tretieho a viac radu, ale kde su v su€asnosti rizika
najviac viditelné?

Ohrozené su véetky komoditné krajiny (Nérsko a niekolko dal$ich nespifia podmienky). V
Case pisania tohto ¢lanku su obzvlast tazko zasiahnuti kolapsom cien energii a komodit,
ktoré prehlbuju problémy spojené s pandémiou a vSetky dalSie problémy, s ktorymi sa
stretavaju (nezamestnanost, inflacia, neprimerané systémy zdravotnictva a samozrejme ,
chudoba). Pre bohaté a relativne rozvinuté ekonomiky zavislé od energie, ako je Ruska
federacia a Saudska Arabia, predstavuje pokles cien ropy ,iba“ znaénu ekonomicku ranu,
ktora podminuje napaté rozpocty a devizové rezervy a predstavuje akutne strednodobé a
dihodobé rizika. Ale pre krajiny s niz§imi prijmami, ako je Juzny Sudan, kde ropa
predstavuje kvazi totalitu vyvozu (99%), méze byt rana jednoducho zni€ujuca. To plati pre
mnoho dalSich krehkych komoditnych krajin. Priamy kolaps nie je zvlastnym scenarom pre
petrostaty ako Ekvador alebo Venezuela, kde by virus mohol velmi rychlo preméct’ niekolko
fungujucich nemocnic v krajinach. V Irane sa medzi¢asom sankcie USA zhorSuju problémy
spojené s vysokou mierou infekcie COVID-19.

V sucasnosti je obzvlast ohrozenych mnoho krajin na Blizkom vychode a v Maghrebe, kde
sa pred pandémiou Coraz viac prejavovala hospodarska bolest’ a bola spojena s
nepokojnym, mladistvym obyvatelstvom a bujnou nezamestnanostou. Trojity zasah
COVID-19, pokles cien ropy (pre niektorych) a zmrazenie cestovného ruchu (délezity zdroj
zamestnanosti a prijmov v cudzej mene) by mohli spustit’ vinu masivnych protiviadnych
demonstracii pripominajucich arabsku jar v roku 2011. - Zlovestnym znamenim bolo, Ze



koncom aprila 2020 a uprostred vyluky doSlo v Libanone k nepokojom v suvislosti s obavami
0 nezamestnanost’ a rastucou chudobou.

Pandémia vratila otazku potravinovej bezpe€nosti pomstou a v mnohych krajinach by to
mohlo mat za nasledok katastrofu humanitarnej a potravinovej krizy. Uradnici Organizacie
OSN pre vyzivu a polnohospodarstvo predpovedaju, ze pocet ludi trpiacich akutnou
potravinovou neistotou by sa v roku 2020 mohol zdvojnasobit na 265 milionov. Kombinacia
pohybovych a obchodnych obmedzeni spésobenych pandémiou s narastom
nezamestnanosti a obmedzenym alebo Ziadnym pristupom k potravinam by mohla vyvolat
rozsiahle socialne nepokoje, po ktorych budu nasledovat masové migraéné a uteCenecke
pohyby. V nestabilnych a zlyhavajucich Statoch pandémia zhorSuje existujuci nedostatok
potravin prostrednictvom prekazok v obchode a naruenia globalnych potravinovych
dodavatelskych retazcov. Robi tak do znac¢nej miery, Ze 21. aprila 2020 David Beasley,
vykonny riaditel Svetového potravinového programu OSN, varoval Radu bezpecnosti OSN,
Ze ,viacnasobny hladomor biblickych rozmerov® je mozny v asi troch desiatkach krajin,
predovsetkym Jemen, Kongo, Afganistan, Venezuela, Etiépia, Juzny Sudan, Syria, Sudan,
Nigéria a Haiti.

V najchudobnejSich krajinach sveta spésobi blokada a hospodarska recesia v krajinach s
vysokymi prijmami velké straty prijmov pre chudobnych pracujucich a vSetkych, ktori na nich
zavisia. Prikladom je pokles zahraniénych prevodov, ktoré tvoria tak velku ¢ast HDP (viac
ako 30%) v niektorych krajinach, ako su Nepal, Tonga alebo Somalsko. Ich ekonomikam to
spbsobi niCivy Sok s dramatickymi socialnymi désledkami. Podla Svetovej banky vplyv
blokad a naslednej ekonomickej ,hibernacie®, ku ktorej doslo v tolkych krajinach sveta,
spbsobi 20% pokles remitencii do krajin s nizkym a strednym prijmom, z minuloro¢nych 554
miliard dolarov na 445 miliard dolarov v roku 2020.
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Vo vacsich krajinach ako Egypt, India, Pakistan, Nigéria a Filipiny, pre ktoré su remitencie
rozhodujucim zdrojom externého financovania, to spésobi vela tazkosti a eSte viac sa stane
ich krehka ekonomicka, socialna a politicka situacia s velmi realnou situaciou. moznost
destabilizacie. Potom existuje cestovny ruch, jeden z najviac postihnutych priemyselnych
odvetvi pandémie, ktory je ekonomickym zachrannym lanom pre mnoho chudobnych krajin.
V krajinach ako Etiopia, kde prijmy z cestovného ruchu tvoria takmer polovicu (47%)
celkového vyvozu, spésobi zodpovedajuca strata prijmu a zamestnanosti znacné
ekonomické a socialne bolesti. To isté plati pre Maldivy, Kambodzu a niekolko dalSich.

Potom existuju vSetky zény konfliktu, kde mnoho ozbrojenych skupin uvazuje o tom, ako
vyuzit ospravedinenie pandémie na posunutie svojej agendy vpred (napriklad v Afganistane,
kde Taliban Ziada prepustenie svojich vazfiov z vazenia, alebo v Somalsku, kde Skupina
al-Shabaab predstavuje COVID-19 ako pokus o ich destabilizaciu). Globalna ziadost o
primerie, ktoru 23. marca 2020 podal generalny tajomnik OSN, padla na usi. Z 43 krajin s
najmenej 50 hlasenymi udalostami organizovaného nasilia v roku 2020 iba 10 reagovalo
pozitivne (najCastejsie s jednoduchym vyhlasenim o podpore, ale bez zavazku konat). Z
dalSich 31 krajin, v ktorych prebiehaju konflikty, aktéri nielenze neurobili kroky na splnenie
vyzvy, ale mnohé skutocne zvysili uroven organizovaného nasilia.
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Prvotné nadeje, Ze obavy z pandémie a z toho vyplyvajucej zdravotnej krizy mdzu zabranit
dihotrvajucim konfliktom a katalyzovat’ mierové rokovania, sa vyparili. Toto je dalSi priklad
pandémie, ktora nielenze nezastavila znepokojujuci alebo nebezpecny trend, ale v
skuto€nosti ho aj urychlila.



BohatSie krajiny ignoruju tragédiu, ktora sa odohrava v krehkych a zlyhavajucich krajinach
na ich nebezpecenstvo. Tak €i onak sa rizika budu ozyvat vacSou nestabilitou alebo
dokonca chaosom. Jednym z najzrejmejSich vedlajSich ucinkov pre najbohatsie a
najchudobnejSie Staty sveta v najbohatSich a najchudobnejSich Statoch sveta na najbohatSie
Casti sveta bude spocivat v novej vine masovej migracie v jej smere, podobne ako v Eurdpe,
ktora 2016.

1.5. Obnova zivotného prostredia

Na prvy pohlad by sa pandémia a zivotné prostredie mohli zdat iba vzdialene pribuznymi
bratrancami; ale su ovela bliZzSie a prepletené viac, ako si myslime. Obaja maju a budu aj
nadalej interagovat’ nepredvidatelnymi a zretelnymi spdsobmi, poénuc rolou, ktoru zohrava
znizena biodiverzita v spravani infekénych chordb, az po vplyv, ktory by mohol mat
COVID-19 na zmenu podnebia, €o ilustruje nebezpecne jemnu rovnovahu a zlozité
interakcie medzi ludstvo a priroda.

Z hladiska globalneho rizika je navySe pandémia najlahSie vyrovnatelna so zmenou
podnebia a kolapsom ekosystému (dve klu¢ové environmentalne rizika). Tieto tri typy
predstavuju svojou povahou a v rdznej miere existenéné hrozby pre fudstvo. Mohli by sme
namietat’, Ze program COVID-19 nam uz dal nahliadnut alebo predvidat, o mézZe pina
ekonomicka kriza a kolaps ekosystémov znamenat z ekonomického hladiska. perspektiva:
kombinované dopytové a ponukové Soky a narusenie obchodu a dodavatel'skych retazcov s
ucinkami zvinenia a priklepu, ktoré zosilfiuju rizika (a v niektorych pripadoch aj prilezitosti) v
dalSich makrokategoriach: geopolitika, spoloCenské problémy a technoldgia. Ak zmena
podnebia, kolaps ekosystémov a pandémie vyzeraju tak podobne ako globalne rizika, ako si
ich skutoéne porovnaju? Maju vela spolo¢nych atribatov a vykazuju velké rozdiely.

Pat hlavnych zdielfanych atributov je: 1) su to zname (tj. Biele labute) systémové rizika,
ktoré sa v naSom vzajomne prepojenom svete Siria velmi rychlo, a tym zosilAuju dalSie rizika
z rbznych kategdrii; 2) nie su linearne, to znamena, ze po dosiahnuti urcitého limitu alebo
bodu zlomu mézu mat katastrofické ucinky (napriklad ,superrozSirenie“ na konkrétnom
mieste a potom ohromné moznosti systému zdravotnictva v pripade pandémie); 3)
pravdepodobnosti a rozdelenie ich dopadov je velfmi tazké, ak nie nemozné, merat -
neustale sa menia a je potrebné ich prehodnocovat’ na zaklade revidovanych predpokladov,
¢o ich nasledne z politického hladiska mimoriadne stazuje; 4) maju globalny charakter, a
preto sa daju spravne rieSit iba globalne koordinovanym spdsobom; a 5) neprimerane
ovplyviuju uz aj tak najzranitelnejSie krajiny a segmenty obyvatelstva.

A aké su ich odliSnosti? Existuje niekolko, z ktorych vaésina ma koncep&nu a metodicku
povahu (napriklad pandémia predstavuje riziko nakazy, zatial €o zmena podnebia a kolaps
ekosystémov su akumulaénymi rizikami), ale najddlezitejSie z nich su dve: 1) rozdiel v
C¢asovom horizonte ( ma zasadny vplyv na politiky a zmierfiujuce opatrenia); a 2) problém
kauzality (stazuje verejné prijatie zmierfiovacich stratégii):

1.

Pandémie su kvazi okamzité riziko, ktorého bezprostrednost a nebezpecenstvo su viditelné
pre vSetkych. Vypuknutie ohrozi nase prezitie - ako jednotlivca alebo druhu - a preto Celime
riziku okamzite a odhodlane. Naopak, zmena podnebia a strata prirody su postupné a
kumulativne, s u€inkami, ktoré su badatefné predovsetkym v strednodobom a dlhodobom
horizonte (a napriek Coraz viac udalostiam suvisiacim s klimatickymi a ,vynimo¢nymi*
stratami prirody, stale existuje znaéné mnozstvo oséb, ktoré nie su presvedcené
bezprostrednosti klimatickej krizy). Tento zasadny rozdiel medzi prislusnymi ¢asovymi



horizontmi pandémie a zmenami podnebia a straty prirody znamena, Ze riziko pandémie si
vyZaduje okamzité kroky, po ktorych bude nasledovat rychly vysledok, zatial ¢o zmena
podnebia a strata prirody si tiez vyZzaduju okamzité kroky, avsak vysledok (alebo v Zargéne
ekonémov ,budica odmena“) bude nasledovat az s ur€itym ¢asovym oneskorenim. Mark
Carney, byvaly guvernér Bank of England, ktory je teraz osobitnym vyslancom OSN pre
oblast klimy a financie, poznamenal, Ze tento problém ¢asovej asynchronicity vytvara
»ragédiu horizontu®: na rozdiel od okamzitych a pozorovatelnych rizik, rizika zmeny
podnebia sa mézu zdat vzdialené (z hladiska Casu a zemepisu), v takom pripade na ne
nebude reagovat gravitaciou, ktoru si zaslUzia a poZaduju. Napriklad materialne riziko, ktoré
predstavuje globalne oteplovanie a stupajuca voda pre hmotny majetok (napriklad rekreacné
stredisko na plazi) alebo pre spoloénost (ako skupina hotelov), investori nevyhnutne nebudu
povazovat za materialne, a preto sa nebudu ocerfovat v trhmi.

2. Lahko sa da pochopit’ problém pri€innej suvislosti, rovnako ako dévody, ktoré stazuju
vykonavanie prislusnych politik. V pripade pandémie je zrejma pri€inna suvislost medzi
virusom a ochorenim: SARS-CoV-2 spdsobuje COVID-19. Okrem hfstky kon3piraCnych
teoretikov to nikto nebude spochybriovat. V pripade environmentalnych rizik je ovela tazsie
pripisat’ priamu pri¢innu suvislost' s konkrétnou udalostou. Vedci ¢asto nemézu poukazovat
na priamu suvislost medzi zmenou podnebia a konkrétnou poveternostnou udalostou (ako je
sucho alebo zavaznost hurikanu). Podobne sa nie vzdy zhoduju v tom, ako konkrétna
ludska Cinnost ovplyviuje konkrétne druhy, ktoré Celia vyhynutiu. To neskuto&ne stazuje
zmiernenie rizik zmeny podnebia a straty prirody. Aj ked v pripade pandémie bude mat
vacsina ob&anov tendenciu suhlasit s potrebou zavedenia donucovacich opatreni, bude
odolavat obmedzujucim politikam v pripade environmentalnych rizik, pri ktorych je mozné
spochybnit dokazy. Existuje aj zasadnejsi dévod: boj proti pandémii si nevyzaduje podstatnu
zmenu zakladného socialno-ekonomického modelu a nasich spotrebitelskych navykov. Boj
proti environmentalnym rizikam ano

1.5.1. Koronavirus a zivotné prostredie
1.5.1.1. Priroda a zoonotické choroby

Zoonotické choroby su tie, ktoré sa Siria zo zvierat na ludi. Va¢Sina odbornikov a ochrancov
prirody suhlasi s tym, Ze sa v poslednych rokoch drasticky zvysili, najma kvéli odlesfiovaniu
(fenomén tiez suvisi so zvySenim emisii oxidu uhli€itého), o zvySuje riziko blizkych
interakcii a kontaminacie ludi a zvierat. Vedci si dlhé roky mysleli, Ze prirodné prostredie,
ako su tropické lesy a ich bohata divoka zver, predstavuje pre ludi hrozbu, pretoze prave tu
sa daju najst patogény a virusy, ktoré spésobuju nové choroby u ludi, ako su dengue, ebola
a HIV. Dnes vieme, ze je to nespravne, pretoze pri€inna situacia je ina. Ako David
Quammen, autor knihy Spillover: Animal Infection and the Next Human Pandemic

, argumentuje: ,Napadame tropické lesy a inu divoku krajinu, ktora ukryva tolko druhov
zvierat a rastlin - a v tychto stvoreniach tolko neznamych virusov. Rezali sme stromy;
zvierata zabijeme alebo umiestnime do klietok a poSleme na trhy. NaruSujeme ekosystémy a
virusy vytriasame z ich prirodzenych hostitelov. Ked sa to stane, potrebuju nového hostitela.
Casto sme to my. “

[104]

V suc€asnosti Coraz viac vedcov ukazuje, Ze zdrojom novych virusov, ako je COVID-19, je v
skuto€nosti nicenie biodiverzity spésobené ludmi. Tito vedci sa spojili okolo novej discipliny
Lplanetarneho zdravia“, ktora skima jemné a zlozité suvislosti, ktoré existuju medzi



blahobytom fudi, inych Zivych druhov a celych ekosystémov, a ich objavy objasnili, ze
zniCenie biodiverzity spbsobi zvysit poCet pandémii.

V nedavnom liste americkému Kongresu odhaduje 100 divocinovych a environmentalnych
skupin, Ze zoonotické choroby sa za poslednych 50 rokov zvysili Stvornasobne.

[105]

Od roku 1970 mali zmeny vo vyuzivani pddy najvacsi relativny negativny vplyv na prirodu
(a v tomto procese spbsobili Stvrtinu emisii spésobenych ¢lovekom). Samotné
polnohospodarstvo pokryva viac ako jednu tretinu zemského povrchu a je to hospodarska
¢innost, ktora najviac naruSa prirodu. Nedavny akademicky prehlad dospel k zaveru, Ze
hnacie sily v pofnohospodarstve su spojené s viac ako 50% zoonotickych chordb.

[106]

Pretoze ludské Cinnosti ako polnohospodarstvo (s mnohymi inymi ako tazba, tazba dreva
alebo cestovny ruch) zasahuju do prirodnych ekosystémov, buraju bariéry medzi fudskou
populaciou a zvieratami a vytvaraju podmienky pre vznik infekénych choréb Sirenim zo
zvierat na ludi. Strata prirodzeného biotopu zvierat a obchod s divocinou su obzvlast
dolezite, pretoze ked su zvierata zname ako spojené s urcitymi chorobami (ako netopiere a
pangoliny s koronavirusmi) vyfiaté z volnej prirody a presunuté do miest, rezervoar choréb z
divociny je jednoducho prepravené do husto obyvanej oblasti. To sa mohlo stat’ na trhu vo
Wu-chane, kde sa predpoklada, Ze novy koronavirus vznikol (€inske urady odvtedy natrvalo
zakazali obchod s divoc€inou a jej konzumaciu). V dneSnej dobe by vacsina vedcov suhlasila
s tym, Ze ¢im je va&si populagny rast, tym viac nariSame zivotné prostredie, ¢im
intenzivnejSie je pofnohospodarstvo bez adekvatnej biologickej bezpecnosti, tym vyssie je
riziko novych epidémii. Klu€ovym antidotom, ktoré mame v su€asnosti k dispozicii na
zvladnutie progresie zoonotickych chordb, je ochrana a ochrana prirodného prostredia a
aktivna ochrana biodiverzity. Aby sme to dosiahli efektivne, bude na nas vSetkych, aby sme
prehodnotili nas vztah k prirode a poloZzili si otazku, pre€o sme sa jej tak odcudzili. V
zaverecnej kapitole ponukame konkrétne odporucania tykajuce sa formy, ktord méze mat’
obnova ,priatelska k prirode®.

1.5.1.2. Znedistenie ovzdusia a riziko pandémie

UZ roky je zname, Ze znecistenie ovzdusia, do velkej miery spdsobené emisiami, ktoré tiez
prispievaju ku globalnemu oteplovaniu, je tichym zabijakom suvisiacim s roznymi
zdravotnymi stavmi, od cukrovky a rakoviny az po kardiovaskularne a respiracné choroby.
Podla WHO dycha 90% svetovej populécie vzduch, ktory nespifia jej bezpednostné pokyny,
¢o kazdoro&ne spbsobuje pred€asné umrtie 7 milionov fudi a vedie organizaciu k tomu, aby
znecistenie ovzdusia kvalifikovala ako ,mimoriadnu udalost v oblasti verejného zdravia®“.
Teraz vieme, ze znedistenie ovzdusSia zhorSuje vplyv konkrétneho koronavirusu (nielen
su¢asného SARS-CoV-2) na nade zdravie. Uz v roku 2003 Studia zverejnena uprostred
epidémie SARS naznacila, ze znecistenie ovzdusia by mohlo vysvetlit kolisanie Urovne
letality,

[107]
¢im je po prvykrat zrejmé, Ze ¢im vysSia je uroven znecistenia ovzdusia, tym vysSSia je
pravdepodobnost’ Umrtia na chorobu spésobenu koronavirusom. Odvtedy rastuci pocet
vyskumov ukazal, ako celoZivotné dychanie Spinav8ieho vzduchu méze spbsobit, Ze ludia
budu nachylnejSi na koronavirus. V USA nedavny lekarsky dokument dospel k zaveru, ze v
regionoch so znecistenejSim ovzdusim bude vyssie riziko umrtia na COVID-19, ¢o ukazuje,



Ze kraje USA s vy33ou uroviou znecistenia budu trpiet vys§Sim pocétom hospitalizacii a
poctom umrti.

[108]

V lekarskej a verejnej komunite sa dosiahol konsenzus, Ze existuje synergicky efekt medzi
vystavenim znecistovaniu ovzdusia a moznym vyskytom latky COVID-19 a horsi vysledok,
ked dbjde k uderu virusu. Vyskum, ktory je stale embryonalny, ale rychlo sa rozSiruje, zatial
nedokazal, Ze existuje pri¢inna suvislost, ale jednoznacne odhaluje silnu korelaciu medzi
znecistenim ovzdusia a Sirenim koronavirusu a jeho zavaznostou. Zda sa, Ze zne istenie
ovzdusia v8eobecne a najma koncentracia tuhych ¢astic zhorSuju dychacie cesty - prvu liniu
obrany pluc - €o znamena, ze ludia (bez ohladu na ich vek), ktori ziju vo vysoko
znecistenych mestach, budu Celit’ va¢siemu riziku chytit COVID-19 a zomriet z neho. To
mdze vysvetlovat, pre€o sa ukazalo, ze u fudi v Lombardii (jednom z najviac znecistenych
regionov v Eurépe), ktori sa nakazili virusom, je dvakrat vy$Sia pravdepodobnost’ umrtia na
COVID-19 ako u ludi takmer kdekolvek v Taliansku.

1.5.1.3. Uzavierka a emisie uhlika

Je prili§ skoro na to, definovat mnoZzstvo, o ktoré globalne emisie oxidu uhli¢itého poklesnu
v roku 2020, av§ak odhaduje to Medzinarodna energeticka agentura (IEA) vo svojom
Globalnom hodnoteni energetiky 2020

Ze klesnu o 8%.

[109]

Aj ked by toto Cislo zodpovedalo najvacSiemu zaznamenanému ro€nému zniZeniu, v
porovnani s velkostou problému je stale nepatrné a zostava nizSie ako ro¢né zniZzenie emisii
0 7,6% v nasledujucom desatroci, ktoré si OSN mysli, Ze je potrebné udrzat’ globalny narast
tepl6t pod 1,5 ° C.
Ak vezmeme do Uvahy zavaznost odstavok, 8% udaj vyzera dost’ sklamanim. Zda sa, Ze
naznacuje, ze malé individualne akcie (ovela mensie spotreby, nepouzivanie nasich
automobilov a nelietanie) maju maly vyznam v porovnani s velkostou emisii generovanych
elektrinou, polnohospodarstvom a priemyslom, ,emitentmi velkych listkov*, pracuju pocas
odstavok (s Ciastocnou vynimkou niektorych priemyselnych odvetvi). Odhaluje tiez to, ze
najvacsimi ,pachatelmi“ z hladiska emisii uhlika nie su vzdy ti, ktori su ¢asto vnimani ako
zjavni vinnici. Nedavna sprava o udrzatelnosti ukazuje, Ze celkové emisie uhlika
generovane vyrobou elektriny potrebnou na napajanie naSich elektronickych zariadeni a na
prenos ich udajov su zhruba ekvivalentné tym v globalnom leteckom priemysle.

Zaver? Ani bezprecedentné a drakonické vyluky, pri ktorych je tretina svetovej populacie
uvaznena na viac ako mesiac, sa ani zdaleka nepribliZili k realizovatelnej stratégii
dekarbonizacie, pretoZe aj napriek tomu svetové hospodarstvo emitovalo velké mnozstvo
oxidu uhli¢itého. Ako potom méze taka stratégia vyzerat? Znaénu velkost a rozsah vyzvy
mozno vyriedit iba kombinaciou: 1) radikalnej a velkej systémovej zmeny v spdsobe vyroby
energie potrebnej na fungovanie; a 2) Strukturalne zmeny v naSom spotrebitelskom
spravani. Ak sa v postpandemickej ére rozhodneme obnovit nas zZivot rovnako ako predtym
(jazdenim na rovnakych autach, lietanim do rovnakych cielov, jedenim rovnakych veci,
rovnakym vykurovanim domu atd.) , bude kriza COVID-19, pokial ide o politiku v oblasti
klimy, zbyto€na. Naopak, ak sa niektoré zo zvykov, ktoré sme boli poas pandémie nuteni
prijat, prejavia v Strukturalnych zmenach v spravani, klimatické vysledky mézu byt odlidné.
Menej dochadzania, trochu viac na dialku, bicyklovanie a ch6dza namiesto Soférovania, aby
vzduch v na8ich mestach bol stéle Cisty, ako to bolo po€as odstavok, dovolenka blizSie k
domovu: to vSetko, ak sa zoskupi v mierke, by mohlo viest k trvalej redukcii v emisiach



uhlika. To nas privadza k velmi ddleZitej otdzke, €i bude mat pandémia nakoniec pozitivny
alebo negativny vplyv na politiky v oblasti zmeny podnebia.

1.5.2. Dopad pandémie na zmenu podnebia a dalSie environmentalne politiky

Pandémia je uréenda na to, aby roky dominovala politickému prostrediu, s vaznym rizikom,
ze by mohla zatienit environmentalne zaujmy. Konferenéné centrum v Glasgowe, kde sa v
novembri 2020 mal konat klimaticky summit OSN COP-26, bolo v aprilovej vypovedi
prerobené na nemocnicu pre pacientov s COVID-19. Rokovania o klime sa uz oneskorili a
politické iniciativy sa odlozili, €o podporuje pribeh, zZe vladni lidri budu este dlho venovat
pozornost iba mnohotvarnej Skale okamzitych problémov vyvolanych pandemickou krizou.
Taktiez sa objavil dalSi pribeh, ktory vypracovali niektori narodni vodcovia, vyssi obchodni
riaditelia a popredni tvorcovia verejnej mienky. Ide o to, Zze kriza COVID-19 nemdze vyjst
nazmar a ze teraz je ten spravny ¢as na uzakonenie udrzatefnych environmentalnych politik.
V skuto€nosti by sa to, ¢o sa stane s bojom proti zmene podnebia v postpandemickej ére,
mohlo uberat dvoma opacnymi smermi. Prvy zodpoveda vyssie uvedenému pribehu:
ekonomické dosledky pandémie su také bolestivé, tazko riesitefné a komplexne
realizovatelné, Ze vacsina vlad na celom svete sa mdze rozhodnut ,doCasne” odlozit obavy
z globalneho oteplovania a sustredit sa na hospodarske oZivenie. Ak je to tak, politické
rozhodnutia podporia a stimuluju priemysel tazky z fosilnych paliv a produkujici uhlik ich
subvencovanim. Vratia tieZ prisne environmentalne normy, ktoré sa povazuju za kamen
Urazu na ceste k rychlemu oZiveniu ekonomiky, a povzbudia spolo€nosti a spotrebitelov, aby
vyrabali a konzumovali ¢o najviac ,latok®. Druhé je podnecované inym pribehom, v ktorom
podniky a vlady povzbudzuje nové spolotenské svedomie medzi velkymi vrstvami beZnej
populacie, Ze zivot mbéze byt iny, a je pretlaCané aktivistami: treba vyuzit okamih, aby sme to
vyuzili jedine¢na prilezitost na prepracovanie udrzatefnejSieho hospodarstva pre dobro
nasich spolo¢nosti.

Pozrime sa podrobnejSie na obidva odliSné mozné vysledky. Netreba dodavat, ze su zavislé
od krajiny a regiénu (EU). Ziadne dve krajiny neprijmut rovnaké politiky ani sa nebudud uberat
rovnakou rychlostou, ale nakoniec by sa vSetky mali uberat smerom trendu menej
naro¢ného na uhlik.

Mohli by sa vysvetlit tri kluCové ddvody, pre€o to nie je dané a preco by zameranie na
zivotné prostredie mohlo slabnut, ked pandémia zacne ustupovat:

1.

Vlady by sa mohli rozhodnut, Ze je v najlepSom spolo&nom zaujme pokraovat v raste ,za
kazdu cenu®, aby sa zmiernil dopad na nezamestnanost.

2.

Spolo&nosti budu pod takym tlakom na zvySovanie vynosov, Ze udrzatelnost vSeobecne a
najma podnebie sa stanu druhoradymi.

3.

Nizke ceny ropy (ak budu pravdepodobne udrzané) by mohli povzbudit' spotrebitelov aj
podniky, aby sa este viac spoliehali na energiu naro¢nu na uhlik.

Tieto tri ddvody su dostatoCne presvedciveé na to, aby boli presvedCivé, existuju vsak aj
dalSie, ktoré mdézu iba uspedne posunut trend opacnym smerom. Pri Cistom a
udrzatelnejSom svete by mohli uspiet najma Styria:

1.

Osvietené vedenie



. Niektori vodcovia a osoby s rozhodovacimi pravomocami, ktoré uz boli v &ele boja proti
zmene podnebia, mdzu chciet vyuzit Sok vyvolany pandémiou na uskuto¢nenie dlhodobych
a SirSich zmien Zivotného prostredia. V skuto¢nosti ,dobre vyuZziju“ pandémiu tym, Ze
nenechaju krizu plytvat. Tymto smerom ide napomenutie réznych vodcov od HRH, princa z
Walesu po Andrewa Cuomo, aby ,ho lepSie postavili spat®. Rovnako tak robi dvojité
vyhlasenie IEA s Danom Jgrgensenom, ministrom pre podnebie, energetiku a verejné sluzby
v Dansku, naznacujuce, Ze prechody Cistej energie by mohli poméct nastartovat ekonomiky:
,P0 celom svete sa vodcovia teraz pripravuju a pripravuju rozsiahle ekonomické stimulaéné
bali¢ky. Niektoré z tychto planov poskytnu kratkodobé ozivenie, iné budu formovat
infrastruktiru na dalSie desatrocia. Verime, Ze vdaka tomu, ze sa Cista energia stane
neoddelitelnou suc€astou ich planov, mézu vlady priniest pracovné miesta a hospodarsky
rast a zaroven zabezpedit, aby ich energetické systémy boli modernizované, odolnejSie a
menej znecistujuce. “

[112]

Vlady vedené osvietenymi vodcami podmienia svoje stimulaéné bali¢ky zelenymi
zavazkami. Poskytnu napriklad velkorysejSie finanéné podmienky pre spolo¢nosti s
nizkouhlikovymi obchodnymi modelmi.

2.

Uvedomenie si rizika

. Pandémia hrala ulohu velkého ,prebudenia rizika“, vdaka ¢omu sme si ovela viac vedomi
rizik, ktorym kolektivne ¢elime, a pripomina nam, Ze nas svet je uzko prepojeny. COVID-19
dal jasne najavo, Ze ignorujeme vedu a odborné znalosti na nase nebezpecenstvo a ze
dosledky nasho kolektivu

akcie mozu byt znaéné. Dufajme, ze niektoré z tychto lekcii, ktoré nam poskytnu lepsie
pochopenie toho, ¢o a o znamena existenéné riziko, v skutoénosti znamenaju, sa teraz
prenesu do klimatickych rizik. Ako uviedol Nicholas Stern, predseda Vyskumného ustavu
Grantham pre zmenu podnebia a Zivotné prostredie: ,Z toho vietkého sme videli, ze
mé&zeme robit zmeny (...). Musime si uvedomit, Ze budu existovat dalSie pandémie, a ze

budeme lepSie pripraveni. [Ale] musime si tieZ uvedomit, Ze zmena podnebia je hibSou a
vacSou hrozbou, ktora nezmizne a je rovnako naliehava. “

[113]

Ked sa budeme celé mesiace trapit' s pandémiou a jej u€inkami na pluca, budeme
posadnuti Cistym vzduchom; pocas vyluk znaény pocet z nas videl a citil na vlastnej koZi
vyhody znizeného znecistenia ovzdusSia, ¢o by mohlo viest ku kolektivnemu uvedomeniu si
toho, Ze na rieSenie najhorSich dosledkov globalneho oteplovania a zmeny podnebia mame
len par rokov. Ak je to tak, budu nasledovat spolo€enské (kolektivne a individualne) zmeny.
3.

Zmena spravania

.V désledku vyssie uvedeného sa spoloCenské postoje a poziadavky mdzu vyvinat smerom
k vacsej udrzatelnosti vo vacsej miere, ako sa bezne predpoklada. Nase vzorce spotreby sa
pocas odstavok dramaticky zmenili, pretoZze nas nutili sustredit sa na to podstatné a nedali
nam ini moznost, ako zvolit ,ekologickejsi zivot‘. Mdze to trvat aj nad’alej, o nas bude viest
k ignorovaniu vSetkého, ¢o skutoCne nepotrebujeme, a uvedieme do pohybu cnostny kruh
pre zivotné prostredie. Rovnako sa mézeme rozhodnut, Ze praca z domu (pokial je to
mozné) je prospesna pre zivotné prostredie aj pre nasu pohodu jednotlivca (dochadzanie do
prace je ,niCitefom* pohody - &im je to dlhsie, tym viac to 8kodi naSmu fyzickému stavu. a
duSevné zdravie). Tieto Strukturalne zmeny v tom, ako pracujeme, spotrebovavame a



investujeme, mozu chvifu trvat, kym sa dostatoCne rozSiria, aby priniesli skutocny rozdiel,
ale ako sme uz tvrdili, délezity je smer a sila tohto trendu. Basnik a filozof Lao Tzu mal
pravdu: ,Cesta dlha tisic mil sa zacina jedinym krokom.“ Sme len na zaciatku dlhého a
bolestivého zotavenia a pre mnohych z nas sa premyslanie o udrZzatelnosti méze javit ako
luxus, ale ked sa veci zacnu zlepSovat, kolektivne si zapamatame, Ze existuje pri¢inna
suvislost’ medzi znecistenim ovzduSia a COVID- 19. UdrZzatelnost potom prestane byt
druhorada a zmena klimy (tak Uzko suvisiaca so znecistenim ovzduS$ia) sa presunie do
popredia nasich zaujmov. To, €o socialni vedci nazyvaju ,nakaza chovanim® (spésob, akym
sa postoje, napady a spravanie Siria po celej populacii), by potom mohlo pésobit svojim
kuzlom!

4.

Aktivizmus

. Niektori analytici sa odvazili tvrdit, Ze pandémia vyvola zastaranie aktivizmu, ale pravy
opak sa mbze ukazat ako pravdivy. Podla skupiny americkych a europskych akademikov
koronavirus povzbudil motivaciu k zmenam a spustil nové nastroje a stratégie v oblasti
socialneho aktivizmu. V priebehu niekolkych tyzdriov tato skupina vedcov zhromazdila udaje
o réznych formach socialneho aktivizmu a identifikovala takmer 100 odliSnych metéd
nenasilného pésobenia vratane fyzickych, virtualnych a hybridnych akcii. Ich zaver:
,Nudzové situacie sa &asto javia ako huta, v ktorej su vytikané nové napady a prileZitosti. Aj
ked nie je mozné predvidat, aké dlhodobé ucinky méze mat taka rastuca zruénost a
povedomie, je zrejmé, Ze moc fudi sa nezmensila. Namiesto toho sa hnutia po celom svete
prisp&sobuju organizovaniu na dialku, buduju svoje zakladne, vyostruju svoje spravy a
planuju stratégie, ¢o bude nasledovat “.

[114]

Ak je ich hodnotenie spravne, mdze sa spoloensky aktivizmus, potlaceny nevyhnutnostou
pocas vyluk a ich rézne opatrenia na fyzické a spolo¢enské didtancovanie, znovu objavit s
obnovenou silou, ked uplynu obdobia uvaznenia. Aktivisti v oblasti klimy, povzbudeni tym,
¢o videli po€as odstavok (ziadne znecistenie ovzdusia), zdvojnasobia svoje Usilie a vyvinu
dalsi tlak na spolo¢nosti a investorov. Ako uvidime v kapitole 2, s aktivitou investorov bude
tiez potrebné pocitat. Posilni pricinu spolo¢enskych aktivistov tym, Ze jej doda dalsi a mocny
rozmer. Na ilustraciu si predstavme nasledujucu situaciu: skupina zelenych aktivistov by
mohla pred uholnou elektrarfiou demonstrovat, Ze bude poZzadovat vacsie presadzovanie
predpisov o znedisteni, zatial ¢o skupina investorov robi to isté v predstavenstvach tym, ze
odopiera elektrarni pristup do kapitalu.

Cez v8etky Styri dbvody nam rozptylené faktické dékazy davaju nadej, Ze zeleny trend
nakoniec zvitazi. Pochadza z r6znych domén, ale vedie k zaveru, ze buducnost by mohla
byt zelenSia, ako si bezne myslime. Na potvrdenie tohto presved&enia sa Styri pozorovania
pretinaju so Styrmi uvedenymi dévodmi:

1.

V juni 2020 spolo¢nost BP, jeden zo svetovych ,supermajorov” na ropu a plyn, znizila
hodnotu svojich aktiv o 17,5 miliard dolarov, pri¢om dospela k zaveru, Ze pandémia urychli
globalny posun k CistejSim formam energie. Podobné kroky sa chystaju urobit’ aj dalSie
energetické spoloénosti.

[115]

V rovnakom duchu sa aj vyznamné svetové spolo¢nosti ako Microsoft zaviazali, Ze do roku
2030 budu mat uhlikovu negativitu.

2.



Eurépska zelena dohoda, ktoru spustila Eurépska komisia, je obrovskym usilim a zatial
najhmatatelnejSim prejavom verejnych organov, ktoré sa rozhodnu nenechat’ krizu
COVID-19 plytvat.

[116]

Plan zavazuje 1 bilion EUR na zniZenie emisii a investicie do obehového hospodarstva s
ciefom stat sa z EU do roku 2050 prvy uhlikovo neutralny kontinent (¢o sa tyka istych
emisii) a oddelit hospodarsky rast od vyuzivania zdrojov.

3.

Rézne medzinarodné prieskumy ukazuju, Ze velka vacsina obCanov na celom svete si Zel3,
aby sa v ekonomickom zotaveni z koronovej krizy uprednostnila zmena podnebia.

[117]

V krajinach, ktoré tvoria skupinu G20, velka vacsina 65% ob&anov podporuje zelené
oZivenie.

[118]

4.

Niektoré mesta ako Soul pokraduju v plneni svojich zavazkov k politikam v oblasti klimy a
zivotného prostredia implementaciou vlastnej ,Zelenej novej dohody*, ktora je koncipovana
ako jeden zo spbésobov zmiernenia pandemického spadu.

[119]

Smerovanie trendu je jasné, ale v koneénom désledku k systémovym zmenam déjde od
tvorcov politiky a podnikatelov, ktori su ochotni vyuzit stimulaéné bali¢ky COVID na
nastartovanie prirodne pozitivnej ekonomiky. Nepdjde iba o verejné investicie. Klu€om k
stlaCeniu sukromného kapitalu do novych zdrojov prirodne pozitivnej ekonomickej hodnoty
bude presun kfucovych politickych pakov a stimulov verejnych financii ako sucast SirSieho
ekonomického obnovenia. Existuje padny dévod na déraznejSie konanie v oblasti regulacie
uzemného planovania a vyuzivania pody, verejnych financii a dotacnej reformy, inovacnych
politik, ktoré popri vyskume a vyvoji pomahaju aj pri rozSirovani a zavadzani, kombinovanom
financovani a lepSom merani prirodného kapitalu ako klu¢ového aktivum. Mnoho viad
zacina konat, je vSak potrebné eSte viac, aby sa systém posunul smerom k prirodne
pozitivnej novej norme a aby si vac¢Sina fudi na celom svete uvedomila, Ze nejde len o
nevyhnutnu potrebu, ale aj o znaénu prilezitost. Politicky dokument pripraveny spolo¢nostou
Systemiq v spolupraci so Svetovym ekonomickym férom
[120]
odhaduje, Ze budovanie prirodne pozitivhej ekonomiky by mohlo do roku 2030 predstavovat
viac ako 10 bilibnov dolarov ro¢ne - z hladiska novych ekonomickych prilezitosti, ako aj
vyhnut sa ekonomickym nakladom. Z kratkodobého hladiska by nasadenie stimulaéného
financovania v hodnote 250 miliard dolarov mohlo vysoko nakladovo efektivnym spdsobom
vygenerovat az 37 milibnov pracovnych miest pozitivnych na prirodu. Obnovenie zivotného
prostredia by sa nemalo povazovat za naklady, ale skor za investiciu, ktora vytvori
hospodarsku €innost a pracovné prilezitosti.

Dufajme, ze hrozba z COVID-19 nebude trvat. Jedného dna to bude za nami. Naopak,
hrozba zmeny podnebia a s nim spojenych extrémnych poveternostnych javov bude v
dohladnej buducnosti i mimo nej. Klimatické riziko sa odvija pomalSie ako pandémia, bude
mat v8ak eSte zavaznejSie nasledky. Jeho zavaznost bude vo velkej miere zavisiet od
politickej reakcie na pandémiu. Kazdé opatrenie urCené na ozZivenie hospodarskej ¢innosti
bude mat okamzity vplyv na to, ako Zijeme, ale bude mat vplyv aj na emisie uhlika, ktoré



budd mat vplyv na Zivotné prostredie na celom svete a budu sa merat po generacie. Ako
sme v tejto knihe argumentovali, tieto moznosti méZeme urobit’.

1.6. Technologicky reset

Ked bola publikovana v roku 2016, The Fourth Industrial Revolution

uviedol, ze ,Technoldgia a digitalizacia spésobia revollciu vo vSetkom, ¢im sa stane trefnou
naduzivana a Casto zle pouzivana porekacka, tentoraz je to iné “. Jednoducho povedané,
hlavné technologické inovacie su na pokraji podnecovania vyznamnych zmien na celom
svete. “

[121]

Za Styri kratke roky odvtedy sa technologicky pokrok posunul pdsobivo rychlo. Al je teraz
vSade okolo nas, od dronov a rozpoznavania hlasu az po virtualnych asistentov a prekladovy
softvér. Nase mobilné zariadenia sa stali trvalou a neoddelitefnou suastou nasho osobného
i profesionalneho zivota, pomahaju nam na mnohych réznych frontoch, predvidaju nase
potreby, po€uvaju nas a nachadzaju nas, aj ked o to nie su poziadani ... Automatizacia a
roboti prekonfiguruju cestu podniky funguju ohromujicou rychlostou a navratnost rozsahu je
nepredstavitelna len pred niekolkymi rokmi. Inovacia v genetike, ktorej synteticka bioldgia je
na obzore, je tieZ vzruSujuca a pripravuje péddu pre priekopnicky vyvoj v zdravotnictve.
Biotechnoldgia stale nedosahuje zastavenia, nieto este prevencie, prepuknutia choroby, ale
nedavne inovacie umoznili identifikaciu a sekvenovanie genédmu koronavirusu ovela
rychlejSie ako v minulosti, ako aj vypracovanie ucinnejSej diagnostiky. Najnovsie
biotechnologické techniky vyuzivajuce platformy RNA a DNA navySe umoznuju vyvijat
vakciny rychlejSie ako kedykolvek predtym. M6zu tiez pomdct s vyvojom novych
bioinZinierskych lie¢ebnych postupov.

Stru¢ne povedané, rychlost a Sirka Stvrtej priemyselnej revolucie boli a nadalej su
pozoruhodné. Tato kapitola tvrdi, Ze pandémia eSte viac urychli inovacie, bude katalyzovat’
uz prebiehajuce technologické zmeny (porovnatelné s u¢inkom exacerbacie, ktory mala na
iné zakladné globalne a domace problémy) a ,preplni“ akykolvek digitalny podnik alebo
digitalny rozmer kazdého podniku. Zdbérazni tiez jednu z najvacsich spoloenskych a
individualnych vyziev, ktoré technoldgia predstavuje: sukromie. Uvidime, ako bude mat
sledovanie kontaktov neprekonatelnu kapacitu a takmer nevyhnutné miesto v zbrojnici
potrebnej na boj proti COVID-19 a zaroven bude v pozicii umozfiujucej hromadny dohlad.
1.6.1. Urychlenie digitalnej transformacie

S pandémiou nasla svojho katalyzatora ,digitalna transformacia“, o ktorej tolko analytikov
hovori uz roky, bez toho, aby si bola uplne ista, ¢o to znamena. Jednym z hlavnych u&inkov
uvaznenia bude expanzia a progresia digitalneho sveta rozhodujucim a €asto trvalym
spbsobom. Je to viditelné nielen v jeho najbeznejSich a najnepravdepodobnejSich aspektoch
(viac online konverzacii, viac streamovania pre zabavu, viac digitalneho obsahu vSeobecne),
ale aj z hladiska vynutenia hlbSich zmien v spésobe fungovania spolo¢nosti, ¢o je hibSie
preskimané. v nasledujucej kapitole. V aprili 2020 niekolko technologickych lidrov
pozorovalo, ako rychlo a radikalne urychlili nevyhnutnosti vyvolané zdravotnou krizou prijatie
Sirokej Skaly technoldégii. V priebehu iba jedného mesiaca sa ukazalo, Ze mnoho spolo¢nosti
v oblasti technologického zavadzania sa rychlo posunulo o niekolko rokov dopredu. Pre
digitalne zdatnych to znamenalo dobré veci, zatial ¢o pre ostatnych vefmi zly vyhlad
(niekedy katastroficky). Satya Nadella, generalny riaditel spolo¢nosti Microsoft, poznamenal,
Ze poziadavky na socialny a fyzicky distanc vytvorili ,v3etko na dialku®, o prinieslo prijatie
Sirokého spektra technologii o dva roky, zatial o Sundar Pichai, vykonny riaditel spolo¢nosti



Google, Zasol nad pdsobivym skokom v digitalna aktivita, predpovedanie ,vyznamného a
trvalého® ucinku na tak odliSné odvetvia, ako je online praca, vzdelavanie, nakupovanie,
medicina a zabava.

1.6.1.1. Spotrebitel

Pocas odstavok bolo mnoho spotrebitelov, ktori sa predtym zdrahali prili§ spoliehat na
digitalne aplikacie a sluzby, nuteni zmenit svoje navyky takmer cez noc: pozeranie filmov
online namiesto toho, aby 8li do kina, davali si jedlo namiesto chodenia do restauracii,
hovorili na dialku s priatefmi namiesto toho, aby ste sa s nimi stretli v tele, rozpravali sa s
kolegami na obrazovke a nie chatovali pri kavovare, cvi€ili online namiesto toho, aby chodili
do posilfiovne atd. Vacésina veci sa teda takmer okamzite stala ,elektronickymi vecami*:
e-vzdelavanie, elektronicky obchod, elektronické hry, elektronické knihy, dochadzka.
Niektoré zo starych zvykov sa urcite vratia (radost’ a poteSenie z osobnych kontaktov sa
nedaju zosuladit - sme predsa spoloCenské zvierata!), Ale vela technologického spravania,
ktoré sme boli nuteni prijat poCas vazenia, sa vdaka znamosti stane €oraz viac. prirodzené.
Kedze spolocenské a fyzické diStancie pretrvavaju, spoliehanie sa viac na digitalne
platformy pri komunikacii, praci alebo hfadani rady alebo prikazani nie€oho sa postupne
presadi v predtym zakorenenych zvykoch. Klady a zapory online v porovnani s offline budu
navyse neustale sledované réznymi objektivmi. Ak sa zdravotné dévody stanu prvoradymi,
mdzeme sa napriklad rozhodnut, Ze cyklisticka hodina pred obrazovkou doma nezodpoveda
pohostinnosti a zabave, Ze sa im bude venovat skupina v Zivej triede, ale Ze je v skuto€nosti
bezpecnejSia (a lacnejsia). !). Rovnaké zdévodnenie plati pre mnoho réznych domén, ako
napriklad let na schédzku (Zoom je bezpecnejsi, lacnejsi, ekologickejsi a ovela pohodinejsi),
jazda na vzdialené rodinné zhromazdenie na vikend (rodinna skupina WhatsApp nie je taka
zabavna, ale opat’ bezpecnejsia). , lacnejSie a ekologickejsie) alebo dokonca navstevovat
akademicky kurz (nie ako uspokoijivy, ale lacnejsi a pohodinejsi).

1.6.1.2. Regulator
Tento prechod smerom k digitalnejSiemu ,vSetkému“ v naSom profesionalnom aj osobnom
Zivote podporia a urychlia aj regulacné organy. Vlady dodnes ¢asto spomalili tempo
prijimania novych technolégii zdihavym uvazovanim o tom, ako by mal vyzerat najlepsi
regulacny ramec, ale ako ukazuje priklad telemediciny a dodavok dronov, je mozné
dramatické zrychlenie vynutené nevyhnutnostou. Po¢as odstavok dosSlo zrazu k kvazi
globalnemu uvolneniu predpisov, ktoré predtym branili pokroku v doménach, kde bola
technoldgia dostupna uz roky, pretoze neexistovala lepSia alebo ina moznost. To, ¢o bolo
donedavna nemyslitelné, sa zrazu stalo moznym a mdzeme si byt isti, Ze ani ti pacienti,
ktori zaZili, aka fahka a pohodina bola telemedicina, ani regulaéné organy, ktoré ju umoznili,
nebudu chciet, aby to Slo opacne. Nové nariadenia zostanu v platnosti. Rovnakym
spbsobom sa odvija podobny pribeh v USA s Federalnym leteckym uradom, ale aj v dalSich
krajinach, suvisiaci s rychlou regulaciou dodavania dronov. Su¢asny imperativ pohanat
.bezkontaktni ekonomiku“ bez ohladu na to a nasledna ochota regulatorov ju urychlit
znamena, Ze neexistuju blokované obmedzenia. To, €o plati pre donedavna citlivé domény
ako telemedicina a doru€ovanie dronov, plati aj pre vSednejSie a lepSie pokryté regulacné
oblasti, ako su mobilné platby. Len pre uvedenie banalneho prikladu, uprostred vyluky (v
aprili 2020) sa eurdpske bankové regulaéné organy rozhodli zvysit sumu, ktord moézu
nakupujuci platit pomocou svojich mobilnych zariadeni, a zaroven znizit poziadavky na
autentifikaciu, ktoré predtym staZovali uskutoériovanie platieb pomocou platformy ako
PayPal alebo Venmo. Takéto kroky iba urychlia digitalnu ,prevalenciu® v naSom



kaZzdodennom Zivote, aj ked nie bez pripadnych problémov v oblasti kybernetickej
bezpecnosti.

1.6.1.1. Spotrebitel

Pocas odstavok bolo mnoho spotrebitelov, ktori sa predtym zdrahali prili§ spoliehat na
digitalne aplikacie a sluzby, nateni zmenit svoje navyky takmer cez noc: pozeranie filmov
online namiesto toho, aby $li do kina, davali si jedlo namiesto chodenia do restauracii,
hovorili na dialku s priatefmi namiesto toho, aby ste sa s nimi stretli v tele, rozpravali sa s
kolegami na obrazovke a nie chatovali pri kavovare, cvi€ili online namiesto toho, aby chodili
do posiliovne atd. Vacsina veci sa teda takmer okamzite stala ,elektronickymi vecami*:
e-vzdelavanie, elektronicky obchod, elektronické hry, elektronické knihy, dochadzka.
Niektoré zo starych zvykov sa urcite vratia (radost a poteSenie z osobnych kontaktov sa
nedaju zosuladit - sme predsa spoloCenské zvierata!), Ale vela technologického spravania,
ktoré sme boli nuteni prijat po€as vazenia, sa vdaka znamosti stane €oraz viac. prirodzené.
KedZe spoloCenské a fyzické diStancie pretrvavaju, spoliehanie sa viac na digitalne
platformy pri komunikacii, praci alebo hladani rady alebo prikazani nieCoho sa postupne
presadi v predtym zakorenenych zvykoch. Klady a zapory online v porovnani s offline budu
navyse neustale sledované réznymi objektivmi. Ak sa zdravotné dévody stanu prvoradymi,
mozZeme sa napriklad rozhodnut, Ze cyklisticka hodina pred obrazovkou doma nezodpoveda
pohostinnosti a zabave, Ze sa im bude venovat skupina v Zivej triede, ale Ze je v skutoCnosti
bezpecnejsia (a lacnejSia). !). Rovnaké zdévodnenie plati pre mnoho réznych domén, ako
napriklad let na schédzku (Zoom je bezpecnejsi, lacnejsi, ekologickejsi a ovela pohodinegjsi),
jazda na vzdialené rodinné zhromaZzdenie na vikend (rodinna skupina WhatsApp nie je taka
zabavna, ale opat bezpecnejsia). , lacnejSie a ekologickejsie) alebo dokonca navstevovat
akademicky kurz (nie ako uspokojivy, ale lacnejSi a pohodinejsi).

1.6.1.2. Regulator
Tento prechod smerom k digitalnejSiemu ,vSetkému“ v nasom profesionalnom aj osobnom
Zivote podporia a urychlia aj regulaéné organy. Vlady dodnes &asto spomalili tempo
prijimania novych technoldgii zdihavym uvazovanim o tom, ako by mal vyzerat najlepsi
regulaény ramec, ale ako ukazuje priklad telemediciny a dodavok dronov, je mozné
dramatické zrychlenie vynutené nevyhnutnostou. Po€as odstavok doslo zrazu k kvazi
globalnemu uvolneniu predpisov, ktoré predtym branili pokroku v doménach, kde bola
technoldgia dostupna uz roky, pretoze neexistovala lepS$ia alebo ind moznost. To, ¢o bolo
donedavna nemyslitelné, sa zrazu stalo moznym a mézeme si byt isti, Ze ani ti pacienti,
ktori zaZili, aka lahka a pohodina bola telemedicina, ani regulacné organy, ktoré ju umoznili,
nebudu chciet, aby to Slo opacne. Nové nariadenia zostanu v platnosti. Rovhnakym
spbsobom sa odvija podobny pribeh v USA s Federalnym leteckym Uradom, ale aj v dalSich
krajinach, suvisiaci s rychlou regulaciou dodavania dronov. Su¢asny imperativ pohanat
.pbezkontaktnu ekonomiku“ bez ohfadu na to a nasledna ochota regulatorov ju urychlit
znamena, Ze neexistuju blokované obmedzenia. To, €o plati pre donedavna citlivé domény
ako telemedicina a doru€ovanie dronov, plati aj pre vSednej3ie a lepSie pokryté regulacné
oblasti, ako s mobilné platby. Len pre uvedenie banalneho prikladu, uprostred vyluky (v
aprili 2020) sa eurdpske bankové regula¢né organy rozhodli zvysit sumu, ktord mézu
nakupujuci platit pomocou svojich mobilnych zariadeni, a zaroven znizit poziadavky na
autentifikaciu, ktoré predtym stazovali uskuto€riovanie platieb pomocou platformy ako
PayPal alebo Venmo. Takéto kroky iba urychlia digitalnu ,prevalenciu® v naSom



kaZzdodennom Zivote, aj ked nie bez pripadnych problémov v oblasti kybernetickej
bezpecnosti.

Cistenie a samozrejme robotické dodavanie - Coskoro dolezita suast dodavatelskych
retazcov zdravotnej starostlivosti, ktora nasledne povedie k ,bezkontaktnému“ dodavaniu
potravin a dal8ich zakladnych potrieb. Pokial ide o mnoho dal3ich technolégii, ktoré boli z
hladiska adopcie na dalekom horizonte (napriklad telemedicina), podniky, spotrebitelia a
verejné organy sa teraz snazia dosiahnut rychlost’ adopcie. V tak rozdielnych mestach ako
Chang-¢ou, Washington DC a Tel Aviv sa vyvijaju snahy o prechod od pilotnych programov k
rozsiahlym operaciam schopnym umiestnit armadu dodavacich robotov na cestu a do
vzduchu. Cinski giganti v oblasti elektronického obchodu ako Alibaba a jd.com su
presveddéeni, Ze v nasledujucich 12 - 18 mesiacoch by sa mohlo v Cine rozsirit autonémne
dorucovanie - ovela skér, ako sa pred pandémiou predpokladalo.

Maximalna pozornost’ sa ¢asto venuje priemyselnym robotom, pretoze su najviditelnejSou
tvarou automatizacie, ale radikalne zrychlenie prichadza aj v automatizacii pracovisk
pomocou softvéru a strojového uc€enia. Takzvana roboticka automatizacia procesov (RPA)
zefektiviiuje podnikanie tym, Ze instaluje pocitatovy softvér, ktory konkuruje a nahradza
konanie ludského pracovnika. M6ze to mat r6zne podoby, od finanénej skupiny spolo¢nosti
Microsoft, ktora konsoliduje a zjednoduSuje rézne spravy, nastroje a obsah na
automatizovany portal zaloZzeny na rolach, az po ropnu spolo€nost, ktora instaluje softvér,
ktory odosiela obrazky ropovodu do motora Al, na porovnanie obrazky s existujucou
databazou a upozornit prislusnych zamestnancov na potencialne problémy. Vo vSetkych
pripadoch RPA pomaha znizovat ¢as straveny kompilaciou a overovanim udajov, a preto
znizuje naklady (na ukor pravdepodobného narastu nezamestnanosti, ako je uvedené v Casti
.Ekonomicky reset*). Po€as vrcholu pandémie zvitazila RPA tym, ze dokazala svoju
ucinnost pri zvladani objemovych narazov; takto ratifikovana, v postpandemickej ére sa
proces zavedie a urychli. Tento bod dokazuju dva priklady. RieSenia RPA pomohli niektorym
nemocniciam S§irit vysledky testov COVID-19 a sestram tak uSetrili az tri hodiny prace
denne. V podobnom duchu bolo prispbsobené digitalne zariadenie Al, ktoré sa bezne
pouZziva na online reagovanie na poziadavky zakaznikov, aby pomohlo lekarskym digitalnym
platformam vySetrovat pacientov na pritomnost symptomov COVID-19. Z tychto dévodov
Bain & Company (konzultant) odhaduje, Ze poc¢et spolo¢nosti implementujucich tuto
automatizaciu obchodnych procesov sa v priebehu nasledujucich dvoch rokov zdvojnasobi,
Co je Casova os, ktoru mbze pandémia este skratit.

1.6.2. Sledovanie kontaktov, sledovanie kontaktov a sledovanie

Délezitu lekciu si mézu vziat krajiny, ktoré boli efektivnejSie pri rieSeni pandémie (najma
azijské narody): technoldgie véeobecne a najma digitalne. Uspesné sledovanie kontaktov sa
ukazalo ako kluc¢ova sucast Uspesnej stratégie proti COVID-19. Aj ked su uzamknutia
ucinné pri znizovani rychlosti reprodukcie koronavirusu, nevylu€uju hrozbu pandémie.
Okrem toho maju nepriaznivo vysoké ekonomické a spolo¢enské naklady. Bude velmi tazké
bojovat proti COVID-19 bez uc¢innej lieCby alebo vakciny a do tej doby najefektivnejSim
spbsobom, ako obmedzit alebo zastavit prenos virusu, je rozsiahle testovanie, po ktorom
nasleduje izolacia pripadov, sledovanie kontaktov a karanténa kontaktov vystavenych
infikovanym ludom. Ako uvidime dalej, v tomto procese mbze byt technolégia hrozivou
skratkou, ktora umozriuje uradnikom verejného zdravotnictva vefmi rychlo identifikovat
infikované osoby, a tak obsahovat’ ohnisko nakazy skér, ako sa zacne Sirit.



Sledovanie a sledovanie kontaktov su preto nevyhnutnymi su¢astami naej reakcie na

verejné zdravie tykajuce sa latky COVID-19. Oba vyrazy sa ¢asto pouzivaju ako synonyma,
ktoré maju zamenitelné vyznamy. Sledovacia aplikacia ziskava prehfady v realnom Case,
napriklad uréenim aktualnej polohy osoby prostrednictvom geodat prostrednictvom GPS
suradnic alebo polohy radiovej bunky. Na rozdiel od toho sledovanie spociva v spatnom
ziskani poznatkov, ako je identifikacia fyzickych kontaktov medzi fudmi pomocou
technoldgie Bluetooth. Ani jedno z nich neponuka zazracné rieSenie, ktoré moze zastavit
Sirenie pandémie v celom rozsahu, ale umozniuje takmer okamzite spustit’ poplach, ¢o
umozfiuje v€asny zasah, a tym obmedzit alebo obmedzit prepuknutie nakazy, najma ak sa
vyskytne v superrozsirenom prostredi (napriklad komunitné alebo rodinné stretnutie). Z
dévodu pohodlia a fahkého Citania tieto dva zlu€ime a pouzijeme ich zamenitelne (ako to
¢asto robia ¢lanky v tlaci).

NajefektivnejSou formou sledovania alebo sledovania je zjavne ta, ktora vyuziva
technoldgiu: umozriuje nielen spatné sledovanie vSetkych kontaktov, s ktorymi bol pouzivatel
mobilného telefonu v kontakte, ale aj sledovanie pohybov pouzivatela v realnom Case, ¢o
zase poskytuje moznost lepSie vynutit blokovanie a varovat ostatnych pouzivatelov
mobilnych sieti v blizkosti dopravcu, ze boli vystaveni niekomu infikovanému.

Nie je prekvapenim, zZe digitalne sledovanie sa stalo jednym z najcitlivejSich problémov v
oblasti verejného zdravia, ¢o vyvolava akutne obavy o sukromie na celom svete. V
pociatodnych fazach pandémie sa mnoho krajin (vaé¢sinou vo vychodnej Azii, ale aj inych
ako Izrael) rozhodlo zaviest digitalne sledovanie v roznych formach. Presli od spatného
sledovania retazi minulej nakazy k sledovaniu pohybov v realnom ¢ase, aby uvaznili osobu
infikovani COVID-19 a vyn(itili si nasledné karantény alebo &iastoéné blokovania. Cina,
OAO Hong Kong a Juzna Koérea od zaciatku uplatiiovali donucovacie a rusSivé opatrenia v
oblasti digitalneho sledovania. Prijali rozhodnutie sledovat’ jednotlivcov bez ich suhlasu
prostrednictvom Udajov z ich mobilnych telefonov a kreditnych kariet a dokonca pouZili
kamerovy dohlad (v Juznej Korei). Niektoré ekonomiky navySe pozadovali povinné nosenie
elektronickych naramkov pre cestujucich a karanténu (v OAO Hong Kong), aby varovali
osoby nachylné na infikovanie. Ini sa rozhodli pre ,stredné” riedenia, pri ktorych su
jednotlivci umiestneni do karantény vybavené mobilnym telefénom, ktory sleduje ich polohu
a v pripade porusenia pravidiel je verejne identifikovatelny.

RieSenim digitalneho sledovania, ktoré bolo najviac chvalené a hovorilo sa o niom, bola
aplikacia TraceTogether, ktoru prevadzkuje singapurské ministerstvo zdravotnictva. Zda sa,
ze ponuka ,idealnu“ rovnovahu medzi efektivitou a ochranou sukromia tym, Ze udaje
pouZivatela sa uchovavaju v teleféne a nie na serveri, a prihlasuje sa anonymne. Detekcia
kontaktov funguje iba s najnovSimi verziami Bluetooth (zjavné obmedzenie v mnohych
digitalne menej rozvinutych krajinach, kde velké percento mobilnych telefénov nema
dostato€né moznosti Bluetooth na efektivnu detekciu). Bluetooth identifikuje fyzické kontakty
pouzivatela s inym pouzivatefom aplikacie s presnostou na pribliZne dva metre, a ak
vznikne riziko prenosu COVID-19, aplikacia na tento kontakt upozorni, v tom okamihu bude
prenos uloZenych udajov ministerstvu zdravie sa stava povinnym (ale anonymita kontaktu je
zachovana). TraceTogether preto nie je rusivy z hladiska ochrany sukromia a jeho kod, ktory
je k dispozicii v otvorenom zdroji, umoZzhuje jeho pouZitie v ktorejkolvek krajine kdekolvek na
svete, avSak zastancovia ochrany sukromia namietaju, Ze stale existuju rizika. Ak by si
stiahla aplikaciu cela populacia krajiny a doslo by k prudkému narastu infekcii COVID-19,
mohla by tato aplikacia nakoniec identifikovat vacsinu obCanov. Kybernetické vniknutie,



dbévera v prevadzkovatela systému a naCasovanie uchovavania udajov spésobuju dalSie
obavy o ochranu osobnych udajov.

Existuju aj iné mozZnosti. Suvisia to hlavne s dostupnostou otvorenych a overitelnych
zdrojovych kédov a so zarukami tykajucimi sa dohladu nad udajmi a dizkou uchovavania.
Mohli by sa prijat spolo&né normy a normy, najma v EU, kde sa vela ob&anov obava, Ze
pandémia vynuti kompromis medzi sukromim a zdravim. Ako v8ak poznamenala komisarka
pre hospodarsku sutaz Margrethe Vestagerova:

Myslim si, Ze je to faloSna dilema, pretoZe s technolégiou mézete robit tolko veci, ktoré
nenarusaju vase sukromie. Myslim si, Ze velmi €asto, ked ludia hovoria, Ze je to mozné iba
jednym spdsobom, je to preto, Ze chcu udaje na svoje viastné ucely. Vytvorili sme subor
pokynov a s Clenskymi Statmi sme ich preloZili do balika nastrojov, aby ste mohli vytvorit
dobrovolnu aplikaciu s decentralizovanym uloZiskom a technoldgiou Bluetooth. Na
sledovanie virusu mdzete pouzit technoldgiu, stale vSak mbdzete dat’ fudom slobodu vyberu
a pri tom ludia veria, Ze tato technoldgia sluzi na sledovanie virusov a nie na iné ucely.
Myslim si, ze je nevyhnutné, aby sme preukazali, ze to myslime skuto€ne vazne, ked
hovorime, Ze by ste mali byt schopni déverovat' technoldgii, ked ju pouZivate, Ze to nie je
zaciatok novej éry dohladu. Toto sluzi na sledovanie virusov a mdéze nam to poméct otvorit
nasu spolocnost.

Opat chceme zdéraznit, ze ide o rychlo sa rozvijajucu a velmi nestabilnu situaciu.
Oznamenie vydané v aprili spolo¢nostami Apple a Google, Ze spolupracuju na vyvoji
aplikacie, ktoru by zdravotnicki pracovnici mohli pouzit na spatnu analyzu pohybov a spojeni
osoby infikovanej virusom, ukazuje na mozné vychodisko pre spolo¢nosti, ktoré sa najviac
zaujimaju o ochranu osobnych udajov. a ktori sa boja digitalneho sledovania nad ¢imkolvek
inym. Osoba, ktora nesie mobilny telefén, by si musela dobrovolne stiahnut aplikaciu a
musela by suhlasit so zdiefanim udajov. Obidve spolo¢nosti dali jasne najavo, Ze ich
technoldgia nebude poskytnuta agenturam verejného zdravotnictva, ktoré nedodrziavaju ich
pokyny na ochranu osobnych Udajov. . Ale dobrovolné aplikacie na sledovanie kontaktov
maju problém: chrania sukromie ich pouzivatelov, ale su ucinné iba vtedy, ked je uroven
ucasti dostatoCne vysoka - problém kolektivnej akcie, ktory opat zdoraznuje hlboko
prepojenu povahu moderného Zivota pod individualistom fasada prav a zmluvnych zavazkov.
Ziadna dobrovolna aplikacia na sledovanie zmlav nebude fungovat, ak ludia nie su ochotni
poskytnut svoje vlastné osobné udaje vladnej agenture, ktora monitoruje systém; ak niektora
osoba odmietne stiahnut’ aplikaciu (a teda zadrzat.

informacie o moznej infekcii, pohyboch a kontaktoch), bude to nepriaznivo ovplyvnené.
Obcania aplikaciu nakoniec pouZiju, iba ak ju povazuju za doveryhodnu, ktora sama zavisi
od dbvery vo vladu a verejné organy. Na konci juna 2020 bola skusenost so sledovanim
aplikacii nedavna a zmieSana. Zaviedlo ich menej ako 30 krajin.
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V Eurdpe niektoré krajiny ako Nemecko a Taliansko zaviedli aplikacie zaloZzené na systéme
vyvinutom spoloé&nostami Apple a Google, zatial o iné krajiny, napriklad Francuzsko, sa
rozhodli vyvinut svoju vlastnu aplikaciu, ¢o vyvolalo problémy s interoperabilitou. Zda sa, ze
technické problémy a problémy so sukromim vo v8eobecnosti ovplyviiovali pouzitie a
rychlost adopcie aplikacie. Len ponukam niekolko prikladov: Spojené kralovstvo sa po
technickych problémoch a kritike aktivistov v oblasti ochrany sukromia otocilo o krok spat a
rozhodlo sa nahradit svoju domacu aplikaciu na sledovanie kontaktov modelom, ktory
ponukaju spoloénosti Apple a Google. Norsko pozastavilo pouzivanie svojej aplikacie z



doévodu obav o ochranu sukromia, zatial €o vo Francuzsku, iba tri tyZdne po spusteni,
aplikacia StopCovid jednoducho zlyhala, s velmi nizkou mierou adopcie (1,9 miliéna fudi),
po ktorej nasledovali ¢asté rozhodnutia odinstalujte ho.

V suc€asnosti existuje na svete asi 5,2 miliard smartfénov, z ktorych kazdy ma potencial
pomdct identifikovat, kto a kde kto je Casto infikovany. Tato bezprecedentna prilezitost
moéze vysvetlit, pre€o rézne prieskumy uskutociiované v USA a Eurdpe pocas ich odstavok
naznacili, ze rastlci pocet obanov zrejme uprednostiiuje sledovanie smartfénov zo strany
verejnych organov (vo vefmi Specifickych medziach). Ale ako vZdy, diabol je v detailoch
politiky a jej vykonavania. Otazky ako to, €i by malo byt digitalne sledovanie povinné alebo
dobrovolné, Ci by sa udaje mali zhromazdovat anonymne alebo osobne a &i by sa mali
informacie zhromazdovat sukromne alebo verejne zverejnené, obsahuju vela réznych
odtiefiov Ciernej a bielej, takZe je nesmierne tazké dohodnut sa. na zaklade jednotného
modelu digitalneho sledovania kolektivnym spdsobom. VSetky tieto otazky a nepokoj, ktory
mo&zu vyvolat, sa zhorSil narastom spolo¢nosti sledujucich zdravie zamestnancov, ku ktorym
doslo v pociato€nych fazach opatovného otvarania spolo¢nosti. Neustale budu rast na
vyzname, pretoze koronova pandémia pretrvava a obava sa dalSich moznych povrchov
pandémie.

Ked kriza s koronavirusmi ustupi a ludia sa zacnu vracat na pracovisko, podnik bude
smerovat k va¢Siemu dohladu; v dobrom aj v zlom budu spoloénosti sledovat a niekedy
zaznamenavat, €o robi ich pracovna sila. Tento trend mdze mat rébzne podoby, od merania
teploty tela pomocou termalnych kamier az po sledovanie prostrednictvom aplikacie, ako sa
zamestnanci riadia socialnym diStancom. To urcite spbsobi zavazné problémy v oblasti
regulacie a ochrany sukromia, ktoré mnoho spolo¢nosti odmietne s argumentom, Ze pokial
nezvysia digitalny dohlad, nebudu sa méct znovu otvorit’ a fungovat bez toho, aby riskovali
nové infekcie (a v niektorych pripadoch st zodpovedné). . Ako dévod zvySeného dohladu
budu uvadzat' zdravie a bezpeénost.

Trvalé znepokojenie vyjadrené zakonodarcami, akademikmi a odborarmi je, Ze nastroje
dohladu pravdepodobne zostanu v platnosti aj po krize, a to aj vtedy, ked sa koneCne najde
vakcina, jednoducho preto, Ze zamestnavatelia nemaju motivaciu odstranit' systém dohfadu,
akonahle budu nainstalované, najma ak jednou z nepriamych vyhod dohladu je kontrola
produktivity zamestnancov.

Stalo sa tak po teroristickych utokoch z 11. septembra 2001. Na celom svete sa normou
stali nové bezpecnostné opatrenia, ako napriklad pouzitie rozSirenych kamier, vyzadovanie
elektronickych preukazov totoZznosti a prihlasovanie zamestnancov alebo navstevnikov. V
tom Case sa tieto opatrenia povazovali za extrémne, dnes sa vSak pouzivaju vSade a
povaZzuju sa za ,normalne”“. Stale vacsi pocet analytikov, tvorcov politik a bezpeénostnych
Specialistov sa obava, Ze to isté sa teraz stane s technologickymi rieSeniami zavedenymi na
zvladnutie pandémie. Predvidaju dystopicky svet pred nami.

1.6.3. Riziko dystopie

Teraz, ked informacné a komunikacné technologie prechadzaju takmer vSetkymi aspektmi
nasho zivota a formami socialnej u€asti, sa kazda digitalna skusenost, ktori mame, moze
zmenit na ,produkt® uréeny na monitorovanie a predvidanie nasho spravania. Z tohto
pozorovania vyplyva riziko moznej dystopie. Za poslednych par rokov vyZzivovala nespocetné
mnozstvo umeleckych diel od romanov ako Pribeh sluzobnicky

k televiznemu serialu ,Black Mirror®. Na akademickej p6de nachadza svoje vyjadrenie vo
vyskume, ktory uskutocCnili vedci ako Shoshana Zuboff. Jej kniha Dozorny kapitalizmus



varuje pred opatovnym objavenim zakaznikov ako zdrojov udajov, pricom ,dohladovy
kapitalizmus* transformuje nasu ekonomiku, politiku, spoloénost a nase vlastné zivoty
vytvaranim hlboko antidemokratickych asymetrii znalosti a sily, ktora z nich vyplyva.

V nasledujucich mesiacoch a rokoch bude starostlivo zvazeny kompromis medzi prinosom
pre verejné zdravie a stratou sukromia, ktory sa stane témou mnohych animovanych
rozhovorov a burlivych debat. Va&sina ludi, obavajuc sa nebezpelenstva, ktoré predstavuje
COVID-19, sa opyta: Nie je hlupe nevyuzit silu technoldgie na to, aby sme nas zachranili,
ked sme obetami vypuknutia a ¢elime druhu Zivota alebo smrti situacia? Potom budu
ochotni vzdat' sa velkého mnoZstva sukromia a budu suhlasit’ s tym, Ze za takychto
okolnosti méze verejna moc opravnene prevazovat nad pravami jednotlivca. Potom, ked
kriza skon&i, si niektori mézu uvedomit, Ze ich krajina sa zrazu zmenila na miesto, kde uz
nechcu Zit. Tento mysSlienkovy proces nie je ni€ noveé. V poslednych niekolkych rokoch viady
aj firmy pouzivaju €oraz sofistikovanejsie technolégie na sledovanie a niekedy manipulaciu
obCanov a zamestnancov; ak nebudeme ostraZiti, varujte zastancov ochrany sukromia,
pandémia bude vyznamnym zlomom v histérii sledovania.
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Argument, ktory predloZzili ti, ktori sa predovSetkym obavaju ovladnutia technoldgii osobnou
slobodou, je jasny a jednoduchy: v mene verejného zdravia sa od niektorych prvkov
osobného sukromia upusti v prospech epidémie, rovnako ako teroristické utoky. z 11.
septembra spustilo vacsiu a trvalu bezpecnost v mene ochrany verejnej bezpecnosti.
Potom, bez toho, aby sme si to uvedomovali, sa staneme obetami novych kontrolnych
pravomoci, ktoré nikdy neustupia a ktoré by sa dali opatovne pouzit ako politicky prostriedok
na zlovestnejSie ciele.

PretoZe poslednych par stranok je zjavnych bez akychkolvek pochybnosti, pandémia by
mohla otvorit’ éru aktivneho zdravotného dohladu, ktory umozniuju inteligentné telefony s
detekciou polohy, kamery na rozpoznavanie tvare a dalSie technoldgie, ktoré identifikuju
zdroje infekcie a sleduju Sirenie choroby v kvazi realny Cas.

Napriek vSetkym preventivnym opatreniam, ktoré urcité krajiny prijimaji na kontrolu moci
technoldgii a obmedzenie dohfadu (iné sa ich to aZ tak netyka), niektori myslitelia sa
obavaju, ako niektoré z rychlych rozhodnuti, ktoré dnes urobime, ovplyvnia nase spolocnosti
v nadchadzajucich rokoch. Jednym z nich je aj historik Yuval Noah Harari. V nedavnom
¢lanku tvrdi, Ze budeme mat’ zasadné rozhodnutie medzi totalitnym dohlfadom a posilnenim
postavenia ob&anov. Stoji za to podrobne odhalit jeho argument.

Technolégia sledovania sa vyvija zavratnou rychlostou a to, ¢o sa pred 10 rokmi zdalo sci-fi,
je dnes stara sprava. Ako myslienkovy experiment zvazte hypoteticku vladu, ktora pozaduje,
aby kazdy obc¢an nosil biometricky naramok, ktory monitoruje telesnu teplotu a srdcovy
rytmus 24 hodin denne. Vysledné udaje su hromadené a analyzované vladnymi algoritmami.
Algoritmy budu vediet, Ze ste chori, skor ako sa nazdate, a tiez budu vediet, kde ste boli a
koho ste stretli. Retazce infekcie sa mohli drasticky skratit' a dokonca uplne prerusit. Takyto
systém by mohol dokazat zastavit epidémiu v jej stopach do niekolkych dni. Znie to
nadherne, vSak? Nevyhodou je, samozrejme, to, Ze by sa tym legitimizoval novy desivy
systém dohladu. Ak napriklad viete, Ze som klikol na odkaz na Fox News a nie na odkaz
CNN, méze vas to naucit nie€o o mojich politickych nazoroch a mozno aj o mojej osobnosti.
Ale ak dokazete pri sledovani videoklipu sledovat, ¢o sa stane s mojou telesnou teplotou,
krvnym tlakom a srdcovou frekvenciou, mozete sa dozvediet, o ma rozosmeje, o ma
rozplaCe a ¢o ma skuto€ne, ale skuto€ne nahneva. Je nevyhnutné pamatat na to, Ze hney,
radost, nuda a laska su biologické javy, ako horucka a kasel. Rovnaka technoldgia, ktora



identifikuje kaSel, by mohla identifikovat aj smiech. Ak spolo¢nosti a vlady zacnu hromadne
zbierat’ naSe biometrické udaje, mézu nas spoznat ovela lepsie, ako ich pozname sami, a
mdzu potom nielen predvidat nade pocity, ale aj manipulovat’ s nadimi pocitmi a predavat
nam vSetko, ¢o chcu - &i uz je to produkt alebo politik. Vdaka biometrickému monitorovaniu
by mohla taktika hackerstva udajov spolo¢nosti Cambridge Analytica vyzerat ako nie€o z
doby kamennej. Predstavte si Severnu Kéreu v roku 2030, ked musi kazdy ob&an nosit
biometricky naramok 24 hodin denne. Ak pocCuvate prihovor Velkého vodcu a naramok
zachytava oznamovacie priznaky hnevu, ste hotovi, pretoze budeme varovani! Niektori
socialni komentatori ako Evgeny Morozov idu este dalej a su presved&eni, Ze pandémia
ohlasuje temnu buducnost techno-totalitného Statneho dozoru. Jeho argument, zalozeny na
koncepcii ,technologického rieSenia“ navrhnutej v knihe z roku 2012, naznaduje, Ze
technologické ,rieSenia“ ponukané na zvladnutie pandémie nevyhnutne posunu stav
dohfadu na vy&Siu urover. Dékazy o tom vidi v dvoch odliSnych vetvach ,rieSenia“ v
reakciach vlady na pandémiu, ktoru identifikoval. Na jednej strane existuju ,progresivni
rieSitelia“, ktori sa domnievaju, zZe spravne vystavenie spravnych informacii o infekcii
prostrednictvom aplikacie by mohlo spdsobit, Ze sa ludia budu spravat vo verejnom zaujme.
Na druhej strane.

existuju ,represivni rieSitelia“ odhodlani vyuzZivat rozsiahlu digitalnu monitorovaciu
infrastruktiru na potlacenie nasich kazdodennych €innosti a na potrestanie akychkolvek
priestupkov. Morozov vnima ako najvacSie a najvyssie nebezpelenstvo pre nase politické
systémy a slobody to, ze ,uspesny” priklad technolégii pri monitorovani a zvladnuti
pandémie potom ,upevni sadu nastrojov na rieSenie problémov ako predvolent moznost
rieSenia vSetkych ostatnych existenénych problémov - od nerovnosti. klimatickym zmenam.
Nakoniec, je ovela jednoduchS$ie nasadit technoldgiu na rieSenie problémov, ktora
ovplyvriuje spravanie jednotlivca, ako klast zloZité politické otazky o zakladnych priinach
tychto kriz .
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Spinoza, filozof zo 17. storocia, ktory sa cely Zivot branil v represivnej autorite, vyhlasil:
~Strach neméze byt bez nadeje ani nadej bez strachu.” Toto je dobry vodiaci princip pre
zaver tejto kapitoly spolu s myslienkou, zZe ni€ nie je nevyhnutné a ze si musime byt
symetricky vedomi dobrych aj zlych vysledkov. Dystopické scenare nie su smrtelné. Je
pravda, Ze v postpandemickej ére sa osobné zdravie a pohoda stanu pre spolo¢nost ovela
vacSou prioritou, a preto sa dzin technického dozoru nebude vracat spat do ffase. Ale je na
tych, ktori vliadnu, a kazdého z nas osobne, aby ovladali a vyuzivali vyhody technologie bez
toho, aby obetovali svoje individualne a kolektivne hodnoty a slobody.

2. MIKRO RESET (PRIEMYSEL A PODNIKANIE)

Na mikrourovni, v priemyselnej a podnikovej sfére, bude Velky reset znamenat dlhu a
zlozita sériu zmien a prispésobeni. Po konfrontacii s tym mézu byt niektori lidri v odbore a
vySSi riadiaci pracovnici v pokudeni vyrovnat reset s redtartom v nadeji, Ze sa vratia k
starému normalu a obnovia to, ¢o fungovalo v minulosti: tradicie, testované postupy a
zname spoOsoby konania - skratka navrat k praci ako obvykle. To sa nestane, pretoze sa to
nemdze stat. ,Ako obvykle* zomrelo vaésinou na (alebo prinajmendom bolo infikované)
COVID-19. Niektoré odvetvia boli zni¢ené ekonomickou hibernaciou vyvolanou blokadou a



opatreniami na diStancovanie spolo¢nosti. Iné budu mat tazkosti s vymahanim stratenych
vynosov, kym sa vydaju stale uzSou cestou k ziskovosti spdsobenej hospodarskou recesiou,
ktora zachvati svet. Avdak pre vacsinu podnikatelov, ktori vstupia do postkoronavirusove;j
buducnosti, bude kli€ovou otazkou najst vhodnu rovnovahu medzi tym, ¢o fungovalo
predtym a Co je potrebné teraz, aby sa darilo v novom normale. Pre tieto spoloCnosti je
pandémia jedine¢nou prileZitostou na prehodnotenie ich organizacie a uskutocnenie
pozitivnych, udrzatelnych a trvalych zmien.

Co bude definovat novy normal obchodného prostredia po koronaviruse? Ako budu
spolocnosti schopné najst’ najlepSiu moznu rovnovahu medzi minulym uspechom a
zakladmi, ktoré su teraz potrebné na uspech v postpandemickej ére? Reakcia je zjavne
zavisla od kazdého odvetvia a od zavaznosti, s akou ho pandémia zasiahla, a je prenh
Specificka. V ére po roku COVID-19 bude cesta, okrem niekolkych sektorov, v ktorych budu
spolocnosti v priemere tazit zo silného zadného vetra (predovSetkym technoldgii, zdravia a
wellness), naro¢na a niekedy zradna. Pre niektorych, ako je zabava, cestovanie alebo
pohostenie, je navrat do predpandemického prostredia v dohladnej buducnosti
nepredstavitelny (a v niektorych pripadoch mozno nikdy ...). Pre ostatnych, najma pre
priemysel alebo potraviny, je to skér hladanie spésobov, ako sa prispbsobit Soku, a vyuZzit
niektoré nové trendy (napriklad digitalne), aby sa im v postpandemickej ére darilo. Rozdiel
tieZ spdsobuje rozdiel. Tazkosti byvaju vaésie pre malé podniky, ktoré v priemere funguju s
mensimi hotovostnymi rezervami a slabSimi ziskovymi marzami ako velké spolo¢nosti. V
buducnosti sa vac¢sina z nich bude zaoberat pomermi nakladov a vynosov, ktoré ich v
porovnani s vacsimi konkurentmi znevyhodnuju. Ale byt maly méze v dneSnom svete
ponuknut’ urcité vyhody, kde flexibilita a pruznost moézu znamenat rozdiel v adaptacii. Byt
Sikovny je pre malu stavbu jednoduchsSie ako pre priemyselného monstra.

Toto vSetko hovori, a bez ohladu na ich odvetvie a konkrétnu situaciu, v ktorej sa
nachadzaju, takmer kazdy rozhodujuci organ spolo¢nosti na celom svete bude cCelit
podobnym problémom a bude musiet odpovedat' na niektoré bezné otazky a vyzvy.
Najzrejmejsie su tieto:

1.

Podporim pracu na dialku pre tych, ktori mézu robit
to (asi 30% z celkovej pracovne;j sily v USA)?

2.

Znizim pocet a spbsob cestovania v leteckej doprave?
osobné stretnutia mézem zmysluplne nahradit’ vyrazom
virtualne interakcie?

3.

Ako mbézem transformovat podnikanie a nase rozhodnutie -
aby sa proces stal agilnejSim a hybal sa

rychlejSie a rozhodnejsie?

4.

Ako mézem urychlit' digitalizaciu a prijatie

digitalnych rieSeni?

Makro reset, o ktorom sa hovori v kapitole 1, sa prejavi v nespocetnych mikrouderoch na
urovni odvetvia a spolo¢nosti. NiZSie uvadzame prehlad niektorych z tychto hlavnych
trendov a az potom sa budeme venovat otazke, kto z pandémie a jej dopadov na konkrétne
odvetvia ,vyhravaju a stracaju“.



2.1. Mikro trendy

Stale sme v pociatkoch éry po pandémii, ale nove silné alebo akcelerujuce trendy uz
funguju. Pre niektoré odvetvia sa to ukaze ako prinos, pre iné ako velka vyzva. Vo vSetkych
odvetviach v8ak bude na kazdej spolo¢nosti, aby ¢o najviac vyuzila tieto nové trendy
prispésobenim sa raznosti a rozhodnosti. Podniky, ktoré sa ukazu ako najagilnejSie a
najflexibilnejSie, budu tie, ktoré sa ukazu ako silnejsie.

2.1.1. Urychlenie digitalizacie
V ére pred pandémiou bol bzukot ,digitalnej transformacie“ mantrou vacsiny spravnych rad
a vykonnych vyborov. Digital bol ,klucovy“, musel byt ,rozhodne® implementovany a bol
povazovany za ,predpoklad uspechu®! Od tej doby sa mantra stala behom niekolkych
mesiacov nevyhnutnostou - dokonca aj v pripade niektorych spolo¢nosti otazkou Zivota
alebo smrti. Je to vysvetlitelné a pochopitelné. Po€as vazenia sme vo vaésine veci Uplne
zaviseli od siete: od prace a vzdelavania po socializaciu. Prave online sluzby nam umoznili
zachovat si zdanie normalnosti a je len prirodzené, Ze ,online” by mal byt najvacsim
prijemcom pandémie a mal ohromnu podporu technolégiam a procesom, ktoré nam
umoZznuju robit’ veci na dialku: univerzalne Sirokopasmovy internet, mobilné a vzdialené
platby a okrem iného funkéné sluzby elektronickej verejnej spravy. Priamym ddésledkom je,
ze podniky, ktoré uz pésobili online, budu pravdepodobne profitovat z trvalej konkurencénej
vyhody. S pribudajucimi rozmanitymi vecami a sluzbami, ktoré nam prostrednictvom
mobilnych telefénov a poditacov prinaSame, budu prosperovat spolo¢nosti v odvetviach,
ktoré sa liSia napriklad elektronickym obchodom, bezkontaktnymi operaciami, digitalnym
obsahom, robotmi a dodavkami dronov. Nie je nahodou, ze firmy ako Alibaba, Amazon,
Netflix alebo Zoom sa z prepadov stali ,,vitazmi*.

Spotrebitel'sky sektor sa celkovo pohyboval na prvom mieste a najrychlejSi. Od potrebnych
bezkontaktnych skusenosti poskytovanych mnohym potravinarskym a maloobchodnym
spolocnostiam pocas odstavok az po virtualne showroomy vo vyrobnom priemysle, ktoré
klientom umoziuju prechadzat a vyberat’ produkty, ktoré sa im najviac pacia, vacsina
spolo¢nosti podnikajucich so spotrebitelmi rychlo pochopila potrebu ponuknut svoje klientom
digitalna cesta ,od zaciatku po koniec”.

Ked sa niektoré vyluky skoncili a urcité ekonomiky sa vratili spat’ k Zivotu, podobné
prilezitosti sa objavili v aplikaciach medzi podnikmi, najma vo vyrobe, kde bolo treba v
kratkom Case zaviest pravidla fyzického diStancovania, ¢asto v naroénych prostrediach
(napr. V montazne linky). Priamym vysledkom IoT urobila pésobivé najazdy. Niektoré
spolocnosti, ktoré v nedavnej minulosti pred uzamknutim pomaly prijimali 10T, ho teraz
hromadne objimaju so $pecifickym ciefom urobit' o najviac veci na dialku. Udrzba
zariadeni, inventar riadenia, vztahy s dodavatelmi alebo bezpe€nostné stratégie: vSetky tieto
rézne Cinnosti je mozné teraz vykonavat' (do zna¢nej miery) prostrednictvom pocitaca. loT
ponuka spolo¢nostiam nielen prostriedky na vykonavanie a dodrziavanie pravidiel
socialneho diStancovania, ale aj na zniZovanie nakladov a implementéaciu sviznejSich
operacii.

Poc&as vrcholu pandémie si O20 - online az offline - ziskalo velku pozornost, zd6raznilo
dblezitost pritomnosti v rezime online aj offline a otvorilo dvere (alebo mozno dokonca
stavidla) evolucii. Tento fenomén stierania rozdielov medzi online a offline identifikoval
slavny spisovatel sci-fi William Gibson, ktory uviedol: ,Nas svet je vecny”
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s heunavnym otvaranim sa kyberpriestoru sa ukazal ako jeden z najsilnejSich trendov éry
post-COVID-19. Pandemicka kriza urychlila tento fenomén evollcie, pretoze nas printtila a
povzbudila k digitalnemu ,beztiazovému“ svetu rychlejSie ako kedykolvek predtym, pretoze
Coraz viac hospodarskych aktivit nezostavalo ni¢ iné, ako prebiehat’ digitalne: vzdelavanie,
konzultacie, vydavatelstvo a mnoho dalSich . Mohli by sme zajst’ az tak daleko, ze by sme
mohli na chvilu povedat, Ze teleportacia na chvilfu nahradila dopravu: vac¢sina stretnuti
vykonneého vyboru, zasadnuti predstavenstva, timovych stretnuti, brainstormingov a inych
foriem osobnej alebo socidlnej interakcie sa musela odohravat na dialku. Tuto novu realitu
zachytava trhova kapitalizacia spolo¢nosti Zoom (videokonferenéna spolo¢nost), ktora v juni
2020 raketovo vzrastla na 70 miliard dolarov, ¢o je vySSie (v tom €ase) viac ako v pripade
ktorejkolvek leteckej spolonosti z USA. Su€asne velké online spolo¢nosti ako Amazon a
Alibaba rozhodujucim spésobom expandovali v odbore 020, najma v maloobchode s
potravinami a logistike.

Je nepravdepodobné, Ze trendy ako telemedicina alebo praca na dialku, ktoré sa vyrazne
rozsirili po€as vazenia, ustupia - pre nich nebude navratu k su¢asnému stavu, ktory viadol
pred pandémiou. Znacény prinos bude mat najma telemedicina. Z pochopitelnych dévodov je
zdravotna starostlivost jednym z najviac regulovanych priemyselnych odvetvi na svete, ¢o
nevyhnutne spomaluje tempo inovacii. Nevyhnutnost riesit pandémiu akymikolvek
dostupnymi prostriedkami (plus v ¢ase vypuknutia choroby potreba chranit’ zdravotnickych
pracovnikov tym, Ze sa im umozni pracovat na dialku) v§ak odstranila niektoré regula¢né a
legislativne prekazky suvisiace s prijatim telemediciny. V bududcnosti je isté, Ze viac lekarskej
starostlivosti bude poskytovanych na dialku. Na oplatku to urychli trend smerom k
nositelnejSej a domacej diagnostike, ako su inteligentné toalety schopné sledovat udaje o
zdravotnom stave a vykonavat zdravotné analyzy. Rovnako sa mdze pandémia stat
prinosom pre online vzdelavanie. V Azii je prechod na online vzdelavanie obzvlast
pozoruhodny, s prudkym narastom digitalnych zapisov Studentov, ovela vy$8im
ohodnotenim pre podniky poskytujuce online vzdelavanie a va¢sim kapitalom dostupnym
pre zacinajuce podniky ,ed-tech®. Prelomovou strankou tejto konkrétnej mince bude
zvySenie tlaku na institucie ponukajuce tradi¢nejSie metddy vzdelavania, aby overili svoju
hodnotu a odévodnili svoje poplatky (ako sa budeme rozSirovat o nie¢o neskor).

Rychlost’ roz8irovania nebola ni¢im uchvatnym. ,V Britanii sa v roku 2019 uskuto¢nilo mene;j
ako 1 percento poc€iato€nych lekarskych konzultacii prostrednictvom videospojenia; pod
uzamknutim sa 100 percent deje na dialku. V dalSom priklade chcel popredny americky
maloobchod v roku 2019 zahdjit podnikanie v oblasti dodavky tovaru; jeho planovany plan
bude trvat 18 mesiacov. PocCas vyluky bol uvedeny do prevadzky za menej ako tyzden - ¢o
mu umoznilo sluzit’ svojim zakaznikom pri zachovani obzivy pracovnej sily. Interakcie online
bankovnictva sa po&as krizy zvySili na 90 percent z 10 percent, bez poklesu kvality a
zvySenia suladu s poziadavkami na zakaznika, ktoré sa netyka iba online bankovnictva. “
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Podobnych prikladov je neurekom.

Vysledkom socialnej zmierriujucej reakcie na pandémiu a opatreni na fyzicku distribuciu
uloZenych poc€as zadrzania bude tieZ to, Ze elektronicky obchod sa stane ¢oraz silnejSim
priemyselnym trendom. Spotrebitelia potrebuju vyrobky, a ak nemdzu nakupovat,
nevyhnutne sa uchylia k nakupu online. Ked si zvyk zvykne nabehnut, fludom, ktori nikdy
predtym nenakupovali online, sa to bude pacit, zatial ¢o ludia, ktori predtym nakupovali
online na CiastoCny Uvazok, sa na to pravdepodobne budu viac spoliehat. Bolo to zrejmé
pocas odstavok. V USA Amazon a Walmart najali spolu 250 000 pracovnikov, aby udrzali
krok s narastom dopytu, a vybudovali masivnu infrastruktiru na dorucovanie online. Tento



zrychlujuci sa rast elektronického obchodu znamena, Ze obri online maloobchodu
pravdepodobne vyjdu z krizy este silnejSi ako v obdobi pred pandémiou. Pribeh ma vzdy
dve stranky: ako sa bude €oraz viac sklonovat zvyk nakupovat online, bude to este viac
deprimovat’ maloobchod v kamennych obchodoch (ulice a obchodné domy) - fenomén,
ktorému sa podrobnejSie venujeme v dalSich Castiach.

2.1.2. Pruzné dodavatel'ské ret'azce

Samotna povaha globalnych dodavatelskych retazcov a ich vrodena krehkost znamena, ze
argumenty o ich skrateni sa objavuju uz roky. Spravuju sa zlozito a zlozito. Je tiez tazké ich
monitorovat z hladiska dodrziavania environmentalnych Standardov a pracovnych zakonov,
€o potencialne vystavuje spolo¢nosti riziku reputacie a poSkodeniu ich znaciek. Vo svetle
tejto nepokojnej minulosti pandémia vniesla posledny klinec do rakvy principu, podla ktorého
by spolo¢nosti mali optimalizovat dodavatelské retazce na zaklade nakladov na jednotlivé
komponenty a v zavislosti od jediného zdroja dodavok pre kritické materialy, Co sa da zhrnut
ako uprednostiovanie efektivnosti pred odolnostou. V postpandemickej ére bude prevladat
,end-to-end value optimization® (optimalizacia end-to-end hodnoty), mySlienka, ktora zahffia
odolnost aj efektivitu spolu s nakladmi. Vo vzorci sa uvadza, ze ,just-in-case“ nakoniec
nahradi ,just-in-time*“.

Soky globalnych dodavatel'skych retazcov analyzované v sekcii s makrami ovplyvnia
globalne podniky aj mensie spolognosti. Co v8ak v praxi znamena ,len pre pripad“? Model
globalizacie vyvinuty na konci minulého storocCia, koncipovany a konstruovany globalnymi
vyrobnymi spolo¢nostami, ktoré sa usilovali o lacnu pracovnu silu, vyrobky a komponenty,
nasiel svoje limity. Fragmentovala medzinarodnu produkciu na €oraz zloZitejSie kusky a
vyustila do systému fungujuceho na principe just-in-time, ktory sa ukazal ako mimoriadne
Stihly a efektivny, ale tiez mimoriadne zlozity a ako taky velmi zranitefny (zlozitost' prinasa
krehkost a ¢asto vedie k nestabilite). Zjednodusenie je preto protijedom, ktory by mal zase
viest' k vacsej odolnosti. To znamena, Ze ,globalne hodnotove retazce®, ktoré tvoria zhruba
tri Stvrtiny celého svetového obchodu, nevyhnutne poklesnu. Tento pokles bude znasobovat
nova realita, podla ktorej spolo¢nosti zavislé od komplexnych dodavatel'skych retazcov
just-in-time uz nemo6zu povazovat za samozrejmé, ze colné zavazky zakotvené Svetovou
obchodnou organizaciou ich chrania pred nahlym narastom protekcionizmu niekde. Vo
vysledku budu nuteni sa zodpovedajucim spdsobom pripravit' tak, Ze zniZia alebo lokalizuju
svoj dodavatel'sky retazec a vypracuju alternativne vyrobné plany alebo plany obstaravania
na ochranu pred dlhodobym prerusenim. Kazdy podnik, ktorého ziskovost zavisi od principu
globalneho dodavatelského retazca just-in-time, bude musiet prehodnotit svoje fungovanie
a pravdepodobne obetovat’ myslienku maximalizacie efektivnosti a ziskov kvoli ,bezpecnosti
dodavok® a odolnosti. Odolnost sa preto stane primarnym hladiskom pre akékolvek
podnikanie, ktoré sa vazne zameriava na zabezpecenie proti preruseniu - &i uz je to
naruSenie konkrétneho dodavatela, moznej zmeny obchodnej politiky alebo konkrétnej
krajiny alebo regiénu. V praxi to prinuti spolo¢nosti diverzifikovat’ svoju dodavatelsku
zakladnu, a to aj za cenu udrziavania zasob a prepustania. Tiez prinuti tieto spolo€nosti, aby
zabezpedili, Ze to isté bude platit’ aj v ich vlastnom dodavatelskom retazci: budu hodnotit
odolnost v celom ich dodavatelskom retazci az po ich kone€ného dodavatela a pripadne aj
dodavatelov ich dodavatelov. Naklady na vyrobu nevyhnutne stipnu, ale bude to cena, ktoru
treba zaplatit za odolnost budovy. Na prvy pohlad budu priemyselné odvetvia, ktoré budu
najviac postihnuté, pretoze budu ako prvé posuvat vyrobné vzorce, automobilovy priemysel,
elektronika a priemyselné stroje.



2.1.3. Vlady a podniky

Zo vSetkych dévodov uvedenych v prvej kapitole prepracoval COVID-19 mnohé pravidla hry
medzi verejnym a sukromnym sektorom. V ére po pandémii budu podniky vystavené ovela
vacsim zasahom vlady ako v minulosti. Benevolentné (alebo inak) vacsie zasahovanie vlad
do zivota spolo¢nosti a riadenia ich podnikania bude zavisiet od krajiny a odvetvia, a teda
bude mat rézne podoby. Dalej st uvedené tri pozoruhodné formy vplyvu, ktoré sa prejavia
silou v prvych mesiacoch obdobia po pandémii: podmienené vypomoci, verejné
obstaravanie a regulacia trhu prace.

Na uvod budu mat vietky stimulaéné balicky, ktoré sa v zapadnych ekonomikach zostavuju
na podporu chorfavého priemyslu a jednotlivych spolo¢nosti, zmluvy, ktoré obmedzuju
najma schopnost’ diZznikov prepustat zamestnancov, odkupovat akcie a vyplacat vykonné
bonusy. V rovnakom duchu sa vlady (povzbudené, podporované a niekedy ,tlacené*
aktivistami a naladami verejnosti) zameraju na podozrivo nizke ucty za dane z prijmu
pravnickych os6b a Stedro vysoké odmeny vykonnych organov. Ukazu malu trpezlivost pre
vySSich riadiacich pracovnikov a investorov, ktori tlaia na spolo€nosti, aby utracali viac za
spatné odkupenie, minimalizovali svoje platby dani a vyplacali obrovské dividendy. Americké
letecké spolocCnosti, ktoré su pranierované pri hfadani Statnej pomoci, ktoré nedavno a
dbsledne pouZivali velké mnozZstvo hotovosti spolo€énosti na vyplacanie dividend
akcionarom, su ukazkovym prikladom toho, ako vlady prijmu tuto zmenu v pristupe
verejnosti. Okrem toho v nadchadzajucich mesiacoch a rokoch méze déjst k ,zmene
rezimu®, ked tvorcovia politiky prevezmu podstatnu €ast rizika zlyhania sukromného sektoru.
Ked sa to stane, vlady budu chciet nie€o na oplatku. Zachranny program spolo¢nosti
Lufthansa v Nemecku predstavuje tento typ situacie: vlada vlozila do narodného dopravcu
likviditu, ale len za podmienky, Ze spolo¢nost obmedzi platy veducich pracovnikov (vratane
opcii na akcie) a zaviaze sa k neplateniu dividend.

LepSie zosuladenie medzi verejnou politikou a podnikovym planovanim bude osobitnym
zameranim pozornosti z hladiska va&Sich zasahov vlady. Tahanie ventilatorov pogas vrcholu
pandémie stelesniuje pre€o. V roku 2010 bolo v USA prostrednictvom viadnej zmluvy
objednanych 40 000 ventilatorov, ktoré v8ak nikdy neboli dodané, ¢o do znacnej miery
vysvetluje nedostatok krajiny, ktory sa ukazal tak zretelne v marci 2020. Co viedlo k tejto
situacii nedostatku? V roku 2012 pdvodnu spolognost, ktora vyhrala ponuku, kupil (za trochu
pochybnych a nejasnych okolnosti) ovela vacsi vyrobca (verejne obchodovana spolo¢nost
vyrabajuca ventilatory): neskér sa ukazalo, ze nakupna spolo¢nost chcela zabranit
pbévodnému uchadzacovi v tom, aby vybudovanie lacnejSieho ventilatora, ktory by podkopal
ziskovost jeho vlastného podnikania. Tato spolo€nost sa zatiahla, nez nakoniec zruSila
zmluvu a nakoniec ju ziskala jej rival. Vlade USA nebol dodany Ziadny zo 40 000
ventilatorov.

[132]

Je nepravdepodobné, Ze sa takato situacia vyskytne v postpandemickej ére, pretoze
verejné organy si dvakrat rozmyslia, ¢i outsourcuju projekty, ktoré maju zasadné désledky na
verejné zdravie (alebo skuto€ne kritické verejné dopady, bezpecénost alebo iné) na sukromné
spolo¢nosti. Zaver: maximalizacia zisku a kratkodobost, ktora s tym Casto suvisi, su zriedka
alebo asporn nie vZdy v sulade s verejnym cielom pripravy na buducu krizu.

Na celom svete sa zvysi tlak na zlepSenie socialnej ochrany a urovne platov zamestnancov
s nizkym prijmom. V naSom postpandemickom svete sa s najva¢3ou pravdepodobnostou
stane zvySenie minimalnej mzdy ustrednou otazkou, ktora sa bude riesit’ prostrednictvom
vacsej regulacie minimalnych Standardov a doslednejSieho presadzovania uz existujucich



pravidiel. Spoloénosti budu s najva&sou pravdepodobnostou musiet platit’ vySSie dane a
rézne formy vladneho financovania (napriklad sluzby socialnej starostlivosti). Ekonomika
koncertu pociti dopad takejto politiky viac ako ktorékolvek iné odvetvie. Pred pandémiou to
uz bolo v krizoch vladnej kontroly. V ére po pandémii sa tato kontrola z dévodov suvisiacich
s redefiniciou spolo¢enskej zmluvy zintenzivni. Spolo¢nosti, ktoré sa pri prevadzkovani
spoliehaju na zamestnancov koncertov, pocitia aj vplyv vaésich zasahov vlady, mozno
dokonca do takej miery, ze budu schopné narusit ich finanénu zivotaschopnost. Pretoze
pandémia radikalne zmeni socialne a politické postoje k pracovnikom koncertov, vliady
prindtia tie spolo€nosti, ktoré ich zamestnavaju, aby ponukali spravne zmluvy s vyhodami,
ako s socialne poistenie a zdravotné poistenie. Caka ich velka pracovna otazka a ak budu
musiet zamestnat’ pracovnikov koncertov ako beznych zamestnancov, prestanu byt
rentabilni. Ich raison d’étre

mdbze dokonca zmiznut.

2.1.4. Zainteresovany kapitalizmus a ESG

Za poslednych zhruba 10 rokov zasadné zmeny, ktoré sa udiali v kazdej z piatich
makrokategorii preskumanych v kapitole 1, zasadnym spdsobom zmenili prostredie, v
ktorom spolo¢nosti pdsobia. Urobili z kapitalizmu zainteresovanych stran a z hladiska
Zivotného prostredia, socialnych veci a spravy (ESG) Coraz délezitejSie aspekty
udrzatelného vytvarania hodnoty (ESG mozno povazovat za meradlo kapitalizmu
zainteresovanych stran).

Pandémia zasiahla v €ase, ked uz mnoho r6znych problémov, od aktivizmu v oblasti zmeny
podnebia a zvySovania nerovnosti po rodovu rozmanitost’ a Skandaly #MeToo, uz zacalo
zvySovat povedomie a zvySovat kritiku kapitalizmu zu€astnenych stran a avah ESG v
dnednom vzajomne zavislom svete. Ci uz sa prihlasite otvorene alebo nie, nikto by dnes
nepoprel, ze zakladnym ucelom spolo€nosti uz nemébze byt iba bezuzdné hfadanie
finanéného zisku; teraz je na nich, aby sluzili vSetkym ich zainteresovanym stranam, nielen
tym, ktori maju podiely. Potvrdzuju to skoré anekdotické dokazy poukazujuce na este
pozitivnejsi vyhlad na ESG v postpandemickej ére. To mozno vysvetlit na troch frontoch:

1.

Kriza spbsobila alebo posilnila akutny pocit zodpovednosti a naliehavosti vo vaésine otazok
tykajucich sa stratégii ESG - najdblezitejSou je zmena podnebia. Ostatné, napriklad
spotrebitelské spravanie, budicnost prace a mobility a zodpovednost’ za dodavatelsky
retfazec, sa vSak dostanu do popredia investi¢ného procesu a stanu sa neoddelitelnou
sucastou nalezitej starostlivosti.

2.

Pandémia nenechava v predstavenstvach pochybnosti o tom, Ze absencia ivah o ESG ma
potencial zni€it podstatni hodnotu a dokonca ohrozit' zivotaschopnost podniku. ESG sa
preto stane plne integrovanym a internalizovanym do zakladnej stratégie a riadenia
spolo¢nosti. Zmeni sa tiez spdsob, akym investori hodnotia spravu a riadenie spoloc¢nosti.
Dariova evidencia, vyplacanie dividend a odmeny sa budu ¢oraz viac kontrolovat' z obavy, Ze
v pripade vyskytu alebo zverejnenia problému vzniknu naklady na dobru povest.

3.

Podpora dobrej véle zamestnancov a komunity bude kld€om k zlepSeniu reputacie znacky.
Spolo¢nosti budu musiet ¢oraz viac preukazovat, ze so svojimi zamestnancami
zaobchadzaju dobre, tym, Ze privitaju zlepSené pracovné postupy a venuju pozornost
ochrane zdravia a bezpec€nosti, ako aj pohode na pracovisku. Spolo€nosti nebudu
nevyhnutne dodrziavat' tieto opatrenia, pretoze su skutoCne ,dobré®, ale skér preto, Ze



,cena“ za to nebude prili§ vysoka, pokial ide o hnev aktivistov, tak aktivistickych investorov,
ako aj socialnych aktivistov.

PresvedCenie, Ze stratégie ESG tazili z pandémie, a je pravdepodobné, ze budu mat’ dalSi
prinos, potvrdzuju rézne prieskumy a spravy. Prvé udaje ukazuju, ze sektor udrzatelnosti v
prvom Stvrtroku 2020 prekonal vykonnost konvenénych fondov. Podla spoloénosti
Morningstar, ktora porovnavala vynosy z prvého Stvrtroka pre viac ako 200 akciovych fondov
s udrzatelnostou a fondov obchodovanych na burze, si udrzatefné fondy pocinali lepSie o
jeden alebo dva percentualne body. , na relativnom zaklade. Sprava spolo¢nosti BlackRock
ponuka dalSie dokazy o tom, ze spolo€nosti so silnym hodnotenim ESG pocas pandémie
prekonali svojich kolegov.

[133]

Niekolko analytikov navrhlo, Ze tato vyssia vykonnost mohla jednoducho odrazat znizenu
expoziciu ESG fondov a stratégii voci fosilnym palivam, ale spolo¢nost BlackRock tvrdi, ze
spolocnosti, ktoré su v sulade s ESG (iny spésob, ako povedat, Zze dodrziavaju zasadu
kapitalizmu zainteresovanych stran), maju tendenciu byt odolnejSie, pretoze ich holistického
chapania riadenia rizik. Zda sa, ze &im je svet nachylnejsi na Siroku Skalu makro rizik a
problémov, tym vacsia je potreba prijat’ kapitalizmus zainteresovanych stran a stratégie
ESG.

Diskusia medzi tymi, ktori veria, Ze kapitalizmus zu€astnenych stran bude obetovany na
oltar ozivenia, a tymi, ktori tvrdia, Ze je Cas ,lepSie sa postavit spat”, nie je ani zdaleka
vyrieSena. Pre kazdého Michaela O'Learyho (generalneho riaditela spolo¢nosti Ryanair),
ktory si mysli, Ze COVID-19 postavi uvahy ESG ,na par rokov dozadu®, je Brian Chesky
(generalny riaditel spolo¢nosti Airbnb), ktory sa zaviazal transformovat svoje podnikanie do
,Spolo¢nosti zainteresovanych stran®.

[134]

Bez ohladu na nazor kohokolvek na vyhody kapitalizmu zainteresovanych stran a stratégii
ESG a na ich buducu ulohu v postpandemickej ére, aktivizmus prinesie zmenu posilnenim
tohto trendu. Socialni aktivisti a mnoho aktivistickych investorov podrobne preskimaiju, ako
sa spravali spolo¢nosti poas pandemickej krizy. Je pravdepodobné, Ze trhy alebo
spotrebitelia alebo obaja potrestaju tie spolo€nosti, ktoré si v socialnych otazkach pocinali
zle. Esej, ktoru v aprili 2020 napisal Leo Strine, vplyvny sudca v americkej spolo¢nosti,
kladie tento bod o nevyhnutnej zmene v sprave a riadeni spolo¢nosti: ,Opat platime cenu za
systém spravy a riadenia spolo¢nosti, ktory chyba zameranie na spolahlivost financii,
udrzatelné vytvaranie bohatstva a spravodlivé zaobchadzanie s pracovnikmi. Prili§ dlho moc
akciového trhu nad nadou ekonomikou rastla na ukor inych zainteresovanych stran, najma
pracovnikov. Aj ked celkové bohatstvo vzrastlo, urobilo to skreslenym spésobom, ktory je
nespravodlivy pre vacsinu americkych pracovnikov, ktori su za tento narast v prvom rade
zodpovedni. Posun smerom k uspokojeniu nenasytnych poziadaviek na trhoch s akciami tiez
viedol k zvySeniu urovne podnikového dihu a ekonomického rizika “.

[135]

Pre aktivistov bude prvorada slusnost, ktoru (alebo nie) prejavuju spolo¢nosti po€as krizy.
Podniky budu podla buducich rokov sudené - kriticky nielen v uzSom obchodnom zmysle,
ale aj v SirSom socialnom pohlade. Malokto napriklad zabudne na to, ze za poslednych 10
rokov americké letecké spolo¢nosti minuli 96% svojich hotovostnych tokov na spatné



odkupenie akcii a Ze v marci 2020 vyplatila spolocnost’ EasyJet svojim akcionarom vyplatu
dividend vo vySke 174 miliénov GBP (vratane 60 milionov £ jeho zakladatelovi).
[136]

Aktivizmus, ktorému mbzu byt spolo¢nosti teraz vystavené, ide nad ramec tradiCnych hranic
socialneho aktivizmu (zvonku) a investorov; s aktivizmom zamestnancov sa vnutorne
rozSiruje. V maji 2020, ked sa epicentrum pandémie stahovalo z USA do Latinskej Ameriky,
sa zamestnancom spolo¢nosti Google povzbudenym spravou publikovanou organizaciou
Greenpeace podarilo presvedcit spolo€nost, aby uz nevyrabala viastné algoritmy Al a
strojového ucenia pre tazbu v ropny a plynarensky priemysel.

[137]

. Niekol'ko takychto prikladov v nedavnej minulosti ilustruje rastuci aktivizmus zamestnancoy,
od environmentalnych problémov az po socialne problémy a problémy zaclefiovania.
Poskytuju ukazkovy priklad toho, ako sa rézne typy aktivistov ucia spolupracovat pri
dosahovani cielov zameranych na dosiahnutie udrzatelnejSej buduicnosti.

Sucasne doslo k prudkému narastu v najstarSej forme aktivizmu: priemyselnej akcii. Najma
v USA, zatial ¢o mnoho bielych golierov prekonavalo pandémiu pri praci z domu, mnoho
za&kladnych pracovnikov s nizkym prijmom ,v zdkopoch*, ktori nemali ini moznost, ako ist
do prace, zinscenovalo vinu stavok, Strajkov a protesty.

[138]

Ked sa otazky bezpec€nosti, platu a vyhod stanu ustrednejSimi, nadobudne dblezitost a sila
agenda kapitalizmu zainteresovanych stran.

2.2. Obnovenie odvetvia

V désledku blokady mala pandémia okamzity dopad na vSetky mozné odvetvia na celom
svete. Tento vplyv pretrvava a bude sa prejavovat v nasledujucich rokoch. Ako sa
prekonfiguruju globalne dodavatelské retazce, ako sa menia poziadavky spotrebitelov, ako
vlady viac zasahuju, ako sa vyvijaju trhové podmienky a ako narusaju technoldgie,
spoloénosti budu nutené neustale sa prispdsobovat a objavovat nové trendy. Ugelom tejto
Casti nie je ponuknut presny popis toho, ako sa mbzZe vyvijat kazdé konkrétne odvetvie, ale
skor ilustrovat pomocou impresionistickych tahov Stetcom, ako niektoré z hlavnych znakov a
trendov spojenych s pandémiou ovplyvnia konkrétne odvetvia.

2.2.1. Socialna interakcia a odburavanie

Uéinky na cestovanie a cestovny ruch, pohostinstva, zabavu, maloobchod, letecky a
kozmicky priemysel a dokonca aj na automobilovy priemysel

Spdsoby vzajomnej interakcie spotrebitelov, ako aj to, o a ako konzumuju, boli pandémiou
vyznamne ovplyvnené. Nasledne sa nasledny reset v rdznych priemyselnych odvetviach
bude zasadne liSit v zavislosti od povahy prislusnej hospodarskej transakcie. V tych
priemyselnych odvetviach, kde spotrebitelia uskuto€riuju spoloenské a osobné transakcie,
budu prvé mesiace a mozno roky postpandemickej éry ovela tazSie ako v tych odvetviach,
kde moZze byt transakcia vo vacsej fyzickej vzdialenosti alebo dokonca virtualna. V
modernych ekonomikach sa velké mnozstvo toho, ¢o konzumujeme, deje prostrednictvom
socialnej interakcie: cestovanie a dovolenky, bary a reStauracie, $portové podujatia a
maloobchod, kina a divadla, koncerty a festivaly, konvencie a konferencie, muzea a kniznice,
vzdelavanie: vSetky zodpovedaju na socialne formy spotreby, ktoré predstavuju vyznamnu
Cast celkovej hospodarskej ¢innosti a zamestnanosti (sluzby predstavuju asi 80% celkovych
pracovnych miest v USA, z ktorych vacsina je svojou povahou ,socialna“). Nemdbzu sa



odohravat vo virtualnom svete alebo, ak je to mozné, iba v oklieStenej a asto neoptimalnej
podobe (ako napriklad vystupenie zivého orchestra na obrazovke). Uzavierky najviac
zasiahli priemyselné odvetvia, ktorych jadrom je socialna interakcia. Medzi nimi je vela
odvetvi, ktoré tvoria velmi vyznamnu Cast celkovej ekonomickej €innosti a zamestnanosti:
cestovanie a cestovny ruch, volny ¢as, Sport, podujatia a zabava. Po celé mesiace a mozno
roky budu nuteni pracovat’ so zniZzenou kapacitou, ktort zasiahne dvojnasobné mnozstvo
obav z virusu obmedzujuceho spotrebu a zavadzania nariadeni zameranych na boj proti
tymto obavam vytvorenim vacsieho fyzického priestoru medzi spotrebitefmi. Tlak verejnosti
na fyzicky diStanc bude pretrvavat, kym sa vakcina nevyvinie a neza¢ne komercializovat' v
takom rozsahu (¢o je podla vacsiny odbornikov opat vefmi nepravdepodobné, ze dbojde
najskor k prvému alebo druhému Stvrtroku 2021). V medziobdobi je pravdepodobné, Ze
fudia m6zu cestovat ovela menej na dovolenku alebo za pracou, mézu menej ¢asto chodit’
do restauracii, kin a divadiel a m6zu sa rozhodnut, Ze je bezpelnejSie nakupovat online ako
fyzicky chodit do obchody. Z tychto zakladnych dévodov sa bude odvetvie, ktoré bude
najviac zasiahnuté pandémiou, zotavovat aj najpomalSie. Najma hotely, reStauracie, letecké
spolo¢nosti, obchody a kultirne podniky budu nutené robit’ drahé zmeny v spésobe
poskytovania svojich ponuk, aby sa prispdsobili postpandemickému novému normalu, ktory
si bude vyzadovat' uskutoCnenie drastickych zmien vratane zavedenia vacsieho priestoru,
pravidelné Cistenie, ochrana zamestnancov a technolégie, ktoré obmedzuju interakciu
zakaznikov s pracovnikmi.

V mnohych z tychto priemyselnych odvetvi, ale najma v pohostinstvach a maloobchode,
budd malé podniky neumerne trpiet' a budd musiet postupovat’ velmi tenkou hranicou medzi
prezitim ukonéenia uloZzeného blokovanim (alebo prudko obmedzenym podnikanim) a
bankrotom. Prevadzka so zniZzenou kapacitou s este prisnejSimi rezervami znamena, ze
mnohi nepreziju. Vysledok ich neuspechu bude mat désledky pre narodné hospodarstva aj
pre miestne komunity. Malé podniky su hlavhym motorom rastu zamestnanosti a v
najvyspelejSich ekonomikach tvoria polovicu vietkych pracovnych miest v sikromnom
sektore. Ak ich bude znaény pocet, ak bude v konkrétnej Stvrti menej obchodov, restauracii a
barov, bude to mat dosah na celu komunitu, pretoZe bude stupat nezamestnanost a
vyschne dopyt, ktory uvedie do pohybu zaCarovanu a klesajucu Spiralu a bude pésobit na
Coraz vacsie problémy. po¢ty malych podnikatelov v konkrétnej komunite. Viny sa nakoniec
rozSiria za hranice miestnej komunity a ovplyvnia, aj ked, dufajme, Zze v menSej miere, dalSie
vzdialenejSie oblasti. Vysoko vzajomne zavisla a vzajomne prepojena povaha dnesne;j
ekonomiky, priemyselnych odvetvi a podnikov, porovnatefna s dynamickym prepajanim
kategérii makier, znamena, Ze kazda z nich ma rychly prirastkovy uc¢inok na ostatné réznymi
spbsobmi. Vezmite si redtauracie. Tento sektor Cinnosti bol zasiahnuty pandémiou do takej
dramatickej miery, Ze nie je ani isté, ako sa reStaurany podnik niekedy vrati. Ako povedal
jeden redtaurator: ,Ja, rovnako ako stovky dalSich kucharov v celom meste a tisice v celej
krajine, sa teraz pozeram na otazku, ako by mohli vyzerat nase reStauracie, nase kariéry,
nase zivoty, ak by sme ich vobec mohli ziskat’ spat’ .

[139]

Vo Francuzsku a Velkej Britanii odhaduju niektoré priemyselné hlasy, ze az 75%
nezavislych restauracii nemusi prezit blokadu a nasledné socialne distan¢né opatrenia.
Velké retazce a giganti rychleho obcerstvenia ano. To zase naznacuje, Ze velké podniky sa
zvacsia, zatial ¢o najmenSie sa zmenSia alebo zmiznu. Napriklad velka siet’ reStauracii ma
vacsiu 8ancu zostat' v prevadzke, pretoze tazi z va¢sieho mnozstva zdrojov a nakoniec z
mensej konkurencie v désledku bankrotov mensich odevov. Malé reStauracie, ktoré preziju



krizu, budu musiet znovuobjavit uplne sami seba. Zatvorenie bude mat’ medzitym vplyv na
tych, ktori navzdy zatvoria svoje dvere, a to nielen na reStauraciu a jej bezprostrednych
zamestnancov, ale aj na vSetky podniky pésobiace na jej obeznej drahe: dodavateloy,
polnohospodarov a vodi¢ov nakladnych vozidiel.

Na druhom konci velkostného spektra sa niektoré velmi velké spolo€nosti stanu obetami
rovnakej situacie ako tie vefmi malé. Najma letecké spolo¢nosti budu Celit podobnym
obmedzeniam, pokial ide o dopyt spotrebitefov a pravidla tykajuce sa socialneho
diStancovania. Trojmesacna odstavka spOsobila dopravcom po celom svete kataklyzmaticku
situaciu s takmer nulovymi prijmami a perspektivou desattisicov zniZzenia po¢tu pracovnych
miest. British Airways, napriklad, oznamila, Ze znizi az 30% zo svojej su¢asnej pracovne;j sily
42 000 zamestnancov. V Case pisania tohto ¢lanku (polovica juna 2020) sa m&ze restart
esSte len zadat. Ukaze sa to ako mimoriadne naroéné a oakava sa, ze ozivenie bude trvat
roky. VylepSenie sa zaCne v cestovani vo volnom ¢ase, po ktorom bude nasledovat firemné
cestovanie. Ako sa vSak uvadza v nasledujucej €asti, konzumné navyky sa mézu natrvalo
zmenit. Ak sa vela firiem rozhodne menej cestovat, aby znizili naklady a nahradili fyzické
stretnutia virtualnymi, kedykolvek je to mozné, méze byt dopad na zotavenie a kone¢nu
ziskovost' leteckych spoloénosti dramaticky a trvaly. Pred pandémiou predstavovalo firemné
cestovanie 30% objemov leteckych spolo¢nosti, ale 50% vynosov (vd'aka lacnejSim miestam
a rezervaciam na poslednu chvifu). V buducnosti sa to zmeni, ¢o spdsobi, Ze vysledok
ziskovosti niektorych jednotlivych leteckych spolo¢nosti bude velmi neisty, €o prinuti celé
odvetvie prehodnotit’ dlhodobu Struktiru globalneho leteckého trhu.

Pri posudzovani kone¢ného uc€inku na konkrétne odvetvie je potrebné vziat do tvahy cely
retazec nasledkov, ¢o sa stane v susednych odvetviach, ktorych osud do zna&nej miery
zavisi od toho, €o sa deje v tom predchadzajucom alebo ,na vrchole®. Na ilustraciu sa v
kratkosti pozrieme na tri priemyselné odvetvia, ktoré Uplne zavisia od odvetvia letectva:
letiska (infraStruktura a maloobchod), lietadla (letecky priemysel) a prenajom automobilov
(automobilovy priemysel).

Letiska Celia rovnakym vyzvam ako letecké spoloénosti: &im menej ludi leti, tym menej
tranzituje cez letiska. To zase ovplyviuje Uroven spotreby v réznych obchodoch a
reStauraciach, ktoré tvoria ekosystém vsetkych medzinarodnych letisk na celom svete.
Skusenosti s letiskami vo svete po obdobi COVID-19, ktoré zahfnaju dlhSie ¢akacie doby,
vysoko obmedzenu alebo dokonca ziadnu priru¢nu batozinu a dalSie potencialne
nepohodiné socialne distanéné opatrenia, by mohli narusit’ tuZbu spotrebitelov cestovat
letecky za zabavou a oddychom. Rézne obchodné zdruzenia varuju, Ze vykonavanie politik
socialneho distancovania by nielenze obmedzilo kapacitu letiska na 20 - 40%, ale tiez by
pravdepodobne spdsobilo, Ze cela skusenost bude tak neprijemna, Ze bude mat
odstraSujuci ucinok.

Letecké spolo¢nosti, ktoré boli dramaticky zasiahnuté blokadou, za€ali rusit alebo odlozit
objednavky novych lietadiel a zmenit vyber konkrétheho modelu, ¢o malo vazny dopad na
letecky priemysel. Ako priamy désledok a v dohfadnej buducnosti budu hlavné montazne
zavody civilnych lietadiel pracovat so znizenou kapacitou, ¢o bude mat kaskadové ucinky na
cely ich hodnotovy retazec a siet dodavatelov. Z dlhodobého hladiska zmeny v dopyte
leteckych spoloénosti, ktoré prehodnocuju svoje potreby, povedu k Uplnému prehodnoteniu
vyroby civilnych lietadiel. To robi z obranného letectva vynimku a relativhe bezpeény pristav.
Pre narodné Staty je neisty geopoliticky vyhlad nevyhnutny na udrzanie objednavok a
obstaravania, ale vlady s obmedzenymi hotovostami budu vyZzadovat lepSie platobné
podmienky.



Rovnako ako letiska, aj pozi€ovne automobilov zavisia takmer vyluéne od objemu letecke;j
dopravy. Spolo&nost Hertz, vysoko zadiZzena spolo&nost s flotilou 700 000 automobilov,
ktora bola po€as odstavok v drvivej vacsine pripadov necinna, podala v maji bankrot.
Rovnako ako tolko spolo¢nosti, aj COVID-19 sa ukazal ako prislove¢na posledna kvapka.

2.2.2. Zmeny spravania - trvalé vs prechodné

Uginky na maloobchod, nehnutelnosti a vzdelavanie Niektoré zmeny spravania pozorované
pocas odstavok je nepravdepodobné, Ze sa v postpandemickej ére Uplne zvratia a niektoré
sa dokonca moZzu stat trvalymi. Ako presne sa to odohra, zostava velmi neisté. Niekolko
vzorcov spotreby sa moze vratit k dlhodobym trendovym trendom (porovnatelnym s
cestovanim leteckou dopravou po 11. septembri), aj ked so zmenenym tempom. Ostatné sa
nepochybne zrychlia, napriklad sluzby online. Niektoré mézu byt odloZzené, napriklad nakup
auta, zatial ¢o sa mbzu objavit nové trvalé vzorce spotreby, napriklad nakup spojeny s
ekologickejSou mobilitou.

Vela z toho stale nie je znamych. Poc¢as odstavok bolo vela spotrebitelov nitenych naucit
sa robit’ veci pre seba (piect si chlieb, varit od nuly, strihat' si vlasy atd.) A citili potrebu
opatrne minat. Aké zakorenené budu tieto nové navyky a formy ,urob si sam*“ a automatickej
spotreby v ére po pandémii? To isté by mohlo platit’ pre Studentov, ktori v niektorych
krajinach platia premrstené poplatky za vysokoSkolské vzdelavanie. Po trimestri strdvenom
sledovanim ich profesorov na obrazovkach zaénu spochybnovat vysoké naklady na
vzdelavanie?

Aby sme pochopili extrémnu zlozitost’ a neistotu tohto vyvoja v spravani spotrebitela,
vratme sa k prikladu online nakupovania v porovnani s maloobchodom in-person. Ako bolo
uvedenég, je velmi pravdepodobné, Ze kamenné obchody vazne stratia v prospech online
nakupovania. Spotrebitelia mézu byt ochotni trochu si priplatit’ za to, ze im maju dorucit
tazké a objemné vyrobky, ako su flase a domace potreby. Maloobchodné priestory
supermarketov sa preto zmensia a budu pripominat samoobsluhy, kde nakupujuci kupuju
relativne malé mnozstva konkrétnych potravinarskych vyrobkov. Méze sa vsak tiez stat, ze
sa v reStauraciach vyda menej penazi, o naznacuje, Ze na miesta, kde sa vysoké percento
rozpoc¢tu fudi na stravu tradi¢ne dostavalo do reStauracii (napriklad 60% v New Yorku), by sa
tieto prostriedky mohli presmerovat do a v prospech mestskych supermarketov, pretoze
obyvatelia miest znovu objavuju poteSenie z domaceho varenia. Rovnaky jav sa méze stat
aj v zabavnom priemysle. Pandémia moze zvysit nasSu Uzkost zo sedenia v uzavretom
priestore s Uplne cudzimi fudmi a vela ludi sa mbze rozhodnut, Ze zostat doma pri
sledovani najnovsieho filmu alebo opery je najmudrejSou moznostou. Takéto rozhodnutie
bude prospesné pre miestne supermarkety na ukor barov a restauracii (aj ked moznost
poskytovania online jedal so sebou by mohla byt pre tieto trhy zachranou). Existuje mnoho
prikladov tohto pripadu, ktory sa deje ad hoc spdsobom v mestach po celom svete pocas
odstavok. Mohlo by sa to stat délezitym prvkom nového planu na prezitie podnikania po
reStauracii COVID-19 v niektorych reStauraciach? Existuju aj dalSie efekty prvého kola, ktoré
sa daju predvidat ovela lahsie. Cistota je jednym z nich. Pandémia urgite zvysi nase
zameranie na hygienu. Nova posadnutost’ Cistotou bude mat za nasledok najma vytvaranie
novych foriem balenia. Budeme vyzvani, aby sme sa nedotykali vyrobkov, ktoré kupujeme.
Jednoduché pdzitky, ako je voria meldnu alebo stlaenie ovocia, sa budu mradit a mézu sa
stat’ dokonca minulostou.

Jedna zmena postoja bude mat vela réznych dbésledkov, z ktorych kazdy bude mat
konkrétny vplyv na jedno konkrétne odvetvie, ale nakoniec bude mat vplyv na rézne



odvetvia prostrednictvom hromadnych efektov. Nasledujuci obrazok ilustruje tento bod iba
pre jednu zmenu: travenie viac ¢asu doma.

Figure 2: Potential implications of spending more time at home
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Burliva debata o tom, i (alebo do akej miery) budeme v buducnosti pracovat na dialku a
vd'aka tomu travime viac ¢asu doma, sa vedie od zaCiatku pandémie. Niektori analytici
tvrdia, ze zakladna pritazlivost miest (najma tych najvacsich) ako zivych centier
hospodarskej ¢innosti, spoloCenského Zivota a tvorivosti pretrva. Ini sa obavaju, Ze
koronavirus sp6sobil zasadny posun v postojoch. Tvrdia, ze COVID-19 bol inflexnym bodom
a predpovedaju, Ze po celom svete sa urbanisti vSetkych vekovych skupin, ktori Celia
nedostatkom znecistenia miest a poddimenzovanym, predrazenym ubytovanim, rozhodnu
prestahovat sa do miest s vacSou zelenou a vacsim priestorom , mensie znecistenie a
nizsie ceny. Je prili§ skoro povedat, ktory tdbor sa osvedci, ale je isté, Ze aj relativne malé

percento [udi odchadzajucich z najvacésich uzlov (ako New York, OAO Hong Kong, Londyn
alebo Singapur) by malo nadmerny vplyv na mnoho réznych priemyselnych odvetvi (zisky sa



vzdy vytvaraju na okraji). Tato realita nie je nikde zjavnejSia ako v realithom priemysle a
najma v komerénych nehnutelnostiach.

Odvetvie komerénych nehnutelnosti je podstatnou hnacou silou globalneho rastu. Jeho
celkova trhova hodnota presahuje hodnotu vSetkych akcii a dlhopisov kombinovanych
globalne. Pred pandemickou krizou uz trpel nadmernym zasobovanim. Ak sa nidzova prax
prace na dialku stane zauzivanym a rozSirenym zvykom, je tazké si predstavit, aké
spolo¢nosti (ak existuju) tito nadmernu ponuku absorbuju tym, Ze sa ponahlaju do prenajmu
nadbytoCnych kancelarskych priestorov. Mozno bude pripravenych niekolko investi¢nych
fondov, ale bude to vynimka, ktora naznacuje, Zze komeréné nehnutelnosti musia este ovela
viac klesnut. Pandémia urobi s komerénymi nehnutefnostami to, ¢o urobila s tolkymi dalSimi
problémami (makro aj mikro): urychli a umocni doteraj$i trend. Kombinacia zvy3enia poctu
,zombie“ spolocnosti (tych, ktoré vyuzivaju dlh na financovanie vacésieho dlhu a ktoré za
poslednych par rokov nevytvorili dostatok hotovosti na pokrytie svojich urokovych nakladov)
bankrotu a zvySenia poctu ludi praca na dialku znamena, ze bude ovela menej najomnikov
na prenajom prazdnych kancelarskych budov. Developeri nehnutelnosti (z velkej Casti sami
vysoko vyuzivani) potom zaénu Celit’ vine bankrotov, pricom tie najvacsie a systémovo
délezité budu musiet byt zachranené ich prislusnymi vladami. V mnohych poprednych
mestach po celom svete preto ceny nehnutelnosti po dihu dobu klesnu, ¢o prerazi globalnu
realitnu bublinu, ktora sa roky tvorila. Rovnaka logika do istej miery plati pre rezidencné
nehnutelnosti vo velkych mestach. Ak sa nastartuje trend prace na dialku, kombinacia
dochadzania uz nebude brana do uvahy a absencia rastu pracovnych miest znamena, Ze
mlada generacia si uz nebude vyberat, ¢i si bude dovolit najom alebo nakup nehnutelnosti v
drahych mestach. Ceny potom nevyhnutne klesnu. Mnohi si navySe uvedomia, Ze praca z
domu je priaznivejSia pre klimu a menej stresujuca ako nutnost’ dochadzat do kancelarie.
MozZnost pracovat na dialku znamena, Zze najvacsie uzly, ktoré tazili z vyssieho
ekonomického rastu ako iné mesta alebo regiony v ich okoli, mézu zacat’ stracat
pracovnikov na dal8iu uroven stupajucich miest. Tento jav by mohol na oplatku vytvorit vinu
miest alebo regidnov vychadzajucich hviezd, ktoré pritahuju ludi hfadajucich lepSiu kvalitu
Zivota vdaka vacsiemu priestoru za prijatelnejSie ceny.

Bez ohladu na vy$Sie uvedené je mozno predstava, Ze sa z rozSirenej prace na dialku
stane norma, prili§ pritahovana na to, aby sa mohla stat zmysluplnym sp6sobom. Nepoculi
sme tak Casto, ze optimalizacia ,znalostnej prace” (v skuto€nosti najjednoduchsi sektor na
dialku) zavisi od starostlivo navrhnutych kancelarskych prostredi? Technologicky priemysel,
ktory tak dlho branil takémuto kroku masivnymi investiciami do sofistikovanych kampusov,
teraz vzhladom na skusenosti s blokovanim meni nazor. Twitter bol prvou spolo¢nostou,
ktora sa zaviazala k praci na dialku. V maji Jack Dorsey, jej generalny riaditel, informoval
zamestnancov, Ze mnohym z nich bude umoznené pracovat z domu aj po pandémii
COVID-19, inymi slovami - natrvalo. Ostatné technologické spolonosti ako Google a
Facebook sa tieZz zaviazali umoznit svojim zamestnancom pokracovat’ v praci na dialku
najmenej do konca roku 2020. Neoficialne dékazy naznaduju, ze podobné rozhodnutia budu
robit’ aj dalSie svetové firmy z réznych priemyselnych odvetvi, ktoré nechaju ¢ast ich
zamestnancov pracovat na dialku. ¢as. Pandémia umoznila nie€o, ¢o sa len pred par
mesiacmi zdalo v takom rozsahu nepredstavitelné.

Méze sa nieCo podobné a rovnako rusivé stat’ aj pri vysokoSkolskom vzdelavani? Je mozné
si predstavit svet, v ktorom ovela menej Studentov ziska vzdelanie v kampuse? V maji alebo
juni 2020, uprostred vyluk, boli Studenti nuteni Studovat' a maturovat' na dialku. Mnohi si na
konci semestra mysileli, ¢i sa v septembri fyzicky vratia do svojho arealu. Univerzity zaroven



zacali znizovat svoje rozpoéty a premyslali, €o by tato bezprecedentna situacia mohla pre
ich obchodny model znamenat. Mali by ist online alebo by nemali? V ére pred pandémiou
vacsina univerzit ponukala niektoré kurzy online, ale vzdy sa zdrzala uplného zahrnutia
online vzdelavania. NajznamejSie univerzity odmietli ponukat’ virtualne tituly v obave, Ze by
to mohlo oslabit' ich exkluzivnu ponuku, urobit’ niektoré z ich fakult nadbytoénymi a dokonca
ohrozit samotnu existenciu fyzického kampusu. V ére po pandémii sa to zmeni. Vacsina
univerzit - najma tie drahé v anglosaskom svete - bude musiet zmenit svoj obchodny model
alebo skrachovat, pretoze program COVID-19 ho zastaral. Ak by vyu¢ba online mala
pokraCovat v septembri (a mozno aj po jeho skonceni), mnoho Studentov by netolerovalo
platenie rovnako vysokej vysky Skolného za virtualne vzdelavanie, pozadujuce znizenie
poplatkov alebo odloZenie registracie. Mnoho potencialnych Studentov by navyse
spochybriovalo platnost neumernych nakladov na vysoko$kolské vzdelavanie vo svete
poznaCenom vysokou Uroviiou nezamestnanosti. Potencialne rieSenie by mohlo spocivat’ v
hybridnom modeli. Univerzity by potom masivne rozsirili online vzdelavanie pri zachovani
pritomnosti v kampuse pre inu populaciu Studentov. V niekolkych pripadoch to uz bolo
uspesné, najma na Georgia Tech pre online magistersky Studijny program Informatika.
[140]

Ak pdjdu touto hybridnou cestou, univerzity by rozSirili pristup a znizili naklady. Otazkou
vsak je, Ci je tento hybridny model Skalovatelny a reprodukovatelny pre univerzity, ktoré
nemaju zdroje na investovanie do technologii a do exkluzivnej kniznice Spickového obsahu.
Hybridny charakter online vzdelavania vSak méze mat aj inu formu, a to kombinaciou
osobného a online $tudia v ramci jedného Studijného programu prostrednictvom online
chatov a pouzivania aplikacii na dou€ovanie a inych foriem podpory a pomoci. To ma
vyhodu v zefektivneni Studijnych skusenosti, ale v nevyhode v vymazani velkej Casti
spoloCenskeého Zivota a osobnych interakcii na akademickej péde. V lete 2020 sa zda byt
smerovanie trendu jasné: svet vzdelavania, tak ako v mnohych inych odvetviach, sa
Ciasto€ne stane virtualnym.

2.2.3. Odolnost’

Uginky na velké technoldgie, zdravie a blahobyt, bankovnictvo a poistovnictvo,
automobilovy priemysel, elektrina

Pocas pandémie ziskala kvalita odolnosti alebo schopnost prosperovat v zlozitych
podmienkach ,nevyhnutne® pritazlivost a stala sa médnym motivom - vSade! Pochopitelne.
Pre tych, ktori mali to Stastie, Ze sa ocitli v odvetviach ,prirodzene* odolnych vo&i pandémii,
bola kriza nielen znesitelnejSia, ale dokonca aj zdrojom ziskovych prilezitosti v Case nudze
pre vacsinu. V postpandemickej ére budu prosperovat’ (celkovo) tri priemyselné odvetvia:
velka technoldgia, zdravie a wellness. V inych priemyselnych odvetviach, ktoré boli krizou
tazko zasiahnuté, je preukazanie odolnosti rozdielom medzi odrazom od nahleho
exogénneho Soku COVID-19 alebo jeho obetou. Bankovy, poistovaci a automobilovy
priemysel su tri rézne priklady priemyselnych odvetvi, ktoré si musia vybudovat vacsiu
odolnost, aby prekonali hiboku a dlhotrvajucu recesiu spésobenu zdravotnou krizou.
Velkymi a velkymi technoldgiami bol odolny priemysel par excellence

, pretoze z tohto obdobia radikalnych zmien vysiel ako najvacsi prijemca. PoCas pandémie,
kedZe spolocnosti aj ich zakaznici boli nuteni ist digitalne, urychlit online plany, zaviest nové
sietoveé nastroje a zacat pracovat z domu, sa technoldgia stala absolutnou nevyhnutnostou,
a to aj u tradi€ne neochotnych zakaznikov. Z tohto dévodu kombinovana trhova hodnota
poprednych technologickych spoloénosti dosahovala po¢as odstavok rekord za rekordom,



ba dokonca stupla nad urovne pred zaciatkom ohniska. Je nepravdepodobné, Ze by sa tento
jav v blizkej buducnosti zmiernil z inych dévodov, ktoré su rozSirené inde, skor naopak.

Odolnost, ako vetky osved&ené postupy, sa zalina doma u nas, takze mdézeme
spravodlivo predpokladat, Ze v obdobi po pandémii si spolo¢ne viac uvedomime délezitost
nasej vlastnej fyzickej a duSevnej odolnosti. Tuzba, vedena vacsou nevyhnutnostou, citit sa
fyzicky a psychicky dobre a potreba posilnit nas imunitny systém znamenaju, Ze pohoda a
tie odvetvia wellness priemyslu, ktoré im pomahaju pri ich poskytovani, sa ukazu ako silni
vitazi. Bude sa rozvijat' a rozSirovat’ aj uloha verejného zdravia. Blahobyt sa musi riesit
holisticky; vo svete, ktory nie je v poriadku, nemézZeme byt dobre. Planetarna starostlivost
bude preto rovnako délezita ako osobna starostlivost, rovnocennost, ktora vyrazne
podporuje presadzovanie principov, ktoré sme predtym diskutovali, ako je kapitalizmus
zainteresovanych stran, obehové hospodarstvo a stratégie ESG. Na urovni spolo¢nosti, kde
su Coraz zretelnejSie ucinky degradacie zivotného prostredia na zdravie, sa stanu prvoradé
problémy ako znecistenie ovzdusSia, vodné hospodarstvo a reSpektovanie biodiverzity. Byt
.cisty“ bude imperativom odvetvia aj imperativhou nutnostou, ktoru si vyzaduje spotrebitel.

Rovnako ako v inych odvetviach, digitalne média budu hrat’ déleZitu ulohu pri formovani
buducnosti wellness. Kombinacia Al, 1oT a senzorov a nositelnej technolégie prinesie novy
pohlad na osobnu pohodu. Budu monitorovat, ako sa mame a ako sa citime
a bude postupne stierat’ hranice medzi systémami verejného zdravotnictva a
personalizovanymi systémami vytvarania zdravia - rozdiel, ktory sa nakoniec pokazi. Prudy
udajov v mnohych samostatnych doménach, od nasho prostredia po nase osobné
podmienky, nam poskytnu ovela vacésiu kontrolu nad nasim vlastnym zdravim a blahobytom.
Vo svete po roku COVID-19 presné informacie o naSich uhlikovych stopach, naSom vplyve
na biodiverzitu, o toxicite vSetkych zloziek, ktoré konzumujeme, a prostrediach alebo
priestorovych kontextoch, v ktorych sa vyvijame, prinesu vyznamny pokrok v zmysle nasho
povedomia o kolektivne a individualne blaho. Odvetvia to budd musiet’ vziat na vedomie.

Kolektivne hlfadanie odolnosti tieZ uprednostiuje Sportovy priemysel, ktory Uzko suvisi s
blahobytom. Pretoze sa dnes dobre vie, ze fyzicka aktivita vo velkej miere prispieva k
zdraviu, bude Sport Eoraz viac uznavany ako nizkonakladovy nastroj pre zdravsiu
spolo¢nost. VIady preto podporia ich postup a uznaju dalSiu vyhodu, Ze Sport predstavuje
jeden z najlepSich dostupnych nastrojov na zaélefiovanie a socialnu integraciu. Socialne
diStancovanie mdze na chvilu obmedzit vykonavanie urcitych Sportov, ¢o bude zase
prospesné pre Coraz silnejSiu expanziu elektronickych Sportov. Technika a digital nie su
nikdy daleko!

Réznorodost odolnosti ilustruju Styri priemyselné odvetvia, ktoré zapasia s mnohymi
konkrétnymi vyzvami, ktoré predstavuje pandemicka kriza. V bankovnictve ide o pripravu na
digitalnu transformaciu. V poistovnictve ide o pripravu na sudne spory, ktoré prichadzaju. V
automobilovom priemysle ide o pripravu na prichadzajuce skratenie dodavatelskych
retazcov. V elektroenergetike ide o pripravu na nevyhnutny energeticky prechod. Vyzvy su v
ramci kazdého odvetvia rovnaké a iba najodolnejSie a lepSie pripravené spolo¢nosti v ramci
kazdého z nich budua schopné ,pripravit” Uspesny vysledok.

Vzhlfadom na povahu ich ¢innosti v ase hospodarskej krizy maju banky tendenciu ocitnut
sa v epicentre burky. Pri pouziti COVID-19 sa riziko zdvojnasobilo. Najskdr sa banky musia
pripravit na moznost, Ze sa z krizy likvidity spotrebitelov stane velka kriza solventnosti
spolo¢nosti. V takom pripade bude ich odolnost tazko testovana. Po druhé, musia sa
prisposobit spésobu, akym pandémia napada tradi¢né bankové navyky, int formu odolnosti,
ktora si vyZaduje dalSie adaptaéné schopnosti. Prvé riziko patri do kategorie ,tradiénych®
finan&nych rizik, na ktoré sa banky roky pripravovali. RieSi sa to prostrednictvom



kapitalovych a likvidnych rezerv, ktoré musia byt dostato¢ne robustné, aby odolali velkym
Sokom. V pripade krizy COVID-19 pride test odolnosti, ked za¢ne stupat objem zlyhanych
uverov. Pre druhu kategdriu rizik je situacia uplne ina. Retailové, obchodné a investicné
banky boli takmer cez noc konfrontované s (€asto) neoCakavanou situaciou, ked sa museli
presunut online. Nemoznost osobne sa stretnat' s kolegami, klientmi alebo kolegami
obchodnikmi, nutnost pouzivat bezkontaktné platby a nabadanie regulacnych organov k
pouZzivaniu online bankovnictva a online obchodovania v podmienkach prace na dialku, to
vSetko znamenalo, Ze celé bankové odvetvie muselo prejst k digitalnemu bankovnictvu na
tah pera. COVID-19 prinutil vSetky banky, aby urychlili digitalnu transformaciu, ktora tu teraz
zostala a ktora zvysila rizika kybernetickej bezpecnosti (Co by zasa mohlo zvysit désledky na
systémovu stabilitu, ak nebudu spravne zmiernené). Ti, ktori zaostali a zmeskali
vysokorychlostny digitalny vlak, sa budu tazko prispésobovat a prezit.

V poistovacom priemysle bolo vznesenych vela r6znych pohfadavok tykajucich sa
COVID-19 v ramci réznych typov poistenia domacnosti a komerénych nehnutelnosti, ktoré
zahffiaju obchodné a prerusenie ¢innosti, cestovanie, Zivot, zdravie a zodpovednost (ako
napriklad kompenzacia pracovnikov a zodpovednost za pracovné postupy). Pandémia
predstavuje osobitné riziko pre poistovaci priemysel, pretozZe jej existencia a fungovanie su
zalozené na principe diverzifikacie rizika, ktory bol u€inne potlaceny, ked sa vlady rozhodli
zaviest blokovanie. Z tohto dévodu statisice firiem na celom svete nedokazali uspesne
podat staznost a bud &elia mesiacom (ak nie rokom) sudnych sporov alebo krachu. V maji
2020 poistovaci priemysel odhadol, Ze pandémia mdze stat’ potencialne viac ako 200 miliard
dolarov, ¢o z nej urobi jednu z najdrahSich udalosti v histérii poistovacieho priemyslu
(naklady sa zvysia, ak blokady presiahnu posudzované obdobie, ked predpoved). Pre
poistovaci priemysel spociva vyzva po COVID-19 v plneni vyvijajucich sa potrieb ochrany
svojich zakaznikov budovanim vaé3ej odolnosti voci Sirokej Skale potencialne
,hepoistitelnych* katastrofickych Sokov, ako su pandémie, extrémne poveternostné udalosti,
kybernetické utoky a terorizmus. Musi tak urobit’ pri navigacii v prostredi s mimoriadne
nizkymi urokovymi sadzbami a pri priprave na predpokladané sudne spory a moznost
bezprecedentnych $kéd a strat.

V poslednych niekolkych rokoch pohltil automobilovy priemysel rastuca burka vyziev, od
obchodu a geopolitickej neistoty, klesajucich trzieb a CO2.

pokuty za rychlo sa meniaci dopyt zakaznikov a mnohostranny charakter rastuce;j
konkurencie v mobilite (elektrické vozidla, autonédmne vozidla, zdiefana mobilita). Pandémia
tieto problémy prehibila tym, Ze zvysila znaénu neistotu, ktorej priemysel &eli, najméa pokial
ide o dodavatelské retazce. V ranych fazach vypuknutia choroby mal nedostatok Cinskych
komponentov nepriaznivy vplyv na globalnu automobilovu vyrobu. V nasledujucich
mesiacoch a rokoch bude musiet’ toto odvetvie prehodnotit’ cell svoju organizaciu a spdsoby
fungovania na pozadi obmedzenych dodavatelskych retazcov a pravdepodobného poklesu
predaja vozidiel.

Pocas nasledujucich po sebe nasledujucich faz pandémie, najma pocas odstavok, zohraval
sektor elektrickej energie zasadnu ulohu v tom, Ze umozioval vaésine sveta pokracovat' v
digitalnej prevadzke, nemocniciam a normalnemu fungovaniu vSetkych délezitych
priemyselnych odvetvi. Napriek znaénym vyzvam, ktoré predstavuju kybernetické hrozby a
zmeny v Strukture dopytu, elektrina vydrzala a dokazala svoju odolnost voci Sokom.
Elektricky sektor sa musi v buducnosti chopit vyzvy urychlenia svojho energetického
prechodu. Kombinacia investicii do progresivnej energetickej infrastruktary (napriklad do
obnovitelnych zdrojov, vodikovych potrubi a nabijacich sieti pre elektrické vozidla) a do



rozvoja priemyselnych klastrov (ako je elektrifikacia energie potrebnej na chemicku vyrobu)
maju potencial na podporu hospodarskeho ozivenia (vytvaranim pracovnych miest a
hospodarska €innost) a zaroven zvySuje celkovu odolnost energetického sektoru z hladiska
vyroby Cistej energie.

Mikro reset prinuti kazdu spolo¢nost v kazdom priemysle experimentovat’ s novymi
spdsobmi podnikania, prace a prevadzky. Ti, ktori su v pokuseni vratit sa k starému spbésobu
konania, zlyhaju. Ti, ktori sa prispOsobia sviznostou a predstavivostou, nakoniec premenia
krizu COVID-19 na svoju vyhodu.

3. JEDNOTLIVY RESET

Rovnako ako v pripade makro a mikro efektov bude mat pandémia hiboké a r6znorodé
nasledky pre nas vsetkych ako jednotlivcov. Pre mnohych to uz bolo na pretras. COVID-19 k
dnesSnému dnu prinutil vaésinu ludi na celom svete k izolacii od rodin a priatelov, uvrhol do
uplnych zmatkov osobné a profesionalne plany a hiboko podkopal ich zmysel pre
ekonomicku a niekedy aj psychologicku a fyzicku bezpeCnost. Vetci sme si pripominali
nasu vrodenu ludsku krehkost, nase slabosti a nase chyby. Toto uvedomenie si v kombinacii
so stresom vyvolanym blokadami a su€¢asnym hlbokym pocitom neistoty o tom, €o pride
dalej, by nas mohlo, aj ked tajne, zmenit a na$ vztah k inym fudom a k naSmu svetu. Pre
niektorych méze to, o sa zaCne ako zmena, skon it ako individualny reset.

3.1. Predefinovanie nasej l'udskosti

3.1.1. Lepsi anjeli v nasej prirode ... alebo nie

Psycholégovia poukazuju na to, Ze pandémia, rovnako ako vac¢sina transformacnych
udalosti, ma schopnost priniest’ v nas to najlepsSie a najhorsie. Anjeli alebo Certi: aky je zatial
dokaz?

Na prvy pohlad sa zda, Ze pandémia mohla ludi spojit. V marci 2020 obrazky z Talianska,
krajiny, ktora bola v tom &ase najviac zasiahnuta, vyvolali dojem, ze kolektivne ,vojnové
usilie bolo jednym z mala neo&akavanych negativov katastrofy COVID-19, ktora zachvatila
krajinu. Ked sa cela populacia zomkla doma, nespocCetné mnozstvo prikladov ukazalo, Ze vo
vysledku mali fudia nielen na seba viac Casu, ale aj sa zdalo, Ze su k sebe milsi. Vystupy pre
tuto zvySenu kolektivnu citlivost siahali od slavnych opernych spevakov, ktori vystupuju pre
svojich susedov z balkéna, az po no¢ny ritual obyvatelstva, v ktorom sa spieva chvala
zdravotnickych pracovnikov (fenomén, ktory sa rozsiril takmer do celej Eurépy), a rézne
aktivity vzajomnej pomoci. a podpora pre tych, ktori to potrebuju. V istom zmysle iSlo
Taliansko v Cele a kedZe pocas celého obdobia uvaznenia a po celom svete existuju
porovnatelné roz8irené priklady pozoruhodnej, osobnej a socialnej solidarity. VSade sa zd3,
Ze normou sa stavaju jednoduché skutky laskavosti, velkorysosti a altruizmu. Pokial ide o to,
¢o si vaZime, do popredia sa dostali pojmy spolupraca, komunistické myslienky, obeta
vlastného zaujmu pre spolo¢né dobro a starostlivost. Naopak, prejavy individualnej moci,
popularity a prestize sa mracili, dokonca zatienili pritazlivost’ ,bohatych a slavnych®, ktora sa
s postupujucou pandémiou vytracala. Jeden komentator poznamenal, Ze koronavirus mal za
nasledok rychle ,odburanie kultu celebrit - kli¢ovy rys nasej modernosti - a poznamenal:
»oen o mobilite tried sa rozplynie, ked' sa spolo¢nost’ zablokuje, ekonomika sa zastavi, pocet
umrti stupne a vsetci buducnost je zamrznuta v ich vlastnom preplnenom byte alebo
honosnom sidle. Rozdiel medzi nimi nebol nikdy zrejmejsi. “
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Rézne také pozorovania viedli nielen socialnych komentatorov, ale aj samotnu Siroku
verejnost k zamysleniu sa nad tym, & pandémia dokazala priniest’ z nas to najlepSie a
spustit’ hfadanie vys8ieho vyznamu. Prilo na rad vela otazok, napriklad: Mohla by
pandémia zrodit lepSie ja a lepsi svet? Bude nasledovat posun hodn6t? Budeme viac
ochotni udrziavat svoje ludské vazby a viac zamerni udrziavat’ svoje socialne vazby?
Jednoducho povedané: staneme sa starostlivejSimi a sucitnejSimi?

Ak je histéria akymkolvek sprievodcom, prirodné katastrofy, ako napriklad hurikany a
zemetrasenia, spajaju fudi, zatial o pandémie to robia opaéne: rozdeluju ich. Dévod mbze
byt nasledovny: v konfrontacii s nahlou, nasilnou a €asto kratkou prirodnou katastrofou sa
populacie spajaju a maju tendenciu sa zotavovat relativne rychlo. Naopak, pandémie su
dlhotrvajuce a predizené udalosti, ktoré asto vyvolavaju pretrvavajuci pocit nedévery (vodi
ostatnym), ktory ma pdvod v prvotnom strachu zo smrti. Z psychologického hladiska je
najdoélezitejSim désledkom pandémie generovanie fenomenalneho mnozstva neistoty, ktora
sa Casto stava zdrojom uzkosti. Nevieme, €o prinesie zajtra (Bude dalSia vina COVID-197?
Ovplyvni to ludi, ktorych milujem? Zachovam si svoju pracu?) A taky nedostatok istoty nas
znepokojuje a znepokojuje. Ako lfudia prahneme po istote, a teda po potrebe ,kognitivneho
uzavretia“, Cohokolvek, ¢o by mohlo pomdct vymazat neistotu a nejednoznacnost, ktoré
paralyzuju nadu schopnost fungovat' ,normalne“. V suvislosti s pandémiou su rizika
komplexné, tazko pochopitelné a do velkej miery nezname. Takto konfrontovani je
pravdepodobnejSie, Ze sa obmedzime skér, ako by sme sa mali pozerat na potreby
ostatnych, ako to byva pri nahlych prirodnych (alebo nie) katastrofach (a v skuto¢nosti v
rozpore s prevladajucimi prvymi dojmami sprostredkovanymi médiami). To sa zase stava
hlbokym zdrojom hanby, klu€ovym sentimentom, ktory riadi postoje a reakcie ludi poCas
pandémii. Hanba je moralna emdcia, ktora sa rovna pocitu zlého: neprijemny sentiment, v
ktorom sa mieSa lutost, nenavist vocli sebe a nejasny pocit ,zneuctenia®, Ze &lovek neurobi
»Spravnu“ vec. Hanba bola opisana a analyzovana v nespocetnych romanoch a literarnych
textoch napisanych o historickych ohniskach. M6ze to mat podobu tak radikalnej a strasnej,
ako ked rodi€ia nechaju svoje deti napospas osudu. Na zacgiatku Dekameronu

, séria noviel, ktoré rozpravaju pribeh skupiny muzov a Zien ukrytych vo vile, ked Cierna
smrt spustoSila Florenciu v roku 1348, Boccaccio pise, ze: ,zistilo sa, Ze otcovia a matky
opustili svoje vlastné deti, nechcené, nenavstivené, ich osud “. V rovnakom duchu su aj
mnohé literarne spravy o minulych pandémiach z Defoe’s A Journal of The Mor Mor Year
na Manzoni’s ‘The Betrothed

, sa tykaju toho, ako tak €asto strach zo smrti kon&i nad vSetkymi ostatnymi fludskymi
emaociami. V kazdej situacii su jednotlivci nateni prijimat’ rozhodnutia o zachrane svojich
zivotov, ktoré vedu k hlbokej hanbe kvoli sebectvu ich kone€nej volby. Nastastie sa vzdy
najdu vynimky, ako sme to pocas COVID-19 videli najpalCivejSie, napriklad medzi sestrami a
lekarmi, ktorych viacnasobny sucit a odvaha pri tolkych prileZitostiach iSli nad ramec vyzvy
ich profesionalnych povinnosti. Zda sa vSak, Ze su to len tieto vynimky! Vo Velkej chripke
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kniha, ktora analyzuje ucinky Spanielskej chripky na USA na konci prvej svetovej vojny,
historik John Barry pripomina, Ze zdravotnicki pracovnici nedokazali najst’ dostatok
dobrovolnikov na pomoc. Cim silnej$ia bola chripka, tym menej ludi bolo ochotnych
dobrovornicit. Kolektivny pocit hanby, ktory z toho vyplynul, méZe byt jednym z dévodov,
pre€o su naSe vdeobecné poznatky o pandémii v rokoch 1918-1919 také mizivé, a to aj



napriek skutoCnosti, Ze iba v USA zabilo 12-krat viac ludi ako samotna vojna. To mozno
vysvetluje aj to, preCo dodnes o tom bolo napisanych tak malo knih alebo divadelnych hier.

Psycholégovia nam hovoria, Ze kognitivne uzavretie si €asto vyzaduje €iernobiele myslenie
a zjednodusujuce rieSenia
[143]

- terén vhodny pre konSpirac¢né tedrie a Sirenie fam, faloSnych sprav, omylov a inych
zhubnych myslienok. V takom kontexte hladdme vodcovstvo, autoritu a jasnost, ¢o
znamena, ze otazka, komu verime (v ramci nasej bezprostrednej komunity a medzi nasimi
vodcami), sa stava kritickou. Désledkom toho je aj vyrovnavacia otazka, ktorej
neddverujeme. V stresovych podmienkach sa zvysSuje pritazlivost sudrznosti a jednoty, ¢o
nas vedie k splynutiu okolo nasho klanu alebo na$ej skupiny a k tomu, aby sme sa
vSeobecne stali spolo¢enskejSimi v ramci neho, ale nie za nim. Zda sa byt prirodzenym, Ze
sa zvySuje nas pocit zranitefnosti a krehkosti, rovnako ako sa zvySuje naSa zavislost od
dietata alebo krehkého ¢loveka od okolia. Nase priputanie k blizkym sa posilfiuje s
obnovenym pocitom uznania pre vSetkych, ktorych milujeme: rodinu a priatelov. Ma to v3ak
temnu stranku. Tiez vyvolava narast vlasteneckych a nacionalistickych nalad a do obrazu sa
dostavaju aj znepokojujice nabozenské a etnické hladiska. Nakoniec bude tato toxicka
zmes ako socialna skupina z nas najhorsia. Orhan Pamuk (turecky autor, ktory bol v roku
2006 oceneny Nobelovou cenou za literataru a ktorého najnovsi roman No¢né mory
, ma byt zverejnené na konci roka 2020), rozprava o tom, ako ludia vZdy reagovali na
epidémie Sirenim fam a nepravdivych informacii a vykreslovanim choroby ako cudzej a
prinaSanej so zlym umyslom. Tento postoj nas vedie k hfadaniu obetného baranka -
zhodnosti vdetkych ohnisk v celej histérii - a je dévodom, pre€o su ,neofakavané a
nekontrolovatelné vybuchy nasilia, po€utia, paniky a rebélie bezné v suvislosti s morovymi
epidémiami od Cias renesancie®.

[144]

Pamuk dodava: ,Dejiny a literatura morov nam ukazuju, Ze intenzita utrpenia, strachu zo
smrti, metafyzického strachu a zmyslu pre zvlastne situacie, ktoré postihne postihnuta
populacia, uria aj hibku ich hnevu. a politickd nespokojnost. *

Pandémia COVID-19 nam vSetkym jednoznalne ukazala, Ze Zijeme vo svete, ktory je
vzajomne prepojeny a napriek tomu je do znacnej miery zbaveny solidarity medzi narodmi a
Casto aj v ramci narodov. Po¢as obdobi uvaznenia sa na povrch dostali pozoruhodné
priklady osobnej solidarity spolu s protikladmi sebeckého spravania. Na globalnej arovni
bola cnost vzajomnej pomoci napadna svojou absenciou - a to aj napriek antropologickym
dbkazom, ze to, €o nas odliSuje od seba ako fudi, je schopnost navzajom spolupracovat a
vytvarat' v tomto procese nie€o vacsie a vacsie ako my sami. Povedie COVID-19 k tomu, Ze
sa ludia stiahnu do seba, alebo to podpori ich vrodeny zmysel pre empatiu a spolupracu a
povzbudi ich to k vacsej solidarite? Priklady predchadzajucich pandémii nie su velmi
povzbudzujuce, ale tentoraz je tu zasadny rozdiel: vSetci si spoloéne uvedomujeme, Ze bez
vacsej spoluprace nebudeme schopni Celit’ globalnym vyzvam, ktorym kolektivne ¢elime.
Povedané v najjednoduchsich moznych pojmoch: ak ako ludia nespolupracujeme pri rieSeni
nasich existenénych vyziev (okrem iného aj zivotné prostredie a globalne riadenie, volny
pad), sme odsudeni na zanik. Nezostdva nam teda ni¢ iné, ako povolat’ lepSich anjelov
nasej prirodzenosti.

3.1.2. Moralne volby



Pandémia prinutila nas vSetkych, obcanov i tvorcov politik, nechtiac alebo nechtiac, zacat
filozoficki debatu o tom, ako maximalizovat’ spoloéné blaho ¢o najmenej Skodlivym
spésobom. V prvom rade nas to prinutilo hibSie sa zamysliet nad tym, ¢o spoloéné dobro v
skuto€nosti znamena. Spolo€nym dobrom je to, ¢o prospieva spolo¢nosti ako celku, ale ako
sa spolo¢ne rozhodneme, €o je pre nas ako komunitu najlepsSie? Ide o to, aby sa za kazdu
cenu zachoval rast HDP a ekonomicka aktivita a pokusila sa zabranit rastu
nezamestnanosti? |de o starostlivost o najkrehkejSich ¢lenov nasej komunity a vzajomné
obete? Je to nie€Co medzi tym, a ak ano, o aké kompromisy ide? Niektoré Skoly filozofického
myslenia, napr 3.1.2. Moralne volby

Pandémia prinutila nas vSetkych, ob¢anov i tvorcov politik, nechtiac alebo nechtiac, zacat
filozoficku debatu o tom, ako maximalizovat’ spolo¢né blaho ¢o najmenej Skodlivym
spésobom. V prvom rade nas to prinutilo hibSie sa zamysliet nad tym, ¢o spolo€né dobro v
skuto€nosti znamena. Spolo¢nym dobrom je to, o prospieva spolo¢nosti ako celku, ale ako
sa spolo¢ne rozhodneme, Co je pre nas ako komunitu najlepSie? Ide o to, aby sa za kazdu
cenu zachoval rast HDP a ekonomicka aktivita a pokusila sa zabranit rastu
nezamestnanosti? Ide o starostlivost o najkrehkejSich ¢lenov nasej komunity a vzajomné
obete? Je to nieCo medzi tym, a ak ano, o aké kompromisy ide? Niektoré Skoly filozofického
myslenia, ako napriklad libertarianizmus (pre ktory je najdélezitejSia sloboda jednotlivca) a
utilitarizmus (pre ktoré ma zmysel hfadanie najlepSieho vysledku pre ¢o najvacsi pocet
o0s6b), mbézu dokonca namietat, ze spolo¢né dobro je pri€¢inou hodnou sledovania, ale daju
sa vyriesit konflikty medzi konkurenénymi moralnymi te6riami? Pandémia ich priviedla do
varu so zurivymi hadkami medzi nepriatelskymi tabormi. Mnohé rozhodnutia formulované
ako ,chladné“ a raciondlne, ktoré su riadené vylu¢ne ekonomickymi, politickymi a socialnymi
hladiskami, su v skuto€nosti hiboko ovplyvnené moralnou filozofiou - snahou najst teériu,
ktora je schopna vysvetlit, ¢o by sme mali robit. V skutoénosti bolo takmer kazdé
rozhodnutie tykajuce sa toho, ako najlepSie Celit pandémii, formulované ako eticka volba, ¢o
odraza to, ze takmer vo vSetkych pripadoch funguju ludské praktiky na zaklade moralnych
hladisk. Mam dat tym, ktori ni¢ nemaju a prejavit empatiu tym, ktorych nazor sa lisi od
mdjho? Je v poriadku klamat verejnosti pre vacsie dobro? Je prijatelné nepomahat’ svojim
susedom infikovanym COVID-19? Mam prepustit niekolko zamestnancov v nadeji, ze moje
podnikanie zostane nad vodou pre ostatnych? Je v poriadku utiect do méjho dovolenkového
domu kvéli viastnej zvySenej bezpecénosti a pohodliu alebo ho mam ponuknut niekomu, koho
potreba presahuje moje? Mam ignorovat’ prikaz na zadrzanie, aby som pomohol priatelovi
alebo ¢lenovi rodiny? Kazdé jedno rozhodnutie, €i uz velké alebo malé, ma eticku zloZku a
spdsob, akym reagujeme na vsetky tieto otazky, je to, €o nam nakoniec umozni usilovat o
lepSi Zivot.

Rovnako ako vSetky pojmy moralnej filozofie, aj predstava spolocného dobra je
neuchopitelna a spochybnitelna. Odkedy pandémia zacala, vyvolala zurivé debaty o tom, &i
sa pri pokusoch o skrotenie pandémie ma pouzit’ utilitarny kalkul alebo &i sa treba drzat
svatého principu svatosti Zivota.

Ni¢ nekrystalizuje otazku etického vyberu viac ako debata, ktora zurila po€as pociato¢nych
odstavok kompromisu medzi verejnym zdravim a uderom k rastu. Ako sme uz povedali,
takmer vSetci ekonémovia vyvratili mytus, Ze obetovanie niekolkych Zivotov zachrani
ekonomiku, ale bez ohladu na usudok tychto odbornikov diskusia a argumenty pokracovali.
Najma v USA, nie vSak vyluéne, sa niektori tvorcovia politiky postavili za to, Ze je
opodstatnené ocenit ekonomiku po cely Zivot, a podporili politicky vyber, ktory by bol
nepredstavitelny v Azii alebo Eurépe, kde by sa takéto vyhlasenia rovnali spachaniu politicka
samovrazda. (Toto uvedomenie pravdepodobne vysvetluje unahleny utek britského



predsedu vlady Johnsona z povodnej politiky obhajujucej stddovu imunitu, ktord odbornici a
média €asto vykresluju ako priklad socialneho darvinizmu.) Priorita podnikania pred zivotom
ma dlhoro&nu tradiciu, ktora siaha od obchodnikov v Sieni po¢as velkého moru az po
obchodnikov v Hamburgu, ktori sa snaZili utajit prepuknutie cholery z roku 1892. Zda sa
vSak takmer neprimerané, ze dnes zostane nazive so vSetkym lekarske vedomosti a
vedecké udaje, ktoré mame k dispozicii. Argument, ktory predloZili niektoré skupiny ako
»LAmeri¢ania pre prosperitu®, je ten, Ze recesia zabija ludi. To je nepochybne pravda, ktora je
sama o sebe zakorenena v politickych rozhodnutiach vyvodenych z etickych hladisk. V USA
recesia skutoCne zabije vela fudi, pretoZze absencia alebo obmedzeny charakter akejkolvek
socialnej zachrannej siete ich robi zivot ohrozujucimi. Ako? Ked ludia stratia pracu bez
Statnej podpory a zdravotného poistenia, maju sklon ,zomriet' zufalstvom® samovrazdami,
predavkovanim drogami a alkoholizmom, ako to ukazuju a podrobne analyzuju Anne Case a
Angus Deaton.
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Ekonomické recesie tiez spbsobuju umrtia mimo USA, ale politické rozhodnutia tykajuce sa
zdravotného poistenia a ochrany pracovnikov mozu zabezpecit, aby ich bolo podstatne
menej. Toto je v koneénom désledku moralna volba, &i uprednostnit’ vlastnosti individualizmu
alebo tie, ktoré uprednostriuju osud komunity. Je to individualna aj kolektivna vofba (ktoru je
mozné vyjadrit’ volbami), ale priklad pandémie ukazuje, Ze vysoko individualistické
spolo¢nosti nie su prili§ dobré na vyjadrenie solidarity.

V bezprostrednej postpandemickej ére, po prvej vine zaciatkom roku 2020 a v Case, ked
mnoho ekonomik na celom svete upada do hibokych recesii, sa perspektiva zavaznejsich
blokad zda byt politicky nepredstavitelna. Ani najbohatSie krajiny si nemézu ,dovolit” vydrzat
blokadu donekonecna, dokonca ani rok. Désledky, najma pokial ide o nezamestnanost, by
boli hrozné, ¢o by malo za nasledok dramaticky dopad pre najchudobnejSich obyvatelov
spolo¢nosti a celkovy blahobyt jednotlivca. Ako uviedol ekoném a filozof Amartya Sen:
.Pritomnost choréb zabija ludi a absencia obzivy tiez zabija ludi.*
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Preto teraz, ked su kapacity na testovanie a sledovanie kontaktov Siroko dostupné, bude
vela individualnych a kolektivnych rozhodnuti nevyhnutne vyZadovat komplexné analyzy
nakladov a prinosov a niekedy dokonca ,kruty“ uzitkovy kalkul. Kazdé politické rozhodnutie
sa stane mimoriadne chulostivym kompromisom medzi zachranou €o najvacésieho poctu
Zivotov a umoznenim ¢o najkompletnejSieho fungovania ekonomiky. Bioetici a moralni
filozofi medzi sebou €asto polemizuju skér o pocte stratenych alebo zachranenych rokov
zivota, nez len o pocte umrti, ku ktorym doslo alebo ktorym sa dalo zabranit. Peter Singer,
profesor bioetiky a autor knihy Zivot, ktory méZete zachranit
, j& prominentnym hlasom medzi tymi, ktori sa pridrziavaju teérie, ze by sme mali brat’ do
uvahy pocet stratenych rokov Zivota, nielen poc€et stratenych Zivotov. Uvadza nasledujuci
priklad: v Taliansku je priemerny vek zomierajucich na COVID-19 takmer 80 rokov, ¢o by nas
mohlo viest k polozeniu nasledujucej otazky: kolko rokov Zivota sa stratilo v Taliansku, ak
vezmeme do uvahy, ze vefa fudi ktori zomreli na virus, boli nielen starSi ludia, ale mali aj
zakladné zdravotné tazkosti? Niektori ekondmovia zhruba odhaduiju, ze Taliani prisli mozno
v priemere o tri roky Zivota, €o je velmi odliSny vysledok v porovnani so 40 alebo 60 rokmi
Zivota, ked ludia pri8li o Zivot v désledku vojny.
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Ugelom tohto prikladu je toto: dnes ma takmer kazdy na celom svete nazor na to, &i vyluka
v jej krajine bola prili$ prisna alebo nedostato&na, & uz mala byt skratena alebo predizena,
i bola vhodne vyrieSena ¢&i uz bol spravne vynuteny alebo nie, ¢asto tuto zalezitost formuje
ako ,objektivny fakt“. V skutonosti su vSetky tieto usudky a vyhlasenia, ktoré neustale
robime, determinované zakladnymi etickymi hlfadiskami, ktoré s mimoriadne osobné.
Jednoducho povedané, to, ¢o odhalujeme ako fakty alebo nazory, su moralne volby, ktoré
pandémia odhalila. Vyrabaju sa v mene toho, ¢o povazujeme za spravne alebo nespravne, a
preto nas definuju ako to, kym sme. Iba jeden jednoduchy priklad na ilustraciu: WHO a
vacsina narodnych zdravotnickych organov odporuéa, aby sme na verejnosti nosili masku.
To, ¢o sa oznacilo za epidemiologicku nevyhnutnost a lahké opatrenie na znizenie rizika, sa
zmenilo na politické bojisko. V USA a tiez, v mensej miere, v niekolkych dalSich krajinach sa
rozhodnutie nosit’ alebo nenosit masku stalo politicky nabitym, pretoZe sa to povaZuje za
zasah do osobnej slobody. Ale za politickou deklaraciou je odmietnutie nosit masku na
verejnosti moralnou volbou, rovnako ako aj rozhodnutie nosit’ ju. Hovori nam to nie€o o
moralnych zasadach, ktoré su zakladom nasich rozhodnuti a rozhodnuti? Pravdepodobne
ano.

Pandémia nas tiez prinutila (znovu) zvazit kriticky vyznam spravodlivosti, vysoko
subjektivneho pojmu, ktory je napriek tomu nevyhnutny pre spoloenskud harmoniu. Ak
vezmeme do uvahy spravodlivost, pripomina nam to, Ze niektoré z najzakladnejSich
predpokladov, ktoré v ekonomike uvadzame, maju v sebe zakomponovany moralny prvok.
Mali by sme napriklad brat do uvahy spravodlivost alebo spravodlivost pri pohlade na
zakony ponuky a dopytu? A €¢o nam hovori odpoved o sebe? Tento zasadny moralny
problém sa dostal do popredia v najakutnejSej faze pandémie zaciatkom roku 2020, ked sa
zacal objavovat nedostatok zakladnych zivotnych potrieb (ako je ropa a toaletny papier) a
kritické zasoby pre zaobchadzanie s liekom COVID-19 (ako su masky a ventilatory). . Aka
bola spravna odpoved? Nechajte zakony ponuky a dopytu pdsobit svoje kuzlo tak, aby ceny
stupali dostato¢ne vysoko a vygistili trh? Alebo skor na chvilu regulovat dopyt alebo
dokonca ceny? V slavnej praci z roku 1986 Daniel Kahneman a Richard Thaler (ktorym bola
nasledne udelena Nobelova cena za ekondémiu) skimali tito otazku a dospeli k zaveru, ze
rast cien v pripade nudze je zo spolo¢enského hladiska jednoducho neprijatelny, pretoze
bude vnimany ako nespravodlivy. Niektori ekondmovia moZzu tvrdit, Ze vySSie ceny vyvolané
ponukou a dopytom su u&inné, pokial odradzaju od panického nakupu. Vaésina ludi by vSak
povazovala toto za problém, ktory nema vela spolo¢ného s ekonomikou a viac suvisi so
spravodlivostou. moralneho sudu. Vacsina spolo¢nosti to chape: zvySovanie ceny tovaru,
ktory je potrebny v extrémnych situaciach, ako je pandémia, najma ak ide o masku alebo
dezinfekciu ruk, je nielen urazlive, ale aj v rozpore s tym, €o sa povazuje za moralne a
spoloCensky prijatelné. Z tohto dévodu spolo¢nost Amazon zakazala vydieranie cien na
svojich strankach a velké obchodné retazce reagovali na nedostatok nie zvySovanim ceny
tovaru, ale obmedzenim mnozstva, ktoré si mohol kazdy zakaznik kupit.

Je tazké povedat, ¢&i tieto moralne hladiska predstavuju reset a ¢i budu mat’ dlhodoby
postkoronavirusovy ucinok na nase postoje a spravanie. Prinajmen3om by sme mohli
predpokladat, Ze si dnes uZ viac uvedomujeme skutocnost, Ze nase rozhodnutia su nabité
hodnotami a vychadzaju z moralnych rozhodnuti. Mohlo by z toho plynat, Zze ak (ale je to
velké ,ak") v buducnosti opustime poziciu vlastného zaujmu, ktora znecistuje tolko nasich
socialnych interakcii, mozno budeme méct venovat vacésiu pozornost problémom ako su
inkluzivnost a spravodlivost . Oscar Wilde uz na tento problém upozornil v roku 1892, ked
cynika vykreslil ako ,Cloveka, ktory pozna cenu vSetkého a hodnotu ni¢oho.



3.2. DuSevné zdravie a pohoda

Epidémia duSevného zdravia zachvatila roky velku ¢ast sveta. Pandémia to uz zhorsila a
bude v tom pokracovat. Zda sa, ze vacSina psycholégov (a urcite vSetci, s ktorymi sme
hovorili) sa zhoduju s Usudkom jedného z ich kolegov v maji 2020: ,Pandémia mala znicujuci
vplyv na duSevné zdravie.”
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Na rozdiel od fyzickych choréb maju ludia s problémami dusevného zdravia ¢asto rany,
ktoré su neviditelné volnym okom neprofesionala. V poslednom desatroCi v§ak odbornici na
duSevné zdravie hlasia expldziu problémov v oblasti duSevného zdravia od depresie a
samovrazd po psychozy a navykové poruchy. V roku 2017 odhadom 350 miliénov fudi na
celom svete trpelo depresiami. V tom ¢ase WHO predpovedala, Zze depresia sa do roku
2020 stane druhou hlavnou pri€inou chorobnej zataze na celom svete a Ze do roku 2030
predbehne ischemicku chorobu srdca ako hlavnu pri¢inu chorobnej zataze. V USA CDC v
roku 2017 odhadovala, Ze depresia postihlo viac ako 26% dospelych. Priblizne 1 z 20 ludi
uvadza stredne zavazné az zavazné priznaky. V tom Case sa tiez predpovedalo, ze 25%
dospelych Ameri¢anov bude pocas roka trpiet dusevnymi chorobami a takmer u 50% sa
pocas Zivota vyvinie najmenej jedna dudevna choroba.

[150]

Podobné Cisla (ale mozZno nie také zavazné) a trendy existuju vo vacsine krajin sveta. Na
pracovisku sa otazka dusevného zdravia stala jednym z velkych slonov v podnikove;j
miestnosti. Zda sa, Ze epidémia pracovného stresu, depresie a Uzkosti sa neustale zhorSuje.
Ako odhalujuci priklad predstavoval v rokoch 2017 - 2018 vo Velkej Britanii stres, depresia a
uzkost’ viac ako polovicu (57%) celkovych pracovnych dni stratenych v désledku zlého
zdravotného stavu.
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Pre mnohych fudi bude prechod pandémiou COVID-19 definovany ako preZitie osobne;j
traumy. Spbésobené jazvy mézu trvat roky. Po prvé, v prvych mesiacoch vypuknutia choroby
bolo prili§ l'ahké stat sa obetou predsudkov o dostupnosti a vyzname. Tieto dve dusevné
skratky spésobili, Ze sme posadnuti a premyslajuc nad pandémiou a jej nebezpelenstvami
(dostupnost nas nuti spoliehat sa na okamzité priklady, ktoré nam pridu na mysel pri
hodnoteni nieCoho a vyzor nas preduréuje k tomu, aby sme sa sustredili na veci, ktoré su
vyraznejSie alebo emocionalne zarazajuce). COVID-19 sa stal celé mesiace takmer jedinou
spravou, spravou, ktora bola nevyhnutne takmer vyluéne zla. NelUtostné spravy o umrtiach,
infekCnych pripadoch a vSetkych dalSich veciach, ktoré by sa mohli pokazit, spolu s
emaciami nabitymi obrazmi, umoznili nasim kolektivnym predstavam vzburu, pokial ide o
obavy o seba a najbliz8ich blizkych. Takato alarmujuca atmosféra mala katastrofalne
nasledky na nasu dusevnu pohodu. Medialne zosilnena uzkost méze byt navyse velmi
nakazliva. To vSetko viedlo k realite, ktora pre tolko fudi znamenala osobnu tragédiu, €i uz
definovanu ekonomickym dopadom straty prijmu a straty zamestnania a / alebo
emocionalnym dopadom domaceho nasilia, akutnou izolaciou a osamelostou alebo
neschopnostou spravne smutit' za zosnulymi milovanymi. tie.

Ludia su vo svojej podstate spoloCenské bytosti. Spolo¢nost a spoloenské vztahy su
dolezitou su€astou nasho &loveenstva. Ak ich mame zbavené, zistime, Ze nas Zivot je
obrateny naruby. Socialne vztahy su do znaénej miery vyhladené vazobnymi opatreniami a



fyzickym alebo socialnym diStancovanim, a v pripade uzamknutia COVID-19 k tomu doslo v
Case zvySenej uzkosti, ked sme ich najviac potrebovali. Ritualy, ktoré su neodmyslitelné pre
nas fudsky stav - podanie ruky, objatie, bozk a mnoho dalSich - boli potlacené. Vysledkom
bola osamelost’ a izolacia. Zatial nevieme, Ci a kedy sa mdzeme uplne vratit k starému
spbsobu zivota. V ktorejkolvek faze pandémie, najma vsak ku koncu vyluk, zostava
psychické nepohodlie rizikom, a to aj po uplynuti obdobia akutneho stresu, ¢o psycholégovia
nazvali ,fenoménom tretieho Stvrtroka“
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v suvislosti s fludmi, ktori Ziju v izolacii dIh§i ¢as (napriklad polarni prieskumnici alebo
astronauti): ku koncu svojej misie maju sklon k problémom a napatiu. Rovnako ako tito ludia,
ale v planetarnom meradle aj na$ kolektivny pocit dusevnej pohody velmi tvrdo zaklopal. Po
zvladnuti prvej viny teraz oakavame dalSiu, ktora mdéze alebo nemusi prist, a pri tejto
toxickej emocnej zmesi hrozi vznik kolektivneho stavu uzkosti. Neschopnost' planovat alebo
sa venovat' konkrétnym Cinnostiam, ktoré boli predtym neoddelitelnou su€astou nasho
bezného zivota a zivotne délezitymi zdrojmi poteSenia (napriklad navsteva rodiny a priatefov
v zahranici, planovanie dalSieho semestra na univerzite, uchadzanie sa o nové
zamestnanie) ma potencial nechat nas zmatenych a demoralizovanych. Pre mnohych fudi
bude napatie a stres z okamzitych dilem, ktoré nasledovali po skonceni vyluky, trvat
mesiace. Je bezpeéné ist mestskou hromadnou dopravou? Je prili§ riskantné ist do
oblubenej reStauracie? Je vhodné navstivit tohto starSieho ¢lena rodiny alebo priatefa? Tieto
velmi banalne rozhodnutia budu este dlho poznacdené strachom - najma pre tych, ktori su
zranitefni z dévodu svojho veku alebo zdravotného stavu.

V Case pisania tohto ¢lanku (jun 2020) nemozno dopad pandémie na duSevné zdravie
kvantifikovat alebo posudit zovSeobecnenym spdsobom, su v8ak zname jej Siroké kontury. V
skratke: 1) jedinci s uz existujucimi stavmi duSevného zdravia, ako je depresia, budu ¢oraz
viac trpiet’ uzkostnymi poruchami; 2) socialne distanéné opatrenia, aj ked budu vratené spat,
zhorsia problémy v oblasti duSevného zdravia; 3) v mnohych rodinach strata prijmu po
nezamestnanosti uvrhne fudi do fenoménu ,smrti zufalstva®“; 4) domace nasilie a
zneuzivanie, najma voci Zenam a detom, sa budu zvySovat, pokial bude trvat pandémia; a
5) ,zranitelni fudia a deti - osoby v starostlivosti, socialno-ekonomicky znevyhodnené osoby
a osoby so zdravotnym postihnutim, ktoré potrebuju nadpriemernu droven podpory - budu
osobitne vystavené riziku zvySenia duSevnej tiesne. Pozrime sa na niektoré z nich
podrobnejsie.

U mnohych doslo pocas prvych mesiacov pandémie k vybuchu psychickych problémov,
ktoré budu pokracovat v postpandemickej ére. V marci 2020 (na zaciatku pandémie)
skupina vedcov zverejnila Studiu v Casopise The Lancet

ktory zistil, ze vazobné opatrenia priniesli cely rad zavaznych nasledkov dusevného zdravia,
ako su trauma, zméatok a hnev.
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Aj ked sa velka Cast svetovej populacie vyhyba najzavaznejSim problémom dusevného
zdravia, je vystavena réznym stupriom stresu. V prvom rade je potrebné zdbéraznit, Zze medzi
tymi, ktori uz maju problémy s duSevnym zdravim, sa problémy, ktoré su spojené s reakciou
na koronavirus (obmedzenie, izolacia, Uzkost), este viac prehibia. Niektori burku preziju, ale
u niektorych jedincov by diagnostika depresie alebo uzkosti mohla prerast do akutne;j
klinickej epizédy. Existuje tiez znacny pocet ludi, ktori po prvykrat prejavili priznaky vaznej
poruchy nalady ako mania, priznaky depresie a r6zne psychotické zazitky. VSetky boli
vyvolané udalostami priamo alebo nepriamo suvisiacimi s pandémiou a blokddami, ako
napriklad izolacia a osamelost, strach z chytenia choroby, strata zamestnania, umrtie a



obavy z rodinnych prisluSnikov a priatelov. V maji 2020 anglicky klinicky riaditel pre duSevné
zdravie anglickej Narodnej zdravotnickej sluzby (Health Service) povedal parlamentnému
vyboru, Ze ,dopyt po zdravotnej starostlivosti pre duSevne chorych sa, vyrazne zvysi “, ked
dojde k ukonceniu vyluky, a uvidi ludi, ktori budu potrebovat traumu na dalSie roky.*
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Nie je dévod domnievat sa, Ze inde bude situacia velmi odliSna.

Pocas pandémie sa zvySilo domace nasilie. Presné zvysenie je stale tazké zmerat’ z dévodu
vysokého poctu pripadov, ktoré este nie su nahlasené, je vdak zrejmé, Ze narast vyskytu bol
spbsobeny kombinaciou Uzkosti a hospodarskej neistoty. S blokovanim sa spojili vSetky
potrebné zlozky na zvySenie domaceho nasilia: izolacia od priatelov, rodiny a zamestnania,
prilezitost neustaleho sledovania a fyzicka blizkost nasilného partnera (Easto sami pod
vacsim stresom), obmedzené alebo Ziadne mozZnosti na utek. Podmienky uzamknutia
zvacsili existujuce zneuzivajuce spravanie a ponechali obetiam a ich detom mimo domova
malu alebo ziadnu prestavku. Progndzy Populaéného fondu OSN naznaduju, ze ak sa
domace nasilie zvysi o0 20% poc¢as obdobia uzamknutia, v roku 2020 by doSlo k dalSim 15
miliénom pripadov nasilia na intimnych partneroch s priemernou dizkou trvania uzamknutia
tri mesiace, priemerne 31 milionmi pripadov odstavka na Sest mesiacov, 45 miliénov pri
priemernej odstavke na devat mesiacov a 61 milionov, ak by priemerna doba vyluky mala
trvat jeden rok. Jedna sa o globalne projekcie vratane vSetkych 193 Elenskych Statov OSN a
predstavuju vysoku urover nedostatoéného vykazovania charakteristik rodového nasilia.
Celkovo mozno povedat, ze spolu tvoria dalSie 15 miliénov pripadov rodovo podmieneného
nasilia kazdé tri mesiace, pocas ktorych blokada pokracuje.
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Je tazkeé predpovedat, ako sa bude vyvijat domace nasilie v postpandemickej ére.
Podmienky nudze to zvySia pravdepodobnost, ale vela bude zavisiet od toho, ako jednotlivé
krajiny budu riadit dve cesty, ktorymi dochadza k domacemu nasiliu: 1) znizenie
preventivnych a ochrannych snah, socialnych sluzieb a starostlivosti; a 2) su€¢asného
zvySenia vyskytu nasilia.

Tato podkapitola konéi bodom, ktory sa mébze javit ako neoficialny, ale ktory ziskal ur€ity
vyznam v ére neunavnych online stretnuti, ktoré by sa v dohladnej dobe mohli rozSirit: su
videokonverzacie a duSevna pohoda zlymi spolupracovnikmi? Pocas vyluk boli
videokonverzacie pre mnohych osobnym i profesionalnym zachrancom, ¢o nam umoznilo
udrziavat medziludské vztahy, vztahy na dialku a kontakty s nasimi kolegami. Ale tiez
vyvolali fenomén dusevného vyCerpania, popularizovany ako ,Unava zo zvacsenia“: stav,
ktory sa vztahuje na pouZitie flubovolného video rozhrania. Poas odstavok boli obrazovky a
videa tak velmi Ziadané

komunikacné ucely, ktoré sa rovnali novému sociadlnemu experimentu uskuto¢niovanému vo
velkom rozsahu. Zaver: na$ mozog povazuje za tazké a niekedy znepokojujuce
uskutociovat virtualne interakcie, najma ak a kedy tieto interakcie zodpovedaju kvazi
uplnosti nadich profesionalnych a osobnych vymen. Sme spoloenské zvierata, pre ktoré je
vela mensich a ¢asto neverbalnych prejavov, ktoré sa bezne vyskytuju pocas fyzickych
socialnych interakcii, Zivotne dbleZité z hfadiska komunikacie a vzajomného porozumenia.
Ked sa rozpravame s niekym z tela, nesustredime sa iba na slova, ktoré hovori, ale
zameriavame sa aj na mnozstvo infracervenych signalov, ktoré nam pomahaju porozumiet
vymene, ktori mame: je spodna &ast tela osoba otodena k nam alebo odvratena? Co robia
ich ruky? Aky je ton ich vS§eobecnej reci tela? Ako ten Clovek dycha? Videokonverzacia



znemoznuje interpretaciu tychto neverbalnych podnetov nabitych jemnym vyznamom a nuti
nas sustredit sa vyluéne na slova a mimiku, ktoré su niekedy zmenené kvalitou videa. Pri
virtuadlnom rozhovore nemame ni¢ iné ako intenzivny a dlhotrvajuci o¢ny kontakt, ktory sa
mdze fahko stat’ zastrasSujucim alebo dokonca hrozivym, najma ak existuje hierarchicky
vztah. Tento problém sa zvacésuje v ,galerijnom” pohlade, ked hrozi, ze ustredné videnie
nasho mozgu bude spochybnené samotnym poc¢tom vidiacich ludi. Existuje hranica, po
prekroCeni ktorej nemézeme dekddovat tolko fudi naraz. Psycholégovia maju slovo:
.nepretrzita Ciastocna pozornost®. Je to, akoby sa na§ mozog, samozrejme, marne pokusal
o multitasking. Na konci hovoru neustale hladanie neverbalnych podnetov, ktoré sa nedaju
najst, jednoducho prembze nas§ mozog. Ziskame pocit, ze sme vy&erpani energiou a
zanechavame pocit hibokej nespokojnosti. To nasledne negativne ovplyvriuje nas pocit
duSevnej pohody.

Dopad COVID-19 spésobil vznik SirSej a hibsej skaly problémov duSevného zdravia
ovplyvrujucich vacsi pocet obyvatelov, z ktorych by mnohi mohli byt v bezprostredne;j
buducnosti usetreni, nebyt pandémie. Z tohto hfadiska koronavirus posilnil problémy
dugevného zdravia, ktoré sa neresetovali. Co v§ak pandémia dosiahla v oblasti dugevného
zdravia, tak ako v mnohych inych oblastiach, je zrychlenie uz existujuceho trendu; s tym
prislo zvySené povedomie verejnosti o zavaznosti problému. DuSevné zdravie,
najvyznamnejsi jednotlivy faktor ovplyviujuci uroven spokojnosti ludi s ich Zivotom,
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uz bol na radarovej obrazovke tvorcov politik. V obdobi po pandémii méze teraz mat tato

otazka prioritu, ktoru si zasluzi. To by skuto€ne predstavovalo zasadny reset.

3.3. Zmena priorit

O tom, ako nas mdze pandémia zmenit, uz bolo popisanych vela - ako myslime na veci a
ako to robime. Napriek tomu sme stale vo velmi skorych dobach (eSte ani len nevieme, Ci je
pandémia za nami) a pri nedostatku udajov a prieskumu su vSetky dohady o naSom
budiucom ja velmi Spekulativne. M6zeme vsak predvidat’ niektoré mozné zmeny, ktoré sa
vyrovnaju s makro a mikro problémami, o ktorych pojednava tato kniha. COVID-19 nas
moZze prinutit riesit nase vnutorné problémy spdsobmi, ktoré by sme predtym neuvaZzovali.
MozZno si zaCneme klast zakladné otazky, ktoré by bez krizy a vyluiek nikdy nevznikli, a tym
si resetujeme mentalnu mapu.

Existencné krizy ako pandémia nas konfrontuju s nasimi vlastnymi obavami a Uzkostami a
poskytuju velké prileZitosti na introspekciu. Nutia nas klast si otazky, na ktorych skutoéne
zalezi, a mbzu nas tiez urobit kreativnejSimi v odpovediach. Dejiny ukazuju, ze nové formy
individualnej a kolektivnej organizacie ¢asto vznikaju po hospodarskych a socialnych
depresiach. Uz sme poskytli priklady minulych pandémii, ktoré radikalne zmenili chod dejin.
V Casoch nepriazni osudu sa €asto dari inovaciam - nevyhnutnost sa uz davno uznava ako
matka vynalezu. MéZe sa to ukazat ako obzvlast pravdivé pre pandémiu COVID-19, ktora
mnohych z nas prinutila spomalit’ a dala nam viac ¢asu na premyslanie, mimo tempa a
Sialenstva nasho ,normalneho” sveta (samozrejme s velmi vyznamnou vynimkou) , z
desiatok miliénov hrdinskych pracovnikov v zdravotnictve, potravinach a supermarketoch a
rodiCia s malymi detmi alebo ludia starajuci sa o starSich alebo zdravotne postihnutych
pribuznych, ktori potrebuju neustalu pozornost). Pandémia, ktora ponukala viac &asu, viac
pokoja, samoty (aj ked ich prebytok niekedy vyustil do samoty), poskytla prilezitost hibSie sa
zamysliet’ nad tym, kto sme, na Com skuto¢ne zalezi a o chceme ako jednotlivci, aj ako
spolognost. Toto obdobie vynutenej kolektivnej reflexie by mohlo viest k zmene spravania,
ktoré nasledne spdsobi hibSie prehodnotenie nasej viery a presvedcenia. To by mohlo mat



za nasledok posun v nasich prioritach, ktory by zas ovplyvnil nas pristup k mnohym
aspektom nasho kazdodenného Zivota: ako sa socializujeme, starame sa o Clenov rodiny a
priatelov, cvi€¢ime, starame sa o svoje zdravie, nakupujeme, vzdelavame svoje deti a aj to,
ako vidime nasu poziciu vo svete. Coraz astejsie sa mézu dostat do popredia zjavné
otazky, napriklad: Vieme, €o je dolezité? Sme prili§ sebecki a prili§ zamerani na seba?
Davame svojej kariére prili§ velku prioritu a nadmerny &as? Sme otrokmi konzumu? V
postpandemickej ére sa vdaka pauze na premyslanie, ktoru ponukla niektorym z nas, nase
reakcie mohli dobre vyvinut' v porovnani s odpovedami, ktoré odpovedali nase
predpandemické ja.

Zvazme svojvolnym a nevyhradnym spdsobom niektoré z tychto potencialnych zmien,
ktorych pravdepodobnost vyskytu sa nam zda, aj ked nie velmi vysoka, napriek tomu vysSia,
ako sa bezne predpoklada.

3.3.1. Tvorivost’

Mbze byt klisé povedat, ze ,Co nas nezabije, to nas posilni, ale Friedrich Nietzsche mal
pravdu. Nie kazdy, kto prezije pandémiu, sa z nej vykluje silnejsi, daleko od nej. Niekolko
jednotlivcov to vSak robi, kroky a uspechy, ktoré mézu v tom €ase zniet okrajovo, ale s
odstupom Casu sa zda, ze mali obrovsky vplyv. Kreativhe myslenie pomaha. Rovnako tak je
to v spravnom &ase na spravnom mieste (napriklad v spravnom priemysle). Nie je napriklad
pochyb o tom, Ze v najblizSich rokoch budeme svedkami explozie tvorivosti medzi start-upmi
a novymi podnikmi v digitalnych a biotechnologickych priestoroch. Pandémia vanula
nasledujucim vetrom do plachiet oboch, o naznacuje, Zze u najkreativnejSich a
najoriginalnejSich jednotlivcov v tychto odvetviach uvidime poriadny pokrok a vela inovacii.
NajnadanejSi podnikatelia budu mat' pofny denr!

To isté sa mdZe stat’ v oblastiach vedy a umenia. Preslavené minulé epizody potvrdzuju, ze
kreativnym postavam sa dari dobre. Napriklad Isaac Newton po¢as moru prekvital. Ked
musela v lete 1665 po prepuknuti choroby univerzita v Cambridgi zavriet, vratil sa Newton
do svojho rodinného domu v Lincolnshire, kde zostal viac ako rok. Po€as tohto obdobia
nutenej izolacie oznaCovanej ako annus mirabilis
(,pozoruhodny rok®), mal vylev tvorivej energie, ktora vytvorila zaklad pre jeho teérie
gravitacie a optiky, a najma vyvoj inverzného Stvorcového gravitatného zakona (vedla domu
bola jablori) a tato myslienka ho napadla, ked porovnal pad jablka s pohybom orbitalneho
mesiaca).

[157]

Podobny princip tvorivosti pod natlakom plati aj pre literatdru a je pévodom niektorych z
najslavnejsich literarnych diel v zapadnom svete. Vedci tvrdia, Ze zatvorenie divadiel v
Londyne vynutené morom z roku 1593 pomohlo Shakespearovi obratit’ sa k poézii. To je
pripad, ked vydal ,Venusa a Adonis®, popularnu narativhu basen, v ktorej bohyna prosi
chlapca o bozk ,na vyhnanie infekcie z nebezpe&ného roku“. O niekolko rokov neskér, na
zaciatku 17. storocia, boli divadla v Londyne kvoli bubonickému moru CastejSie zatvorené
ako otvorené. Oficialne pravidlo stanovovalo, Ze divadelné predstavenia budu musiet byt
zrusené, ked pocet umrti spésobenych morom prekro€i 30 fudi tyZzdenne. V roku 1606 bol
Shakespeare velmi plodny prave preto, Ze divadla boli uzavreté epidémiou a jeho skupina
nemohla hrat. Za jediny rok napisal ,Kral Lear®, ,Macbeth® a ,Antony a Kleopatra®“.

[158]

Podobnu skusenost’ mal aj rusky autor Alexander Puskin. V roku 1830, po epidémii cholery,
ktora zasiahla Nizny Novgorod, sa ocitol v uzamknuti na provinénom panstve. Zrazu po



rokoch osobnych nepokojov pocitil ulavu, slobodu a Stastie. Tri mesiace, ktoré stravil v
karanténe, boli najkreativnejSie a najproduktivnejSie v jeho zivote. Skoncil Eugena Onegina
- jeho majstrovské dielo - a napisal sériu skic, z ktorych jedna sa volala ,Hostina po¢as
moru®.

Citujeme tieto historické priklady rozkvetu osobnej tvorivosti u niektorych nasich najvacsich
umelcov po¢as moru alebo pandémie, aby sme minimalizovali alebo neodvratili katastrofické
finanéné dopady krizy COVID-19 na svet kultdry a zabavy, ale aby sme poskytli zablesk
nadeje a zdroj indpiracie. Kreativita je najviac zastupena v kulturnych a umeleckych
odvetviach naSich spolocnosti a histéria ukazala, ze prave tato kreativita sa méze preukazat
ako hlavny zdroj odolnosti.

Existuje vela takychto prikladov. Toto je neobvykla forma resetovania, nemalo by nas to
vSak prekvapit. Ked sa stanu nicivé veci, ¢asto sa dari tvorivosti a vynaliezavosti.

3.3.2. Cas

V romane Joshua Ferrisa (2007) Then We Came to the End
, poznamenava jedna postava: ,Niektoré dni sa citili dlhSie ako iné dni. Niektoré dni mi
pripadali ako celé dva dni. “ Stalo sa tak v celosvetovom meradle v désledku pandémie:
zmenilo to na8 zmysel pre ¢as. Mnoho ludi uprostred svojich uzamknuti odkazovalo na
skuto€nost, Ze dni vo vazeni vyzerali, Ze trvaju vecnost, a napriek tomu tyzdne plynuli
prekvapivo rychlo. S opat zasadnou vynimkou tych, ktori boli v ,zakopoch® (vSetci podstatni
pracovnici, ktorych sme uz spomenuli), mnoho fudi v uzamknutom priestore pocitovalo
rovnakost dni, ked kazdy den bol podobny predchadzajucemu i nasledujucemu, a takmer
Ziadny rozdiel medzi pracovnymi dhiami a vikendom. Je to, akoby bol as amorfny a
nediferencovany, pricom vSetky ukazovatele a normalne rozdelenia zmizli. V zasadne
odliSnom kontexte, ale s podobnym typom skusenosti, to potvrdzuju vazni, ktori ¢elia
najtvrdsej a najradikalnejSej forme vazenia. ,Dni sa vle€u, a potom sa zobudi$, uplynul
mesiac a ty si myslis:, Kam to, do Certa, zmizlo? *“ Victor Serge, rusky revolucionar, ktory bol
opakovane uvazneny, povedal to isté: ,Existuju rychle hodiny a velmi dlhé sekundy. *

[159]

Mohli by tieto pozorovania niektorych z nas prinutit, aby sme prehodnotili svoj vztah k ¢asu,
lepsie si uvedomili, aky je vzacny, a nenechali ho bez pov§imnutia skiznut? Zijeme v ére
extrémnej rychlosti, kde vSetko ide ovela rychlejSie ako kedykolvek predtym, pretoze
technoldgia vytvorila kultiru bezprostrednosti. V tejto spolo¢nosti v ,realnom Case®, kde je
vSetko potrebné a potrebné okamzite, neustale citime tlak na ¢as a mame neprijemny pocit,
Ze sa zivotné tempo neustale zvySuje. M6zu to zmenit skusenosti s vylukami? Mohli by sme
na na$ej individualnej urovni zazit' ekvivalent toho, ¢o budu dodavatelské retazce
Just-in-time“ robit v postpandemickej ére - potlacenie zrychlenia ¢asu v prospech vacsej
odolnosti a duSevnej pohody? Mbze nas potreba psychicky odolnejsej sily prinatit spomalit’ a
viac si uvedomovat plynaci ¢as? Mozno. MézZe to byt jeden z neoCakavanych vzostupov
COVID-19 a blokovania. Vdaka tomu sme si viac uvedomovali a vnimali velké ukazovatele
Casu: vzacne chvile stravené s priatemi a nasimi rodinami, roéné obdobia a priroda,
nespocCetné mnozstvo drobnosti, ktoré si vyZaduju trochu ¢asu (napriklad rozhovor s cudzim
¢lovekom, pocuvanie vtaka alebo obdivovat umelecké dielo), ktoré v§ak prispievaju k
pohode. Reset: v postpandemickej ére by sme mohli mat’ iné ocenenie ¢asu, ktory by
sledoval vacsie Stastie.

3.3.3. Spotreba



Odkedy sa pandémia zmochnila, vela centimetrov stipca a analyz sa venovalo vplyvu, ktory
bude mat COVID-19 na naSe modely spotreby. Podstatny pocet z nich uvadza, ze v
postpandemickej ére si lepSie uvedomime désledky nasich rozhodnuti a zvykov a
rozhodneme sa potlacit niektoré formy konzumacie. Na druhom konci spektra niekolko
analytikov predpovedalo ,spotrebu pomsty“, ktora mala podobu narastu vydavkov po
ukonCeni odstavok, predpovedajuc silné oZivenie nasich zvieracich duchov a navrat k
situacii, ktora panovala pred pandémiou. Spotreba pomsty sa eSte nestala. Mozno sa to
vbbec nestane, ak najskdr nabehne sentiment obmedzovania.

Zakladnym argumentom podporujucim tuto hypotézu je argument, o ktorom sme sa zmienili
v kapitole o obnove zivotného prostredia. Pandémia pdsobila ako dramaticky prostriedok na
otvaranie o€i verejnosti o zavaznosti rizik suvisiacich s degradaciou zZivotného prostredia a
zmenou podnebia.

Rovnaké ucinky moze mat aj zvySené povedomie o nerovnosti a jej akutne znepokojenie v
kombinacii s uvedomenim si, Ze hrozba socialnych nepokojov je skuto¢na, okamzita a na
nasom prahu. Po dosiahnuti bodu zlomu zane extrémna nerovnost narusat spolocensku
zmluvu a €oraz viac vyustuje do asocialneho (dokonca kriminalneho) spravania zameraného
Casto na majetok. V reakcii na to je potrebné vidiet, Ze sa menia vzorce spotreby. Ako to
mdbze dopadnut? Napadna spotreba by mohla klesnut z priazne. Mat’ najnovsi a
najaktualnejSi model cohokolvek uz nebude znamkou stavu, ale bude sa o nom uvazovat
ako o prinajlepSom nedotknutom a prinajhorSom priamo obscénnom. Pozi¢na signalizacia
bude obratena naruby. Projektovanie spravy o sebe prostrednictvom nakupu a ohlasovanie
drahych ,veci“ sa méze jednoducho stat passé. ZjednoduSene povedané, v
postpandemickom svete suzovanom nezamestnanostou, neznesitelnymi nerovnostami a
uzkost'ou zo zivotného prostredia uz nebude honosné prejavovanie bohatstva prijatelné.
Cestu vpred moze inSpirovat priklad Japonska spolu s niekolkymi d'al§imi krajinami .
Ekondémovia sa neustale obavaju moznej japonizacie sveta (o ktorej sme sa zmienili v sekcii
s makrami), ale existuje ovela pozitivnejSi pribeh o japonizacii, ktory nam dava predstavu o
tom, kam by sme sa mohli chciet v suvislosti so spotrebou dostat. Japonsko ma dva

medzi krajinami s vysokymi prijmami a od prasknutia Spekulativnej bubliny na konci 80.
rokov mala nizSiu Urover napadnej spotreby, ktora ju odliSuje. Dnes je pozitivhou hodnotou
minimalizmu (ktory sa stal viralnym sériou Marie Kondo), celozivotnou snahou najst zmysel
a zmysel zivota (ikigai).

) @ vyznam prirody a praktiky lesného kupania (shirin-yoku

) sa napodobnuju v mnohych €astiach sveta, aj ked sa vsetci hlasia k relativne
»SetrnejSiemu” japonskému zivotnému Stylu v porovnani s konzumnejs$imi spolo¢nostami.
Podobny jav mozno pozorovat aj v severskych krajinach, kde je viditelna spotreba
zamracena a potlacena. Ale ni¢ z toho ich nerobi menej Stastnymi, skor naopak.

[161]

Ako nam stéle pripominaju psycholégovia a ekondmovia spravania, nadmerna konzumacia
sa nerovna Stastiu. Méze to byt dalsi osobny reset: pochopenie, Zze napadna konzumacia
alebo nadmerna konzumacia v8etkého druhu nie je pre nas ani nasu planétu dobr4, a
nasledné uvedomenie si, Ze pocit osobného naplnenia a spokojnosti nemusi zavisiet’ od
neunavnej konzumacie - mozno celkom opak.

3.3.4. Priroda a pohoda
Pandémia sa ukazala ako cvienie v realnom Case, ako zvladnut nasu uzkost a obavy v
obdobi mimoriadneho zméatku a neistoty. Z toho vyplynula jedna jasna sprava: priroda je



hrozivym liekom na mnohé dnedné choroby. Nedavny a rozsiahly vyskum nespochybnitelne
vysvetluje, preco je to tak. Neurovedci, psycholdgovia, lekari, biolégovia a mikrobiolégovia,
Specialisti na fyzicky vykon, ekonédmovia, socialni vedci: v3etci vo svojich prislusnych
odboroch mézu teraz vysvetlit, pre€o nam priroda dava dobry pocit, ako zmierfiuje fyzicku a
psychologicku bolest a preco je s fiou spojena. mnoho vyhod z hladiska fyzickej a duSevnej
pohody. Naopak, mézu tieZ ukazat, preco je odlucenie od prirody v jej vdetkom bohatstve a
rozmanitosti - divoCina, stromy, zvierata a rastliny - negativne ovplyvnené na nasu mysel,
nase tela, naSe emocné Zivoty a nase dusevné zdravie.

[162]

COVID-19 a neustale zdravotnicke organy pripominaju, aby ste kazdy def chodili alebo

cvicili, aby ste udrzali kondiciu. Tieto uvahy su v popredi a v strede. Tak urobilo aj
nespocCetné mnozstvo jednotlivych svedectiev pocas vyluk, ktoré ukazovali, ako velmi fudia v
mestach tuzia po zeleni: les, park, zahrada alebo len strom. Aj v krajinach s najprisnejSimi
rezimami blokovania, ako je Francuzsko, zdravotné urady trvali na tom, Ze je potrebné kazdy
den travit’ €as vonku. V postpandemickej ére bude ovela menej fudi ignorovat Ustrednost’ a
zasadnu ulohu prirody v ich zivotoch. Pandémia umoznila toto uvedomenie vo velkom
rozsahu (pretoze teraz o nom vie takmer kazdy na svete). Takto sa na individualnej Urovni
vytvoria hlbSie a osobnejSie spojenia s makro bodmi, ktoré sme uz uviedli o ochrane nasSich
ekosystémov a potrebe vyrabat a konzumovat’ spésobmi, ktoré reSpektuju zZivotné
prostredie. Teraz vieme, Ze bez pristupu k prirode a vSetkému, o ponuka z hladiska
biodiverzity, je nas potencial pre fyzicku a duSevnu pohodu vazne naruseny.

Pocas celej pandémie sme si pripominali, ze pravidla spoloCenského vzdalovania,
umyvania ruk a nosenia masky (plus sebaizolacia pre najzranitelnejSie skupiny ludi) su
Standardnymi nastrojmi na nasu ochranu pred COVID-19. V naSej fyzickej odolnosti vodi
virusu v8ak tiez zohravaju zasadnu ulohu dva dalSie zakladné faktory, ktoré su vefmi zavislé
na naSom vystaveni prirode: imunita a zapal. Oba prispievaju k ochrane nas, ale imunita
klesa s vekom, zatial ¢o zapal rastie. Aby sme zvysili nase Sance na odolavanie virusu, je
potrebné zvysit imunitu a potlacit zapal. Aku rolu hra v tomto scenari priroda? Je veducou
damou, veda nam to teraz hovori! Nizka uroven neustaleho zapalu, ktory prezivaju nase
teld, vedie k najroznejSim chorobam a porucham, od kardiovaskularnych stavov az po
depresie a znizené imunitné schopnosti. Tento zvysSkovy zapal je rozSirenejsi u fudi, ktori
Ziju v mestach, mestskom prostredi a priemyselnych oblastiach. Teraz sa preukazalo, ze
nedostatok spojenia s prirodou prispieva k vaésiemu zapalu. Stidie ukazuju, Ze iba dve
hodiny stravené v lese m6zu zmiernit zapal znizenim hladiny cytokinov (marker zapalu).
[163]

To vSetko sa spaja s vyberom zivotného Stylu: nielen s ¢asom, ktory travime v prirode, ale aj
s tym, €o jeme, ako spime, kolko cvi¢ime. Toto su volby, ktoré poukazuju na povzbudivé
pozorovanie: vek nemusi byt osudovy. Dostatok vyskumov ukazuje, Ze spolu s prirodou
méZe strava a fyzické cviCenie spomalit, ba dokonca niekedy zvratit nas biologicky pokles.
Nie je na tom nic fatalistické! Cvi€enie, priroda, nespracované jedlo ... VSetky maju dvojaku
vyhodu, a to zlepSenie imunity a potlacenie zapalu.

[164]

Toto je v sulade s bodom, ktory sme prave spomenuli o spotrebitelskych navykoch. Bolo by
prekvapujuce, keby vSetky tieto novo najdené dékazy neviedli k va&Siemu povedomiu o
zodpovednej konzumacii. PrinajmenSom sa zda, Ze smerovanie trendu - menej drancovania,
vacsia udrzatelnost - je jasné.



Reset pre jednotlivcov: pandémia upriamila nadu pozornost na vyznam prirody. V
buducnosti sa bude Coraz viac venovat pozornost nasmu prirodnému bohatstvu.

ZAVER

V juni 2020, sotva Sest mesiacov od zaCiatku pandémie, je svet na inom mieste. V tomto
kratkom ¢asovom ramci spdsobil COVID-19 vyznamné zmeny a zvacsil ziomové linie, ktoré
uz trapia nase ekonomiky a spolocnosti. Rastlce nerovnosti, rozSireny pocit
nespravodlivosti, prehlbovanie geopolitickych rozdielov, politicka polarizacia, zvySovanie
verejnych deficitov a vysoka uroven dlhu, neuginné alebo neexistujuce globalne riadenie,
nadmerné financovanie, degradacia Zivotného prostredia: to su niektoré z hlavnych vyziev,
ktoré existovali pred zaciatkom pandemicky. Korénova kriza ich vSetkych vyhrotila. M6zZe byt
debakel COVID-19 bleskom pred hromom? Mohla by mat silu podnietit sériu hlbokych
zmien? Nemdzeme vediet, aky bude svet o 10 mesiacov, eSte menej, ako sa bude podobat
o 10 rokov, ale vieme len to, Ze pokial neurobime nieCo pre resetovanie dnesSného sveta,
zajtrajSok bude hlboko zasiahnuty. V Kronike smrti Gabriela Garciu Marqueza

, cela dedina predpoklada hroziacu katastrofu, a napriek tomu sa zda, ze nikto z dedinéanov
nie je schopny alebo ochotny konat, aby jej zabranil, az kym nebude neskoro. Nechceme
byt tou dedinou. Aby sme sa vyhli takémuto osudu, musime bezodkladne uviest do pohybu
Velky reset. Toto nie je ,pekné®, ale absolutna nevyhnutnost. Ak sa nam nepodari vyriesit a
napravit’ hlboko zakorenené neduhy nasich spoloénosti a ekonomik, mohlo by sa zvysit
riziko, Zze rovnako ako v priebehu dejin bude v kone¢nom désledku nutny reset nasilnymi
Sokmi, ako su konflikty alebo dokonca revolucie. Je naSou povinnostou vziat byka za rohy.
Pandémia nam dava tuto Sancu: ,predstavuje vzacne, ale uzke okno prilezitosti na reflexiu,
reimaginizaciu a resetovanie nasho sveta®“.

[165]

Hlboka kriza vyvolana pandémiou nam dala vela prilezitosti zamysliet sa nad tym, ako
funguju naSe ekonomiky a spolo€nosti a ako sa im nedari. Zda sa, Zze rozsudok je jasny:
musime sa zmenit; mali by sme sa zmenit. Ale mdézeme? Poucime sa z chyb, ktoré sme
urobili v minulosti? Otvori pandémia dvere k lep3ej buducnosti? Dame do poriadku nas
globalny dom? Jednoducho povedané, uvedieme do pohybu Velky reset? Obnovenie
pbvodného stavu je ambiciézna uloha, mozno prili§ ambiciézna, ale nezostava nam nic iné,
ako sa pokusit o jej dosiahnutie. Ide o to, aby bol svet menej rozporuplny, mene;j
znecistujuci, menej destruktivny, inkluzivnejsi, spravodlivejsi a spravodlivejsi, ako sme ho
nechali v ére pred pandémiou. Nerobit' ni¢, alebo prili§ malo, znamena ist peSo k Coraz
vacsej socialnej nerovnosti, hospodarskej nerovnovahe, nespravodlivosti a zhorSovaniu
zivotného prostredia. Ak by sme nekonali, znamenalo by to, ze by sa na$ svet stal
nepriaznivej§im, rozdelenejSim, nebezpecnejdim, egoistickejSim a jednoducho
neznesitelnym pre velké skupiny obyvatelov planéty. Nerobit’ ni¢ nie je zivotaschopna
moznost.

To znamena, Ze Velky reset nie je ani zdaleka hotova vec. Niektori mézu odolat’ nutnosti
zapojit sa do nej, obavaju sa rozsahu ulohy a dufaju, ze pocit naliehavosti ustupi a situacia
sa ¢oskoro vrati do ,normalu“. Argument pasivity znie asi takto: predtym sme presli
podobnymi Sokmi - pandémiami, tvrdymi recesiami, geopolitickymi rozdielmi a socialnym
napatim - a znovu sa cez ne dostaneme. Spolo€nosti sa ako vzdy obnovia a obnovia sa aj
naSe hospodarstva. Zivot ide dalej! Zdévodnenie nevynulovania sa zaklada tiez na
presvedceni, Zze stav sveta nie je taky zly a Ze staci vylepsit niekofko veci za okrajmi. Je



pravda, Ze dnesny stav sveta je v priemere podstatne lepsi ako v minulosti. Musime uznat,
Ze ako [udia sme to nikdy nemali také dobré. Takmer vSetky kluCové ukazovatele, ktoré
meraju nase kolektivne blaho (napriklad pocet fudi Zijucich v chudobe alebo zomierajucich v
konfliktoch, HDP na obyvatela, priemerna dizka Zivota alebo miera gramotnosti a dokonca aj
pocet umrti spdsobenych pandémiou) sa neustale zlepSuju minulé storoc€ia, pdsobivo tak aj
v poslednych niekolkych desatroCiach. ZlepSovali sa vSak ,v priemere” - Statisticka realita,
ktora nema zmysel pre tych, ktori sa citia (a tak ¢asto su) vylu€eni. Preto presvedcenie, ze
dnesny svet je lepSi ako kedykolvek predtym, aj ked je spravne, nemdze sluzit ako
vyhovorka pre utechu zo su€asného stavu a pre napravu mnohych neduhov, ktoré ho
nadalej trapia.

Tragicka smrt Georga Floyda (Afri€ana zabitého policajtom v maji 2020) tento nazor nazorne
ilustruje. Bol to prvy domino alebo posledna kvapka, ktora znamenala vyznamny bod zlomu,
v ktorom nahromadeny a hlboky sentiment nespravodlivosti, ktory pocitovala afroamericka
komunita USA, nakoniec explodoval do masivnych protestov. Poukazali by ste na nich tym,
Ze ich ,priemerny“ utek je dnes lepsi ako v minulosti, utiSil ich hnev? Samozrejme, Ze nie!
Pre Afroameri¢anov je délezita ich dnesna situacia

, hie o kolko sa ich stav ,zlepSil“ v porovnani s obdobim spred 150 rokov, ked mnoho ich
predkov Zilo v otroctve (v USA bolo zrudené v roku 1865), alebo dokonca pred 50 rokmi, ked
bolo manzelstvo s bielym Ameri¢anom nelegalne (iba v ramci rasy) sa vo vSetkych Statoch
stala legalnou v roku 1967). Pre Velky reset su v tomto délezité dva body: 1) nae fudské
¢iny a reakcie nie su zakorenené v $tatistickych udajoch, ale su ur€ené namiesto toho
emaociami a sentimentmi - nade spravanie riadi narativ; a 2) so zlepSovanim nasho fudského
stavu sa zvySuje na8a Zivotna uroven a zvy3uju sa aj naSe oCakavania lepSieho a
spravodlivejSieho Zivota.

V tomto zmysle rozsiahle socialne protesty, ktoré sa uskuto€nili v juni 2020, odrazaju
naliehavu potrebu zacat' Velky reset. Prepojenim epidemiologického rizika (COVID-19) so
spoloCenskym rizikom (protesty) objasnili, ze v dneSnom svete je dblezita a uréuje
buducnost systémova prepojenost medzi rizikami, problémami, vyzvami a tiez
prileZitostami. V prvych mesiacoch pandémie sa pozornost verejnosti pochopitelne
sustredila na epidemiologické a zdravotné ucinky COVID-19. Ale do buducnosti budu
najddlezitejSie problémy spocivat v zretazeni ekonomickych, geopolitickych, spolo¢enskych,
environmentalnych a technologickych rizik, ktoré vyplynu z pandémie, a v ich
pretrvavajucom dopade na spolo¢nosti a jednotlivcov.

Nemozno popriet, ze virus COVID-19 bol ¢astejSou osobnou katastrofou pre miliény nim
infikovanych a pre ich rodiny a komunity. Na globalnej urovni je v8ak koronova kriza (zatial’)
z hladiska percentualneho podielu postihnutej globalnej populacie (zatial') jednou z najmene;j
smrtelnych pandémii, aké svet za poslednych 2000 rokov zazil. S najvacSou
pravdepodobnostou, pokial sa pandémia nevyvinie nepredvidatelnym spésobom, budu
nasledky COVID-19 z hladiska zdravia a umrtnosti mierne v porovnani s predchadzajucimi
pandémiami. Na konci juna 2020 (v Case, ked stéle pretrvava ohnisko nakazy v Latinske;j
Amerike, juznej Azii a vo velkej Casti USA), zabila latka COVID-19 necelych 0,006%
svetovej populacie. Aby sme dali toto nizke Cislo do suvislosti z hladiska smrtelnosti,
Spanielska chripka zabila 2,7% svetovej populacie a HIV / AIDS 0,6% (od roku 1981 do
suc€asnosti). Justinianov mor od svojho nastupu v roku 541 az do jeho UpIného zmiznutia v
roku 750 zabil podla réznych odhadov takmer jednu tretinu populacie Byzancie a za Ciernu
smrt (1347-1351) sa povazuje smrt’ 30 az 40%. vtedajSej svetovej populacie.



Koronova pandémia je ina. Nepredstavuje existenénu hrozbu ani Sok, ktory zanecha svoj
odtlacok v populacii sveta po celé desatroCia. Prinasa vSak znepokojivé perspektivy zo
vSetkych uz spomenutych dévodov; v dneSnom vzajomne zavislom svete sa rizika vzajomne
spajaju, zosilhuju ich vzajomné ucinky a zvaésuju ich nasledky. Vela z toho, €o pride, nie je
zname, ale mdézeme si byt isti nasledujucim: v postpandemickom svete sa do popredia
dostanu otazky spravodlivosti, po&nuc stagnaciou skutoénych prijmov pre velku vacsinu az
po predefinovanie nasich socialnych zmlav. Podobne sa do politickej agendy dostanu aj
hiboké obavy o Zivotné prostredie alebo otazky tykajuce sa spOsobu nasadenia a riadenia
technoldgii v prospech spolocnosti. VSetky tieto problémy predchadzali pandémii, ale
COVID-19 ich dal obnazit vSetkym, aby ich videli a zosilnili. Smerovanie trendov sa
nezmenilo, ale v nadvaznosti na COVID-19 sa vyrazne zrychlilo.

Absolutnym predpokladom spravneho resetu je vacsia spolupraca a spolupraca v ramci
krajin i medzi nimi. Spolupracu - ,vrcholne fudsku kognitivnu schopnost®, ktora nasmu druhu
priniesla jedine¢nu a mimoriadnu trajektoriu - mozno zhrnut ako ,zdiefanu intencionalitu®,
aby sme mohli konat spolo¢ne k spoloénému cielu.

[166]

Bez toho jednoducho nemézeme napredovat. Bude sa doba po pandémii vyznaCovat
viac-menej spolupracou? Existuje velmi redlne riziko, Ze zajtra bude svet eSte viac
rozdeleny, nacionalisticky a nachylnejsi na konflikty ako dnes. Mnoho trendov
preskumanych v sekcii s makrami naznacuje, ze pri prechode do buducnosti bude nas svet
menej otvoreny a menej kooperativny ako pred pandémiou. Je vdak mozny alternativny
scenar, v ktorom kolektivna akcia v ramci komunit a vaésia spolupraca medzi narodmi
umozfuju rychlejsi a mierovejsi vychod z koronovej krizy. Pri opatovnom nastartovani
ekonomik existuje prileZitost’ zakotvit do obnovy vacsiu spolo€ensku rovnost’ a udrzatelnost,
pricom sa skér urychli ako oddiali pokrok v dosahovani cielov trvalo udrzatelného rozvoja do
roku 2030 a rozputa sa nova éra prosperity.

[167]

Co by to mohlo umoznit a zvysit pravdepodobnost v prospech takéhoto vysledku?

Vidiet zlyhania a zlomové linie v krutom dennom svetle vrhnutom do koronovej krizy nas
moze prinutit konat rychlejSie nahradenim zlyhanych myslienok, institucii, procesov a
pravidiel novymi, ktoré lepSie zodpovedaju su¢asnym a budicim potrebam. To je podstata
Velkého resetu. Mohla by globalne zdielana skusenost’ s pandémiou pomoct zmiernit
niektoré problémy, ktorym sme &elili, ked zagala kriza? Méze z EU vzniknut lep$ia
spolo¢nost

vyluky? Mysli si to Amartya Sen, laureatka Nobelovej ceny za ekondmiu, ktora veri, Ze:
,Potreba konat spolone méze urcite generovat ocenenie konstruktivnej ulohy verejne;j
akcie,”

[168]

ako dbkaz uvedie niekolko prikladov, ako napriklad druha svetova vojna, ktora prinutila ludi
uvedomit si délezitost medzinarodnej spoluprace, a presvedZenie krajin ako Spojené
kralovstvo o vyhodach lepSieho spolo€ného stravovania a zdravotnej starostlivosti (a
pripadného vytvorenia socialneho $tatu). Jared Diamond, autor knihy Upheaval: How
Nations Cope with Crisis and Change

, je podobného nazoru a dufa, Zze kordnova kriza nas prinuti riesit’ Styri existenéné rizika,
ktorym kolektivne Celime: 1) jadrové hrozby; 2) zmena podnebia; 3) neudrzatelné vyuzivanie
zakladnych zdrojov, ako su lesy, morské plody, ornica a sladka voda; a 4) dosledky
obrovskych rozdielov v Zivotnej urovni medzi narodmi sveta: ,M6zZe sa to zdat ¢udné, ze



uspesné vyrieSenie pandemickej krizy nas méze motivovat' k tomu, aby sme sa vyrovnali s
tymi vacsimi problémami, ktorym sme doteraz Celili. Ak nas pandémia konec€ne pripravi na
zvladnutie tychto existenénych hrozieb, mdze existovat strieborna vrstva Cierneho mraku
virusu. Z nasledkov virusu sa mohol ukazat ako najvacsi, najtrvacnejsi - a nas velky dévod
nadeje “.

[169]

Tieto vyjadrenia individualnej nadeje podporuje mnozstvo prieskumov, ktoré dospeli k
zaveru, ze spolo¢ne pozadujeme zmenu. Siahaju od prieskumu verejnej mienky vo Velkej
Britanii, ktory ukazuje, ze vacsina fudi chce zasadnym spésobom zmenit ekonomiku, ked sa
zotavuje, na rozdiel od jednej Stvrtiny, ktora chce, aby sa vratila k pévodnému stavu,

[170]

medzinarodnym prieskumom, v ktorych sa zistilo, Ze velké va¢sina ob&anov na celom svete
si zela, aby sa v ekonomickom zotaveni z koronovej krizy uprednostnila zmena podnebia
[171]

a na podporu ekologického zotavenia.

[172]

Na celom svete sa mnozia hnutia, ktoré pozaduju ,lepSiu buducnost” a volaju po prechode
na ekonomicky systém, ktory uprednostiiuje nas kolektivny blahobyt pred samotnym rastom
HDP.

Teraz sme na krizovatke. Jedna cesta nas povedie k lepSiemu svetu: inkluzivnejsia,
spravodlivejSia a uctyhodnejSia k matke prirode. Druha nas zavedie do sveta, ktory sa
podoba tomu, ktory sme prave zanechali - ale horsi a neustale prenasledovany
neprijemnymi prekvapeniami. Musime to teda napravit. Hroziace vyzvy mohli byt
doslednejSie, ako sme si doteraz predstavovali, ale nasa schopnost resetovania mohla byt
tiez vacsia, ako sme si predtym trufali dufat.
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