Vazené damy, Vazeni pani,
VaZeni clenovia hospodarskeho klubu

Je pre mia vefkou ctou, Ze mbZem vystapit pred tymto vzacnym forom
a prispiet k diskusii na tédmu Aké chceme Slovensko a svet.

Cely mdj cely profesny Zivot, éo je takmer 50 rokov, bol aje spojeny
s pofnohospoddrstvom. Mam  to itastie, 7e vsvojej profesii som presiel
pracovnymi poziciami v prvovyrobe, funkciami v regionainej icentralnej
verejnej sprave, ziskal som skdsenosti z top manaZmentu abchodnej firmy

a napokon cez obchodné podnikanie s agrarnymi komoditami som sa
vratil k riadeniu polnchospodarskej vyroby velke] stikromnej firmy. Vzhladom
na moje profesné zameranie sa budem venovat len oblasti, v ktorej pdsobim t.j.
polnohospodarstvu a vyrobe potravin.

Ako je zndme, po roku 1983 polnohospodarska vyroba u nas vyrazne
kiesla. V roku 2000, vyjadrend v stalych cenach, dosahovala u# len 56% Urovne
roka 1990. Priblizne na tejto drovni sa stabilizovala aj po nafom vstupe do
Eurdpskej dnie, pricom rastlinna vyroba sa mierne zotavila, ale ¥ivo&iZna vyroba
upadala dalej.

Znizovanie vyroby spdsobil prudky pokles domaceho dopytu po
potravinach, procesy transformécie v celej vertikile potravin vratane
potravinarskeho priemyslu , obchodu asamozrejme, celkovéd liberalizécia
ekonomik, vritane liberalizdcie zahraniéného obchodu, ktord priviedla na
domaci trh zahraniénu konkurenciu. Ekonomiku pofnohospodarskej prvovyroby
rozkolisal prudky rast cenovej disparity medzi cenami polnohaspodérskych
vyrobkov a vyrobnych vstupov do odvetvia, ako aj naru$enie finan&nych tokov
medzi prvovyrobou a spracovate/mi.

Priciny rapidneho poklesu polnohospodarskej produkcie, o ktorych som
hovoril, sprevadzali objektivne proces hospodarskej transformacie, ale treba
priznat a povedat, Ze v tomto obdobi sa urobilo mnoho chyb, ktoré pramenili
z nedocenenia postavenia pofnohospodarov po roku 1989 a z nepripravenosti
spolo¢nosti na udanie smeru rozvoja rezortu polnohopodarstva v novych
podmienkach.

Dalo by sa dlho analyzovat, o boli pri€iny tohto vyvoja, ale v danej chvili,
ipre kratkost &asu, dovolte, aby som sa venoval len jednej téme: ako
dosiahnut, aby sa nasa doméca polnohospodérska produkcia, to znamend naga
pracovna sila, nasa poda, nas kapital podielali Goraz viac ako doteraz na naiom
domacom trhu potravin.
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Zial, musim konstatovat, 3e domdci pofnohospodari, ale hlavne
potravinari, stratili v uplynufom obdobi velkl ¢ast tohto trhu.

Podla udajov Ministerstva pbdohodpodarstva pofas desiatich
rokov/2002-2012/ sa zniZil podiel slovenskych potravinovych vyrobkov
v maloobchode zo 72% na 49 %. Napriklad podiel bravéového misa domace]
proveniencie bol vroku 2012 41%hovadzieho atefacieho 30%,mlieka
asmotany 62%,kyslomlieénych wyrobkov 72%,masla 76%,syrov 47%, ale
mlynskych vyrobkov 82 %.

Na druhej strane,vyvojom za poslednych 20 rokav sme sa dostali do
situacie, Ze v niektorych komoditich produkujeme wysoko nad domacu
spotrebu, napr. obiloviny- na 200 % u kukurice 145 %, olejniny 202 %,hovidzie
maso 119 %, ovce 252 %,mlieko 107 %- na druhej strane viak uinych
vyrobkov je situdcia zIa, napr. produkcia zemiakov kryje domacu spotrebu na
75%, zeleniny na 57 %, ovocia na 42 %, vina na 47 %, miso osipanych na
58%,hydiny na 70 %.

Z uvedeného je evidentné, 7e v rade vyrobkov, najma vyrobkov rastlinnej
vyroby s nizkou pridanou hodnotou je Slovenske prebytkové, a vyvaZaja sa.
Bilancie zahrani¢ného obchodu presvedcivo ukazuji, Ze pokial ide o potraviny,
Slovensko je listym vyvozcom palnohospodarskych surovin nizkeho stupna
spracovania a Cistym dovozcom spracovanych potravin. Napriklad v roku 2011
bolo saldo obchodu s poinohospodarskymi vyrobkami (nespracovanymi} 151
milionov Euro, aviak v ohchode so spracovanymi potravinami prevysil dovoz
nas export o0 914 milidnov Eur {zaporné saldo).

Nasa polnohospodarska prvovyroba pontika na medzindrodnych trhoch
mnoistvo konkurencieschopnych vyrobkov, ktoré sa vyvaZaji ako produkty
s nizkou pridanou hodnotou.

Keby sme dokazali produkciu v stfasnosti vyprodukovand v rastlinnej
vyrobe, spotrebovat v ZV ,spracovat v potravindrskem priemysle a dostat do
obchodu, dovolujem si tvrdit, Ze aZ na ovocie a zeleninu by Slovensku malo u?
dnes zabezpelenu sebestalnost v potravinich, ktoré sa daju dopestovat
v nasich klimatickych podmienkach.

Cierny Peter je na strane spracovatelského priemyslu, inak, vznacénej
miere vlastneného zahranicnym kapitdlom, ktory zlyhava pri ich premene na
konkurencieschopné potravinové vyrobky pre koneénych spotrebitelov. Pravda,
vinny je aj obchad, vktorom dominuju zahraniéné obchodné refazce,
ovladajuice 85% spotrebitelského potravinového trhu. Tieto importuji cely
sortiment potravin, ktoré maja v mnohych pripadoch surovinovd zakladriu
nasich exportnych komodit. Predsa je Upine nelogické, Ze dnes sa vyvezie ro¢ne
zo Slovenska 400 tisic osipanych v Zivom stave do zahranicia v cene, ktora je
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pre farmarov takmer likvidacna a opadne sa vrati na Slovensko takmer tych
istych 400 tis. vo forme poloviciek midsa a misovych vyrobkov s velkou
pridanou hodnotou a to v Case , ked si slovenské bitunky vyuZité iba na
30%.Podobne sa rocne vyvezie zo Slovenska vyse 40 % vyprodukovaného
miieka apo spracovani zo zahraniia sa vracaju spéat ako drahé syry ainé
mlieéne vyrobky.

Mystim si, Ze naS problém je vnezvldadnutom trhu aje dlohou
slovenskych podnikatelov v agropotravinarstve, ministerstve, ako aj politikov,
aby zdvihli hodenu rukavicu a aktivne reagovali na zIU situdciu ato v zmysle
strategického ciela rozvoja polnohospodarstva ako ho stanovil prof. Sikula s
kolektivom, ked' spracovali stratégiu rozvoja Spolocnosti.: , piné produkéné,
ekonomické a socidlne vyuiZitie pédohospodarskeho potencidlu krajiny pri
ekologickom ohfaduplnom hospoddreni, zabezpedujucom tvorbu verejnych
statkov v duchu trvalo udrzatelného rozvoja pofnohospodarstva SR.”

Slovensko napriek tomu, Ze je jedna z najlesnatejsich krajin Eurdpy, ma
potencial vyrobit polhohospodarske suroviny pre wyrobu zdkladnych potravin
pre 6-7 mil. obyvatelov. le len otazka ako tento potencidl trodnosti naiej pédy
dokdzeme vyuzit, ako ho dokdzeme premenit cez potravindrsky priemysel na
kvalitné potraviny a ako ich dodat do obchodu.

Ze je to moiné ukazuji vysledky, ktoré dosahujeme vo firméch, ktoré
posledné roky manaZzujem . Obhospodarujeme vokoli Nowych Zédmkoch
necelych 7000 ha pol. pdédy ana tej dosahujeme okrem cukrovej
repy,sinecnice,repky,ronu produkciu obilnin -kukurica, p$enica, raz, jaémerfi —
podla urodnosti roka od 40 do 50 tisic ton. Viem, ie hospodarime v drodnejiej
Casti Slovenska, ale ked' si uvedomime Ze Slovenske ma 1,9 mil. pol. pédy,
z toho ornej 1,4 milidna, pri zlepseni a intenzifikdcii hospoddrenia je moiné
zabezpecdit Slovensko celym sortimentom potravin, ktoré sa pestujd v nasich
klimatickych podmienkach.

Na ceste ako dosiahnut tento ciel, je potrebné doriesit mnohé ulohy. Ja
sa pokusim naznacit potrebu rieSenia dvoch problémov, ktoré ja povazujem
v sti¢asnosti za dbleiité :

Prvym znich je osobitnd problematika vyroby spracovania a hlavne
predaja ovocia a zeleniny. Je nelogické aZ katastrofdlne,Ze Slovensko, ktoré
v 70,-80. rokoch minulého storocia produkovalo zeleninu a ovocie takmer pre
celé Ceskoslovensko, ¢o bol 15 mil. obyvatefov a dnes pre 5 mil. je to u zeleniny
krytie domdcej spotreby na 57 % u ovocia 42 %. Aj vtom obdobi sa viac ako
polovica zeleniny pestovala vsukromnom sektore. iste si pamatdte, Ze celé
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obce boli posiate féliami v zdhradach fudia pestovali zeleninu a ovocie, ale tieZ
si tym vylep3ovali rodinny rozpodet. Po roku 1989,ked sa otvoril priestor pre
stkromné podnikanie, sa stal dplny opak - producenti sa dnes stali
konzumentmi dovaZanej zeleniny a ovocia. Urite to nie je preto, Ze nemaju
zaujem, alebo Ze sa im nechce, ale absolitne nie je vyriedend logistika
odbytovania tychto produktov. Trinice su schopné odobrat iba ¢ast produkcie,
rozhodujuca ¢ast musi ist cez obchodnd siet.

Za danej situacie nie je moiné vinit zo zlého stavu iba obchodny siet.
Treba priznat, Ze sufasna vyrobna Struktdra uovocia azeleniny, nie je
pripravend byt déstojnym obchodnym partnerom pre obchodné retazce.
Obchodné retazce potrebuju mat na Slovensku ako partnera silnu organizaciu,
ktora bude zabezpelovat pre obchodné refazce cely sortiment v kvalite,
kvantite a v terminovej dodavatelskej discipline.

Vybudovat organizalne, persondlne ale hlavne materidlne vyrobné
technologie, kapacity pozberovej Upravy, skladovacie kapacity, ale aj pokusit sa
vybudovat viastni odbytovi sief je podla mia jedna z najhlavnejSich uloh
rezortu, ktoré by malo mat Ministerstvo pddohospodarstva ako jednu zo
svojich priorit v najblizsich rokoch.

Som presvedceny, Ze ked' sa dorieSi problém odbytu, produkcia ovocia
a zeleniny u farmarov ale aj drobnych pestovatelov bude ovela vyssia.

Druhy problém na ktory chcem poukazat je nespravodlivé rozdelenie
pridanej hodnoty pri vyrobe potravin pre jednotlivé zainteresované strany.
Jednou zmoZnosti ako riedit tento problém je zrealizovat prepojenie
prvovyrobcu vo vertikdle so spracovatelskym priemyslom a podla moZnosti aj
maoclobchodu. Zdbzarazfiujem to ako zdstupca prvovyroby hlavne preto, Ze si
mysiim Ze by bolo dobré, aby sa polhohodpodarovi - prvovyrobcovi usiel
spravodlivy podiel zvytvorenej pridanej hodnoty. Vacési podiel zceny
konefného vyrobku by pozitivne vpiyval na ekonomiku prvovyrobcu, ¢im by sa
zniZila jeho zévislost na eurodotacidch. Treba priznat Ze tento problém nie je
typicky iba pre Slovensko. V knihe Dilema vieZravca od M. Polana autor cituje
manaZéra velkej americke] potravinarskej firmy , navyrobe potravin sa da
celkom dobre zarobit, ale sa Elovek niesmie pustif do prvowvyroby”. Prikladom
ako sa nespravodlivo rozdeluje pridang hodnota autor uvadza, vyrobcu sladidiel
izoglukdzy, ktora sa vyraba vyluéne z kukurice,kde z dosiahnute]j predajnej ceny
z kazdého dolara dostane farmar iba 4 centy. Citdt som uviedol hiavne preto,
aby som zddraznil potrebu riedenia tohto problému.

Myslim, Ze ked uvaiujeme, aké by sme chceli mat Slovensko, zhodnemne
sa na tom, Ze chceme, aby agropotravinarsky sektor v budicnosti daval viac
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prace fudom Zijucim na Slovensku a aby lepsie prispieval k ekonomicke;j
prosperite a socidlnej Zivotaschopnosti slovenského vidieka.

K tomu sa Ziadaju inovativne podnikatelské rozhodnutia, ktoré u nas
napomdiu razsireniu poctu konkurencieschopnych podnikatelskych subjektov.

Popri zvySovani trhovej sily prvovyrobcov cestou koncentracie ponuky
prostrednictvom uvedenych zdruZeni vyrobcov, ¢o je v podstate spdsob ako
vytvorit protivahu trhovej prevahe spracovatelov a obchodu v globdlnom
trhovom systéme, existuja aj dalie alternativne spdsoby, ako zvy$ovat podiel
pridanej hodnoty, pripadajicej v potravinovej vertikile prvovyrobcom.
ide o tieto modely:

- Rozvoj Specializovane] produkcie pre vybrané trhové segmenty
a spotrebitelov, orientovanych vyrobky osobitnej kvality &i geografického
pdvodu. Na prvom mieste tu stoji moinost vyroby a ponuky certifikovanych
ekologickych vyrobkov v Specializovanej spotrebitelskej sieti, alebo
I prostrednictvom obchodnych retazcov.

- Budovanie regiondlnych trhovych vertikdl a miestnych trhov, opat
s dorazom na poZiadavky spotrebitelov na €erstvost, kvalitu, zdravotnu
bezchybnost a regionalny pdvod potravin. {(gazdovské trhy). Ddraz je opit na
predaj spracavanych vyrobkov konecnému spotrebitefovi.

Na finanénu podporu vietkych uvedenych typov rozvoja organizovania
potravinového trhu su pripravené podporné nastroje v ramci stratégie rozvoja
vidieka EU na nové programovacie obdaobie, len ich treba spravne vyuiit.

VaZené ddmy a pénil Dakujem Vam, 7e ste ma vypoculi.
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