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Pro¢ snizovat naklady?

Pro Uspésné spolecnosti je optimalizace nakladu jednim z trvale pritomnych internich
procestl.

« Jednim z konkrétnich dasledku finanéni a hospodarské krize, jez velmi negativné pasobi na prumyslové
podniky, je pokles zakazkové naplné vyrobcu vyvolana nizsi poptavkou odbératell, snizeni
prodejnich cen a ziskovych marzi; nové se pridavaji potize s likviditou, s fizenim pracovniho
kapitalu, s dostupnosti externiho provozniho i investiéniho financovani ze strany bank

« V pfipadé slovenské ekonomiky hraje navic roli prechod na euro, které na jedné strané omezuje mnoha
rizika (ménova rizika), ale zaroven pro slovenské exportujici podniky vytvari dodatecny tlak na
snizovani nakladu

« Soucasna situace na svétovych trzich vyvolava nutnost okamzitych zmeén v procesech,
organizacnich a zejména pak nakladovych strukturach podnikd, jez se pozitivné projevi do
provoznich a ekonomickych vysledkd podniku

« Opatifeni zaméfrena na snizovani nakladt musi byt zacilena jak na kratkodobé efekty, tak i na
dlouhodobé a systémové zmény, jez podnikim umozni dlouhodobé fungovani
v podminkach zvySujici se ceny lidské prace a ostatnich vyrobnich nakladu
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Quick Wins a strategické snizovani nakladt

Kli€em ke sniZzovani a fizeni nakladl je analyza nakladové struktury a identifikace vyznamnych
nakladovych druhu. Systematickou identifikaci kliCovych strukturalnich ,Cost drivera“ a specializaci na
jednotlivé funkéni oblasti Ize dosahnout rychlé (okamzité) efekty ve snizeni nakladu (Quick Wins),

tak i strategickych dlouhodobych efektu.

Nakladova struktura

podniku (,,Pareto analyza“)

Energie .
Osobni

naklady

Material

Sluzby

S&M

Naklady na Provozni Naklady na Dané Celkové
prodané zbozi naklady prodej naklady
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ORGANIZACE A RIiZENi

» Konfigurace obchodniho
modelu

* Organizacéni struktura

e« Zameéstnanci

PROCESY

» Klicoveé podnikové
procesy

Podpurné / Infrastrukturni
ponikové procesy

Strategicky nakup

TECHNOLOGIE
+ Pouzivané technologie

* Informacni systémy

Klicové strukturalni Funkéni oblasti / Procesy
,Cost drivers“ podniku

Lidské zdroje

Finance a ekonomika
Vyroba / Provoz

Nakup

Prodej a marketing
Logistika

Produktovy management
Vyzkum a vyvoj produktu
Informaéni technologie
Sprava nemovitosti

... v zavislosti na konkrétni
situaci spolec¢nosti
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Casovy pristup k projektu snizovani nakladti

Prvni efekty z navrzenych opatieni pro snizeni nakladd (Quick Wins) je mozné zpravidla ve
spole¢nosti dosahnout v pribéhu 3 — 4 mésictl od zahgjeni projektu.

. Faze 2 Faze 3
Faze 1 e e L
. . Identifikace pfileZitosti Implementace optimalizaCnich
Rychla analyza . L . v
a navrh optimalizaCnich opatreni opatreni
cca 2 - 3 tydny cca 6 — 8 tydnu dle konkrétnich opatieni
Kroky

1. Analyza sou€asného stavu 1. Identifikace dil€ich pfilezitosti 1. Implementace schvalenych

struktury nakladd a pouzivanych pro zvySeni vykonnosti a snizeni opatreni

ZdrOleJ nakladu ve VYbranyCh funkcénich 2. Pribézné VyhOdnoceni p‘r'.l'nosa
2. Identifikace kli¢ovych faktor( oblastech a procesech

ovliviiujicich naklady spole¢nosti 2. Navrh podrobnych

(,Cost drivers®) optimalizanich opatfeni
3. Identifikace klicovych 3. Kvantifikace pfinost (Business

podnikatelskych faktoru, které Case)

jSOU rOZhOdeiCi pI’O daléi rOZVOj 4. Vypracovéni vécného a

a zlepSovani vykonnosti Sasového planu implementace

spolecnos_h _ 5. Vytvofeni nastroju pro sledovani
4. Externi a interni benchmarking dosazenych zlepseni

vykonnosti

6. Implementace ,Quick Wins*
5. Z&kladni zmapovani vybranych

funkcénich oblasti a procesl

6. Sestaveni ramcovych hypotéz
pro zvyseni vykonnosti a snizeni
nakladu ve vybranych funkénich

oblastech a procesech
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Vécny pristup ke snizovani nakladu

Osobni naklady

OSOBNIi NAKLADY

Opatreni

Zvyseni produktivity
prace

Popis

» Optimalizace poctu pracovnikl ve vyrobnich
a infrastrukturnich (podpuarnych) procesech v
navaznosti na upravu normy prace (THN,
KPI)

= ZvySeni vyuzivani pracovni doby pracovniku

Pouzivany nastroj / metodologie

= Externi a interni benchmarking produktivity
prace (napf. po¢et zauctovanych ucetnich
polozek, pfijatych faktur, apod.)

= Snimek pracovni pozice

= Analyza dochazky

» Analyza vyuzivani internetu pro
mimopracovni ucely

= | ocater Study

Zména vnitini
organizace préace

» Optimalizace sménnosti ve vyrobé v
navaznosti na zakazkovou napln

= Kumulace funkci pfi poklesu kapacitniho
vytizeni (maximalizace moznosti vyuzZivani
vicestrojoveé obsluhy, uprava pracovni naplné
THP)

» Procesni analyza

Optimalizace
organizacni
struktury
spoleénosti

» Optimalizace organizacni struktury
spolec€nosti (sniZzeni poCtu urovni fizeni,
zvySeni rozsahu Fizeni, centralizace funkci,
apod.)

= Benchmarking / Best Practice
= Metodologie Design

Outsourcing
procesu/¢innosti

= Variabilizace nakladu (fixnich) na zajisténi
procesu/¢innosti nakupem z externiho
prostfedi
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Vécny pristup ke snizovani nakladu

Osobni naklady

OSOBNIi NAKLADY

Opatreni

Procesni
optimalizace

Popis

= Eliminace existujicich duplicitné
vykonavanych €innosti, ¢innosti a vystupl s
nizkou ¢i nulovou pfidanou hodnotou pro
fizeni, omezeni organizacnich preruseni,
maximalni vyuziti standardizace a
automatizace procesu

Pouzivany nastroj / metodologie

» IndustryPrint (Best Practice)

= Snimek pracovni pozice

» Procesni analyza, fizeni vykonnosti procesu
= | ean Six Sigma

Uprava (snizeni)
mezd

» Snizeni fixni, resp. variabilni ¢asti mzdy
(bonusy, prémie)

= Uprava pravidel odmérovani (variabilni
sloZzka mzdy) v navaznosti dosahovanou
ekonomickou vykonnost spole¢nosti -
provazani podnikovych a individualnich cilt
pracovnika

= Externi benchmarking mzdovych Grovni
jednotlivych pracovnich pozic
= Best Practice
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Vécny pristup ke snizovani nakladu
Spotreba materialu, zbozi a sluzeb

SPOTREBA MATERIALU, ZBOZi A SLUZEB

Opatreni

Snizeni jednotkové
ceny nakupovaného
materialu, zbozi a
sluzeb

Popis

» Realizace pravidelnych transparentnich
vybérovych fizeni

= Agregace nakupnich objemu (v rdmci
spole¢nosti, skupiny, externi nakupni aliance)

» Eliminace nahodnych, jednorazovych nakupu

Pouzivany nastroj / metodologie

= Vydajova analyza

= Agregace poptavky

= Nakupni controlling

= Supply Chain methodology

Snizeni
nakupovaného
objemu materialu,
zbozi a sluzeb

= Controlling THN pfimého materialu (snizovani
zmetkovitosti, kontrola materialoveé bilance,
apod.)

» Zména kusovniku a technologie vyroby
(levnéjsi materialové nahrady)

= Vlyuzivani rezerv kvalitativnich parametrt
vyrobku (snizeni THN materialu)

= Uprava nastaveni ekonomického fizeni
(fizeni reZijnich polozek na bazi rozpoc€tu —
snizeni limitd; prabézné vyhodnocovani
potfeby Cerpani rezijniho materialu a sluzeb —
eliminace prenosu “nevyc¢erpaného rozpoctu”
do dalSich obdobi)

= Uprava rozhodovacich pravomoci v oblasti
nakupu, resp. objednavani (snizeni limitd
pracovnikim)

= Nakupni controlling
= Nékladovy controlling (planovani,
rozpoctovani)
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Vécny pristup ke snizovani nakladu
Spotreba materialu, zbozi a sluzeb

SPOTREBA MATERIALU, ZBOZi A SLUZEB

Opatreni

ZlepsSeni smluvnich
podminek

Popis

= ZvySeni kvalitativnich parametra
nakupovaného materialu, zboZzi a sluzeb

= Flexibilita logistiky (just in time)

= Benefity plynouci z vhodné nastavenych
platebnich podminek (prodlouzeni doby
splatnosti, vyuZziti bonusu pfi v€asném
placeni, atd.).

Pouzivany nastroj / metodologie

= Best Practice

Optimalizace fizeni
zasob materidlu,
rozpracované a
hotové vyroby

» Optimalizace modelu planovani vyroby,
nakupu, prodeje a interni/externi logistiky
spolecnosti

» SniZeni zasob, zvySeni obratkovosti zasob

= Supply Chain methodology
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Vécny pristup ke snizovani nakladu

Spotieba energie

SPOTREBA ENERGIE

Opatreni

Snizeni spotieby energie
prostiednictvim vyuziti méné
energeticky naroénych vyrobnich
zarizeni

= Maximalni vyuziti technologickych postupu vyuzivajicich strojniho vybaveni s
niZSi energetickou narocnosti (v pfipadé alternativnich technologickych
postupl)

Snizeni jednotkové ceny silové
energie

= Vyuzivani know how o energetickych trzich, cenovém vyvoji a zpusobu
obchodovéni energii

Vybudovani vlastniho zdroje
»zelené energie

» Vyuziti dostupného a levného paliva pro vyrobu energie (napf. dfevni odpad u
nabytkarskych firem)

= Vyuziti existujicich / pfipravovanych dotaénich programu (EU fondy) na pokryti
investi¢nich, popfipadé provoznich nakladu

Minimalizace neproduktivnich
technologickych fazi vyroby

» Eliminace technologicky nutnych nabé&hovych neproduktivnich fazi vyroby
(napf. zahrati pece); optimalizace operativniho planovani vyroby

» Minimalizace vyrobnich prostoju stroji (neproduktivni ¢innost stroje)

Zvyseni energetické uc€innosti
vyrobnich zafizeni

» SniZzeni jednotkové energetické spotfeby strojniho vybaveni (investice do
inovaci zafizeni, pofizeni novych energeticky méné narocnych stroja); vyuziti
¢erpani dotacnich programu

Minimalizace nakladl na odchylku
od sjednaného odbérového
diagramu

= Rizeni spotfeby energie v souladu se sjednanym odbé&rovym diagramem
(dodrzovani technologické discipliny vyroby)

» Vyuzivani levnéjsich tarifi mimo hlavni $pi¢ku
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Dosazitelné uspory nakladu

Na zakladé zkuSenosti Deloitte z mnoha realizovanych projektu v oblasti sniZovani nakladu je mozné ve
spoleCnostech, u nichz byly v uplynulém obdobi realizovany optimalizacni projekty, dosahnout dodatecné
uspory v feSenych oblastech v rozsahu 7-12% ro¢ni hodnoty nakladu (pfi nezménéné urovni vykonu), resp.
ve spole€nostech, u nichz nebyly v uplynulém obdobi realizovany optimalizacni projekty Ize dosahnout v
feSenych oblastech uspory v rozsahu 12-25% ro¢ni hodnoty nakladd (pfi nezménéné urovni vykonu).

/ Primérné dosaiené\
uspory

Osobni naklady: 8-30%

Material a sluzby:

Energie:

Ostatni: 5-10%

(& /
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Kontakt

Radovan Hauk

Senior manager

Oddéleni poradenskych sluzeb
Ceska republika a Slovensko
E-mail: rhauk@deloittece.com
Tel: +420 603 177 758
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Deloitte

Deloitte oznacuje jednu nebo vice spole¢nosti Svycarského sdruzeni (,Verein®)
Deloitte Touche Tohmatsu a jeho Elenskych firem. Kazd4 z téchto firem
predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Podrobny popis pravni
struktury sdruzeni Deloitte Touche Tohmatsu a jeho &lenskych firem je uveden
na adrese www.deloitte.com/cz/onas.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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