Preéo AN O Eurdpskej unii

Integracne plusy aj minusy

S predjarim priSlo aj niekol'ko de-
siatok odpovedi do ankety Hospo-
darskeho klubu (NEF) Preco A n o
Eur6pskej unii. Keby sme ich chce-
li publikovat jednotlivo, tak by sme
skoncili davno po referende o vstu-
pe SR do EU. Vdaka podpore VW
Slovakia, a. s., a SK INVEST, a. s., od-
dnes publikujeme nédzory o integ-
racnych plusoch a minusoch na
vicsej ploche. Dnes maju slovo: La-
dislav Saxa, generalny riaditel,
Zeleznice Slovenske) repubhky,
Jaroslav Chronak, Managing
Partner, DYNARGIE Slovakia, s.
t. 0., Bratislava, Alexander Roz-
in, predseda predstavenstva, In-
cheba, a. s., Bratislava, Miroslav
Kollar, prokurista-vykonny ria-
ditel, SB Inmart, a. s., Bardejov
a Ladislav Krajnak, predseda
predstavenstva, City Holding, a
s., Kosice.

Mdte odhad na vysledok refe-
renda o vstupe SR do EU?

L. Saxa: Neuvediem odhad v per-
centach, ale myslim si, Ze referen-
dum o vstupe SR do EU bude us-
pesné.

J. Chronak: Pevne verim, Ze vacsi-
na slovenskych obc¢anov podpori tu-
to jedine¢nu moznost Slovenska za-
radit sa medzi stabilné europske Sta-
ty. Podla poslednych prieskumov by
sa na referende zucastnilo takmer
70 % obcanov, moj odhad je, Ze v sku-
tocnosti to bude vySe 80 %, z kto-
rych minimalne 80 % bude hlasovat
za vstup. .

A. Rozin: Ano mam, napriek to-
mu, Ze ma prekvapila relativne niz-
ka podpora vstupu do EU v refe-
rende na Malte, som presvedceny,
ze referendum na Slovensku do-
padne pozitivne.

M. Kollar: Predpokladam vysle-
dok referenda v prospech vstupu SR
do EU. Vysledok v rozhodujtcej mie-
re moze ovplyvnit nizka informova-
nost radovych obcanov o prinose,
pripadne negativach nasho vstupu
do EU. Frontilna informac¢nd kam-
pan sa prakticky eSte nezacala.

L. Krajniak: Myslim si, Ze vac¢Sina
obyvatelov SR suhlasi s nas$im vstu-
pom do EU. Ulohou vlady a mimo-
vladnych organizacii je presveddit
Tudi o potrebe ucasti aj v savislosti
s tym, Ze zodpovednejsi icastnici re-
ferenda su asi ti, ktori so vstupom
suhlasia.

Bude EU rozsirend podla ¢a-
sového planu v janudri, resp. v
mdji roku 2004?

L. Saxa: Rozsirenie Eur6pskej uinie
je zlozity proces a vzhladom na te-
rajSie vztahy v Eurépskej anii ne-
predpokladam, Ze rozsirenie sa usku-
to¢ni v janudri 2004. Osobne by som
bol rad, keby sa tak stalo v maji 2004.
Nic zI€ sa vSak nestane, ak sa proces
rozsirenia za¢ne aj neskor, ale Eu-
ropska tinia rozsirena o kandidatske
Staty urcite bude.

J. Chronak: Vsetko k tomu sme-
ruje. Sucasné Clenské staty EU aj kan-
diddtske Staty si velmi dobre uve-
domuju, kolko energie sa investo-
valo do vzijomného pribliZovania a
presadzovania rozsirenia. VSetky ak-
tivity si nasmerované a nacasované
do tohto obdobia a vietci si uvedo-
muju, Ze pripadné oneskorenie by
mohlo priniest vyrazné komplika-
cie. V tomto bode som jednoznacne
optimistom.

A. Rozin: Na tuto otazku sa pri
sucasnej medzinarodnej situdcii ne-
da odpovedat s takym presvedcenim.
Vel'mi dolezité bude, ako sa vyriesi
situdcia okolo Iraku a nakolko budu
clenské krajiny EU tolerovat postoj
kandiddtskych krajin, ktoré maju
sucasne ovela bliZsie k postoju USA
ako EU.

M. Kollar: Verim, Ze ano. Netreba
vSak podcenovat upozornenia Bru-
selu - korupciu, romsku otazku, ale
ani informac¢na kampan, ktoru tre-
ba s plnou viznostou a urychlene
odstartovat.

L. Krajnak: Myslim si, Ze rozsire-
nie sa administrativne udeje v maji
2004. A to hlavne z dovodu, Ze sa-
motny akt rozsirenia je viac admi-
nistrativno-technickou ako ekono-
micko-trhovou zileZitostou po uz re-
alizovanych vstupoch eurdpskych
investorov do rozhodujucich eko-
nomickych systémov SR.

Akd bude v tom case Europa a
jej vztahy so Spojenymi Stdatmi?

L. Saxa: Eur6pa sa musi zjednotit
a ziskat ekonomicku silu. Jej vztah k
Spojenym Stitom sa bude odvijat od

spravania samotnych Spojenych Sta-
tov. Aj ked myslenie, moralka, ideo-
16gia Iudi na obidvoch brehoch At-
lantického ocednu st rovnaké, vplyv
navztahy Europy a Spojenych Statov
mi predovsetkym ekonomika, ob-
chod a financie. Zjednocujica sa Eu-
ropa sa stiva vaznym siperom.

J. Chronak: Staty EU aj Spojené
Staty patria k civilizovanej a demo-
kratickej Casti sveta. Na jednej stra-
ne je preto samozrejmé, Ze su zalezi-
tosti, na ktoré maju rozdielny nazor,
a s tymto javom sa stretneme aj vo
vnutri EU, na druhej strane je vidiet
snahu najst spolo¢né vychodisko z
roznych situacii. Eurépska tnia v
sucasnej podobe celkovo posobi
skor rozvaznym dojmom vzhladom
na vnutorny systém rozhodovania,

Ladislav Sa.xa

Spojené Staty disponujia vysokou
mierou akcieschopnosti. Myslim, Ze
sa oba pristupy mo6Zu navzajom vel-
mi dobre doplnat, Ziadny extrém nie
je prili$ dobry.

A. Rozin: Je vel'mi tazké dnes pred-
povedat, akd bude Eurdpa a jej vzta-
hy so Spojenymi Statmi, ked sa v
najblizsich ditoch bude v Rade bez-
pec¢nosti OSN rozhodovat o vojen-
skom zdsahu v Iraku, s ktorym vacsi-
na europskych krajin nesuhlasi a kto-
ry Spojené Staty tak podporuji. Ak
nastane situdcia, Ze Spojené Staty sa
rozhodnu pouzit vojensku silu bez
suhlasu Rady bezpecnosti OSN,
mozZu sa vztahy s Europou nena-
vratne pokazit a ohrozit aj rozsire-
nie samotnej unie. Nie som si isty, ¢i
bude EU ochotna financovat rozsi-
renie o novych ¢lenov, ktorych vzta-
hy s USA sa eSte pred roz$irenim
zdaju byt nadriadené vztahom s
¢lenskymi krajinami Ginie.

M. Kollar: Vztahy medzi Eurépou
a USA budu determinované vzi-
jomnou ekonomickou, politickou a
vojenskou situdciou. Nepredpokla-
diam zdsadné zmeny.

L. Krajnak: Vztahy Eurépy s USA
budu asi dlhodobo postavené na roz-
nom ponimani fundamentov vyvo-
jaspoloc¢nosti s dorazom na iny kul-
tarny zdklad eurépskych Statov a po-
dla mna podstatnou otazkou v tom-
to vztahu bude ekonomicka a poli-
tickd spolupraca s Ruskou federaci-
ou a k nej pridruzenymi krajinami.
Teda, ¢i sa Ruska federacia primkne
k vicsej spolupraci s Eurépou alebo
s USA.

Zaznamend Europska vinia do-
vtedy ,,vniitorni reformu“?

L. Saxa: Vnutorni reforma Eu-
répskej tinie urobena umelo, podla
mojho nidzoru, nema Sancu. Sancu
ma prirodzeny reformny vyvoj s vy-
raznym vplyvom trhového mecha-
nizmu.

J. Chronak: Na zdasadnua ,vnutor-
nu reformu* vela ¢asu do rozsirenia
nezostava. NavysSe sucasna situicia
v Iraku zabera vela pozornosti eu-
ropskych politikov. Podla mojho na-
zoru bude na zaciatku budticeho ro-
ka hlavnou ,reformou* EU prave sa-
motné rozsirenie. Na druhej strane
také velké rozsirenie bude mat vy-
razny vplyv na zmeny v EU. Prave tu
chipem doleziti ulohu novych $ta-
tov EU ako katalyzitorov nevyhnut-
nych zmien.

A. Rozin: Nemysllm si, ze v EU do-
vtedy nastanu nejaké zdsadné re-
formy. Eurépska unia je velké a aj
dost byrokratické spoloc¢enstvo, kde
na reformy treba vela ¢asu, a toho
do plinovaného rozsirenia uz vela
neostdva. Opit sa musim vratit k
sucasnej kritickej situdcii na medzi-
nirodnej scéne a musim dodat, Ze
ma trochu mrzi, Ze Eur6épska tinia v
takej dolezitej otdzke, ako je spoloc¢-
nd zahranic¢na politika, ma ocividne
vel'mi daleko. 3

M. Kollar: Reforma v EU urcite bu-
de. Nevyhnutnost zmien moZe vy-
volat planované rozsirovanie EU, ale
aj vyprofilovanie vztahov medzi EU
a USA.

L. Krajfidk: Vnitorna reforma v
EU bude podra miia ovela dlhsi pro-
ces, ktory sa nestihne do aprila 2004,
ale bude nevyhnutny za predpokla-
du uprimného Zelania vyrobnych sil
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a budovania konkurencieschopnosti
na vychodnych trhoch s americky-
mi spolo¢nostami.

Bude po nej jestvovat stdle td is-
td Europa?

L. Saxa: Po procese rozsirenia ne-
moZe existovat td istd Europska tinia.

J. Chronak: EU uz nebude nikdy
td istd, minimalne rozsirenie sa o to
vel'mi dobre postara. Tak ako sa me-
ni svet okolo nej, aj EU musi ndjst
mechanizmy, ako ist stale dopredu.
Je to nevyhnutné a verim, Ze nové
staty EU v tomto procese budu mat
aktivnu alohu.

A. Rozin: Doteraz sa Europska
unia nikdy nerozsirovala o viac ako
troch ¢lenov, a preto je dnes tazko
posudit, ako EU zvlidne rozsirenie

o desat krajin, ktoré pritom maja
aj vic¢sie ekonomické rozdiely ako
sucasni ¢lenovia. Za predpokladu,
Ze sa nové Clenské krajiny dokazu
priblizit si¢asnym ¢lenom, viem si
predstavit, Ze bude jestvovat ta is-
td EU. )

M. Kollar: EU prejde urcite vnu-
tornymi organiza¢nymi zmenami.

L. Krajnak: Zrejme to nebude td
istd EU, ktora zacala spdjat byvalé za-
padné rozvinut€ krajiny s byvalymi
postsovietskymi vychodnymi, ale jej
potencidl bude podla mna vyrazne
VyS$8i, a to aj vyuzitim prave byvalych
vztahov s trhmi Ruska a okolitych
krajin. Hlavnou tlohou ¢lenov EU
bude podla mna spojit odlisné kul-
tarne fundamenty s efektivitou vy-
roby na ucely konkurencieschop-
nosti. To bude tloha spolo¢na pre
vsetkych ¢lenov EU.

Akd bude podla vas redlna po-
zicia SR v EU?

L. Saxa: Redlna pozicia SR v EU bu-
de zavisld od spravania vSetkych
obcanov Slovenska, ktoré je vSak za-
vislé od ¢innosti a rozhodnuti vlady
SR a od spravania podnikatelskej sfé-

ry.

J. Chrondk: Budeme jeden z pl-
nopravnych Statov EU, a to nie je ma-
lo. Zaroven je z vel'kej Casti aj na nas,
aku si vybudujeme poziciu, ako nds
ostatni budua vnimat a reSpektovat,
do akej miery budeme schopni sa
aktivne zapojit prave v Struktirach
EU. Ni¢ nepride samo, prvym kro-
kom je dobra priprava na vstup do
EUa druhym krokom prave mieraa
spOsob nasej aktivnej ucasti ako Clen-
ského statu EU.

A. Rozin: Treba byt realistom a
uvedomit si, Ze Slovensko bude pat-
rit medzi mensich ¢lenov, ktoré bu-
de prijimat viac prostriedkov z roz-
poctu EU, ako bude do neho platit,
a tomu prisposobit aj naSe ocakava-
nia a poziciu. Bude zilezat na naSej
Sikovnosti a Sikovnosti naSich pred-
stavitelov v EU, aku poziciu Sloven-
sko zaujme.

M. Kollar: Bude determinovand
ekonomickym potenciilom a poli-
tickou stabilitou.

L. Krajiiak: Redlna pozicia bude
zavisiet prave od reformy vnutor-
nych rozhodovacich procesov v EU
a samotnu poziciu SR vidim skor v
schopnosti dohodnit spolo¢né cie-
le napriklad s krajinami V4.

V éom vidite plusy ndsho vcle-
nenia sa do EU?

L. Saxa: Zeleznice SR st neodde-
liteI'nou sucastou europskej Zelez-
nic¢nej siete. Zeleznice nemaja prob-
1émy vo vzdjomnej spolupraci. Tak
to bolo pocas ich celej historie, do-
konca aj v obdobi socializmu, aj ked
s urcitymi obmedzeniami. Vyraznym
plusom je to, Ze uz teraz platia mno-
hé spoloc¢né predpisy, dalSie sa sta-
le vzijomne pribliZuja s cielom do-
siahnutia Uplnej interoperability.

J. Chronak: Vstupom do EU si za-
rucime to, Ze nezostaneme malym
ostrov¢éekom na jej periférii. Tym, ze
vstupime, ziskame naopak tlak zo
strany EU na to, aby sme sa v kltuco-
vych parametroch hospodarskych i
politickych postupne vyrovnali ostat-
nym ¢lenskym Stitom. Pracujem v
oblasti poradenstva a tréningov v

manazmente, predaji a sluzbach za-
kaznikom. V suvislosti so vstupom
do EU ocakdvam dalsi ndrast trhu v
tejto oblasti podnikania vzhladom
na ocakavany hospodarsky rast, po-
liticku stabilitu, rasticu dovery-
hodnost z hladiska zahranlcnych in-
vestorov a investicii zo strany EU do
roznych typov projektov, ktoré bu-
dua smerovat do rozvoja Slovenska.
A. Rozin: Eurdopska tnia nam
moze poskytnit mnoho novych mo-
Znosti, ale urcite aj rizikd. Pre naSe
pracovisko vnimam viac pozitiv ako
negativ. Nase firmy sa budi musiet
ovela kvalitnejSie a profesionilne-
jSie prezentovat, ak chcu uspiet na
novom, velkom spolo¢nom trhu a
nasa spolo¢nost im prave v tejto ob-
lasti bude ponukat Siroku sféru mo-

Znosti. Na druhej strane vidim mno-
ho prilezitosti ponuknut EU pries-
tor na prezenticiu a propagaciu svo-
jich projektov, ktoré sa budu na Slo-
vensku realizovat.

M. Kollar: Ako plusy predpokla-
dam zvySenie vykonnosti slovenskej
ekonomiky s dosahom na zvySenie
Zivotnej arovne.

L. Krajnak: Za plusy povaZujem
jednoznacne Standardizaciu podni-
katelského prostredia a zavadzanie
Standardnych vztahov medzi vset-
kymi subjektmi posobiacimi na
nasSom trhu. Sudy, orgdny ¢inné v
trestnom konani, spoloc¢enské ins-
titicie, banky, firmy, kultaru atd. Na
pracovisku konkrétne je nevyhnut-
na vzdelanost pracovnikov, jazyko-
va vybavenost a rozhladenost vo sve-
te, informacna dostatocnost a schop-
nost vzdelavat sa a zaroven sa vediet
predat. Predpokladam aj vy$si prilev
penazi z aktivizacie cestovného ru-
chu, ale tu zaroven aj uvedomenie
si vSetkych ucastnikov na poli ces-
tovného ruchu, Ze to je sluzba, a pre-
to treba slazit. Myslim si, Ze na tom-
to poli v ramci posiliiovania infras-
truktiry zaostdva aj Stitna podpora
rozvoja podmienok cestovného ru-
chu.

~Integracné minusy“?

L. Saxa: Je to vazna konkurencia.
Ak sa vSak na tento problém po-
zrieme z hladiska hlavnej ¢innosti
Zeleznic SR, ktorou je zabezpeco-
vanie spravy a prevadzky zeleznic-
nej dopravnej cesty, tak potom sa
tento problém tyka hlavne Zelez-
nic¢nej spolo¢nosti.

J. Chronak: Pravdu povediac, nie
som zvyknuty vyhladavat prekazky,
snazim sa vzdy sustredit na prilezi-
tosti a tam investovat energiu, moz-
no tak dopredu odburam aj poten-
cialne prekazky. Pokial budem
chciet hladat nejaké minusy, tak ich
pravdepodobne nijdem, na druhej
strane sa tieto minusy vobec nevy-
rovnaju predpokladanym prinosom
zo vstupu do EU.

A. Rozin: Aj ked urcité rizikd exis-
tuju, pre nase pracovisko nevidim
zavazne integra¢né minusy. Je moz-
né, ze sa zostri konkurencia, ale to
je pre nas len dalsim impulzom a po-
vzbudenim ponukat nasim klientom
lepsie a kvalitnejSie sluzby a inten-
zivnejsie spolupracovat s nasimi
partnermi v zahranici.

M. Kollar: Zaciato¢né problémy
so zaradenim sa a zmenou podmie-
nok pri vstupe do eur6pskeho pries-
toru. Vstupom do EU sa pre nas po-
otvoria dvere, cez ktoré musime prej-
st sami, ale za dverami, obrazne po-
vedané, je bojisko a tam musime bo-
jovat sami za seba. Mdm obavy z
predstav nasich Iudi, Ze vstupom do
EU sa udeje zmena sama od seba, pri-
padne nase problémy za nds niekto
vyriesi. Urcite sa musi zmenit poli-
tickd, ale aj podnikatelska kultara.

L. Krajnak: Za najvaznej$ie minus
povazujem vel'mi rychlu nutnost pl-
nenia mnohych eurépskych noriem,
vyrobnych, kvalitativnych, osobnych
av porovnani s moznostou cerpat
vyhody pre nis na trhoch v EU. Na-
priklad pohyb pracovne;j sily je ob-
medzeny az po siedmich rokoch, ale
kritéria splinajice eurépske normy
musime plnit hned, ¢o vytvara Cas-
to neunosny tlak na potrebu inves-

ticného kapitdlu bez schopnosti
nasho trhu absorbovat drahSie vy-
robky. Najviac to asi pocitia polno-
hospodari. Ale plati to aj v inych od-
vetviach vyroby a sluzieb. Za dalSie
minus povaZzujem vel'mi dlhy ¢as me-
dzi rastom beznych cien (energie,
sluzby, byty, pozemKy) a rastom re-
alnych prijmov, pricom rast beznych
cien je najcastejSie zdovodfiovany
nasim vstupom do EU a, zial, rast re-
alnych prijmov nie je ¢asovo nafa-
zovany na zvySené naklady firiem aj
obcanov.

Dajii sa tie minusy vnimat ako
vyzva obyvatelstvu?

L. Saxa: Daju sa vnimat, ale nie v
negativhom ponati. Vstup SR do EU
je nevyhnutn}”f a neviem si predsta-
vit situdciu, ktord by nastala, ak by
sa okolité §taty stali ¢lenmi EU a SR
nie. Do krajne nepriaznivej situdcie
by sa dostali aj Zeleznice SR, hlavne
z hladiska tranzitnej dopravy.

J. Chronak: Myslim si, Ze vyznam-
nou vyzvou pre vicsinu [udi je pra-
ve aktivny pristup k moznostiam,
ktoré€ sa Crtaja, zmena myslenia od
hladania prekazok k hladaniu prilezi-
tosti, zvysenie povedomia ludi o zod-
povednosti za vlastnd buddcnost.

A. Rozin: Povedal som, Ze pre nase
pracovisko zavazné integrac¢né mi-
nusy neocakavam, to vSak nezna-
mend, Ze vobec nijaké na sloven-
skych obc¢anov necakaji. Obdvam sa
napriklad situdcie slovenskych pol-
nohospodarov a vSeobecne situacie
malého a stredného podnikania, kto-
ré bude musiet Celit vel'mi tvrdej a
skusenej konkurencii.

M. Kollar: Ind alternativa ani nie
je.Je to vyzva pre vsetkych obcanov
SR.

L. Krajiiak: Nase obyvatelstvo aj
v suvislosti so spomenutymi argu-
mentmi eSte v celkom velkych na-
zorovych skupindch nie je pripra-
vené na zodpovednost za vlastny
osud, ¢o je podla mna jeden zo za-
kladnych principov fungovania jed-
notlivca v demokraticky usporiada-
nom §tite, a preto otdzka ucasti a
suhlasného stanoviska vicsiny oby-
vatelov s referendom o vstupe do
EU nie je takd jednoduchi. Aj kam-
pan a konanie politicky’Ich §piéiek
st na vysvetlovanie vyhod a budu-
cich vyhod z takéhoto ¢lenstva.

Zmeni vstup do EU nieco vo
vasom osobnom aj profesiondl-
nom Zivote?

L. Saxa: Velmi asi nie. Zeleznice
SR su uz od februira 2001 riadnym
¢lenom Spolocenstva europskych
zeleznic EU (CER). Vstup SR do EU
este ulahdi a zjednodusi nasu dote-
rajs$iu spolupracu s ostatnymi eu-
ropskymi Zeleznicami. Nezanedba-
tel'né je aj to, Ze Statne organy SR bu-
du musiet viac vziat na vedomie a
reSpektovat pravidla EU, tykajice sa
Zeleznic.

J. Chronak: DalSie moZnosti na
rozvoj podnikania v profesionilne;j
oblasti, v osobnom Zivote je prvé, ¢o
mi napadd, dobry pocit zo spolu-
patri¢nosti k vic¢Siemu a stabilne-
jSiemu celku vzhladom na buduc-
nost mojich deti.

A. Rozin: Nepochybne ¢lenstvo v
EU zmeni vela aj v osobnom aj v pro-
fesionalnom Zivote, ale necakal by
som tie zmeny v maji roku 2004.
Zmeny urcite pridu ¢asom a bude
zalezat do velkej miery na nds, ako
ich budeme vnimat a vediet vyuZit,
pripadne sa prispdsobit tym menej
prijemnym.

M. Kollar: Prakticky nie, nezme-
ni.

L. Krajnak: Verim, Ze zmeni. Ak
budem dalej v SR podnikat, tak bu-
dem podnikat v zlepSujicom sa hos-
podirskom prostredi a predpoklad
zvySenych investicii, ¢i uz vo forme
vstupov investorov alebo vo forme
cerpania zdrojov zZ kohéznych fon-
dov, ddva tusit, Ze tento ciel je redl-
ny, ako to naznacuje aj priklad Spa-
nielska po vstupe do EU. ZvySenie
arovne kvality zZivota kazdého jed-
notlivca predsa musi priniest aj
zvySenie jeho vnimania kladnych
stranok spolocenskych zmien za po-
sledné desatrocie. T4 cesta je ovela
dlhsia, ako sme predpokladali v ro-
ku 1989, ale verim, Ze jej vysledkom
bude priblizovanie sa kvalite Zivota
v rozvinutych ziapadoeurdpskych
krajindch. A difam, Ze o to vSetkym
ide.

Peter Kasalovsky
Snimky archiv NEF



anca, ktora sa neopakuje

Bud pribliZzenie sa jari, alebo vaz-
nost témy sposobilo dalsiu vcerajsiu
lavinu odpovedi do ankety Hospo-
darskeho klubu (NEF) Preco Ano Eu-
ropskej unii. S podporou SK INVEST,
a.s., Bratislava sme rozsirili priestor
tak, aby sa vSetci mohli vyjadrit k ma-
jovému referendu o vstupe SR do
EU. Dnes prezentuje svoje nazo-
ry Jan Filop, predseda predsta-
venstva Sluzba VD Nitra, Jan
Carnogursky, advokat, exminis-
ter spravodlivosti, Frant1sek
Chmelar, predseda SOV, Vincent
Pillar, predseda predstavenstva
SE, a. s., a Ivan Kovacik, gene-
ralny riaditel, Slovenska Grafia.

Mdte odhad na vysledok refe-
renda o vstupe SR do EU?

J. Fiilop: Ano, vySe 70 % zucastne-
nych za vstup do EU, ucast medzi 70
-80 % opravnenych 0sob.

J. Carnogursky: Odhadujem, Ze
na referende sa zacastni tesnd vicsi-
na volicov, ale zo zacastnenych sta-
bilna vic¢sina bude hlasovat za vstup
Slovenska do EU.

F. Chmelar: Mam a domnievam sa,
Ze vicsina obyvatelstva SR sa roz-
hodne hlasovat a z toho bude vicsi-
na za vstup Slovenska do EU. Tvarim
sa ako redlny optimista.

V. Pillar: Hovori sa, Ze tazko je byt
prorokom. Nerad by som hovoril o
percentach, pretoze samotny vysle-
dok referenda je velmi naviazany na
sposob a pouzité prvky kampane, o
ktorej si vsak, Zial, myslim, Ze by moh-
la byt na vy$3ej profesionilnej arov-
ni, a teda jednoznacne aj efektivnej-
$ia. O ¢om som osobne presvedce-
ny, je skutocnost, Ze vi¢sina nasich
spoluobcanov chce byt v jednotnej
Eurépe a zZe referendum bude v tom-
to smere urcite uspesné.

L. Kovacik: Predpokladam, Ze pre-
vazna vicSina obyvatelstva hodnoti
vstup do EU ako historicku prilezi-
tost na pokracovanie pozitivneho vy-
voja Slovenska v dalSich desatrociach
a referendum bude tspesné.

Bude EU rozsirend podla caso-
vého planu v janudri, resp. v md-
Ji2004?

J. Fulop: Ocakavam, Ze v mdji 2004.

J. Carnogursky: Eur6pska tinia
bude rozsirend podla ¢asového pla-
nu, prinajmensom o niektoré kraji-
ny vratane Slovenska. Nebude rozsi-
rend iba o tie kra]my, kde by v refe-
rende nebola vicsina za vstup do EU.

F. Chmelar: Som presvedceny, Ze
plan stanoveny summitom krajin EU
v Kodani sa dodrzi.

V. Pillar: Podla nasich informac-
nych zdrojov nie je vobec redlne oca-
kavat skorsie rozsirovanie v janudri.
V miji je to mozné, ale skutocne exis-
tuje aj urcitd mensia pravdepodob-
nost, Ze by to mohlo byt aj neskor.
Zatial to vyzerd na maj.

1. Kovacik: Napriek tomu, Ze pri-
pravenost obcanov, organov, legis-
lativy a vSetkych dalSich oblasti nie
je primerana stanovenému terminu,
ocakavam, Ze EU bude toto tolerovat
ajej sucasni ¢lenovia odsuhlasia roz-
Sirenie podla ¢asového planu. Otvo-
rené oblasti sa buda dopracuvat ,za
pochodu®.

Akd bude v tom case Europa a
jej vztahy so Spojenymi Stdtmi?

J. Fiilop: Podla mojho ndzoru bu-
de Eur6pa vystupovat ako konsoli-
dovany celok v podstate razantnejsie
ako teraz voci celosvetovym problé-
mom a vztahy k Spojenym Stitom
budui nezmenené.

J. Carnogursky: Predpokladim,
Ze vztahy EU k Spojenym Stitom bu-
du skor horsie. Jednym dovodom bu-
de zvySené sebavedomie Eurépskej
unie, prameniace aj z jej velkosti.
Dolezitejsim dovodom vsak bude za-
hrani¢na politika Spojenych Statov,
ktord sa bude orientovat skor na iné
kontinenty a bude sa nachddzat v
konfliktoch, ktoré Eur6épska tinia ne-
bude povazovat za svoje konflikty.
EU preto nebude ochotna bez-
vyhradne podporovat USA v ich kon-
fliktoch. EU a Spojené §tity sa budi
nachadzat ekonomicky v konkuren-
¢nom postaveni. To bude vyvolavat
medzi nimi dal$ie napitie, ktoré vSak
nebude dramatické.

F. Chmelar: Spojené $tity spdjaju
s krajinami EU dlhoro¢né a mnoho-
raké vizby a opacne. Som presved-
ceny, Ze tieto vzajomné a vicSinou
pozitivne politické, ekonomické, kul-
tarne vplyvy nakoniec prevazia nad
fragmentiarnym rozporom i ked je
to taky zavazny predmet, ako pristup
k rieSeniu situdcie v Iraku.

V. Pillar: Toto je skuto¢ne vizna
otazka, mozno s vi¢sim dosahom,
ako sa na prvy pohlad zd4. Existuja
vazne problémové otizky medzi EU
a USA tykajuce sa podnikatelskych
aktivit a, samozrejme, existuju aj sna-
hy, aby sa vyriesili. Dosledky niekto-
rych zakonov prijatych v USA robia
vrasky podmkatelom z EU. Na dru-
hej strane taktieZ moZzno vidiet trend,
ze v urcitych sférach americké firmy
z EU odchadzaju. Nie je to jednodu-
ché. A do toho teraz vchadza dalsi
vazny problém okolo nazoru na Irak.
Urcite to bude mat svoj vplyv, aj ked
v dlhodobej perspektive tie vztahy
nakoniec urcite budu lepsie. Je vSak
potrebné intenzivne pokracovat vo
vzajomnej diskusii a v hladani spo-

lo¢ného rieSenia, ktoré by mohlo byt
prijate[né pre obe strany.

I. Kovacik: Povojnovy vyvoj v Eu-
rope a USA bol znac¢ne odlisny. Za-
tial, ¢o v USA bol permanentny cyk-
lus zmien, bola v Eur6pe situacia od
skoncenia druhej svetovej vojny za-
konzervovana pevnym rozdelenim
sfér vplyvu. Stabilitu vztahov rozky-
vali az politické a spolocenské zme-
ny, ktoré€ nastali po roku 1989. Mali
vplyv na vSetky sféry Zivota a opi-
tovna stabilizicia pomerov na nove;j
urovni si vyzaduje urcity cas. Pred-
pokladdm, Ze nova Struktdra vztahov
v Europe bude mat za nasledok aj vy-
jasnenie vztahu Eur6épa a USA v po-
zitivnom zmysle slova.

RadSej ist pomaly dopredu ale vz-
dy dopredu, ako chvilami ist rych-
lo, ale potom sa vracat spit. Dalsi
rozvoj EU po rozsireni bude este
komplikovanejsi, ¢ize pomalsi, pre-
toze pristupia Stity a narody, kto-
rych dejiny a mentalita sa vzdiale-
nejsie, nez to bolo medzi doterajsi-
mi ¢lenskymi krajinami a narodmi.
Ale vsetci sme Eurdpania, rozdiely
medzi nami si vZdy menSie, nez roz-
diely medzi Eur6panmi a Azqcaml
alebo Africanmi. Zelam si, aby no-
voprijaté ¢lenské krajiny EU ¢im
skor ziskali sebavedomie a skuse-
nosti, aby si trufali rozhodnejsie pre-
sadzovat svoje nazory vo vnutri EU.

F. Chmelar: Urcite nie! VSetko sa
vyvija a bude sa aj EU. Verme, Ze ,no-

vé krajiny*“ a tieZ SR prinesu do spo-
locenstva aj nové idey, ale i niekto-
ré menej byrokratické praktiky. Za-
klady, na ktorych EU vznikla a vyvi-
nula sa do dnesnej podoby, sa asi
menit nebudi. V to ja osobne du-
fam.

V. Pillar: Nic nie je a nebude to is-
té. Aj EU sa meni a zmeni. Vidiet to
aj na zmluve z Nice, kde st uz urce-
né nutné spésoby nového fungova-
nia intiticii EU. .

I. Kovacik: Predpokladam, Zze EU
bude po reformicii pre eurépske
Staty objektivne najvhodnejsie zo-
skupenie, avSak rozsah reforiem je
v dnes rychle sa meniacom svete
tazko odhadnutelny.

Zaznamend EU dovtedy ,vnii-
tornii reformu“?

J. Filop: Po tejto stranke dno, Ze
tam pribudni novi ¢lenovia, bude v
principe schvilend aj nova legislati-
va pre EU, ale jej uplatnenie bude asi
trochu neskor.

J. Carnogursky Do roz$irenia uz
dalSiu reformu EU skor neocakavam.
Vytvoria sa organy podla zmluvy z
Nice. Najmi dovtedy neocakdvam re-
formu flnancnych a ekonomickych
vztahov vo vautri EU. Taku reformu
EU prijme aZ za nejaky ¢as po rozsi-
reni, pretoZe bez reformy sa nebude
moct rozvijat. Inymi slovami, vnu-
tornu reformu EU ocCakavam aZ ked
bude k nej EU dontutena svojimi vnua-
tornymi vztahmi.

F. Chmelar: Vnitorna reforma EU
je po vstupe velkej skupiny novych
krajin urcite nevyhnutnostou. Je to
vSak velmi zavazna a zlozita otazka,
o ktorej sa bude eSte dlho diskuto-
vat a hladat optimdlny variant. Osob-
ne sa domnievam, Ze nie, nestihne
sa to do terminu vstupu. Povazujem
vSak za vel'mi dobré, Ze SR je k tejto
diskusii a procesu formovania opti-
malnej podoby EU prizvana uZz teraz.

V. Pillar: Nie je to také isté. Ale
bolo by asi raciondlne zac¢at uz s no-
vym systémom. V rimci sacasnej
diskusie vSak existuje viacero navr-
hov. Niektoré z nich sa daju imple-
mentovat dokonca aj bez nutnych
zmien zdkladnych zmlav EU, ale nie-
ktoré nie. Samozrejme, Ze ich pri-
padné uplatnenie bude mat mimo-
riadne velky vplyv na fungovanie
inStitucii EU. Preto je potrebné nij-
st také rieSenie, s ktorym by bola
spokojnost, a to nikdy nie je lahké.

I. Kovacik: Krystalizacia vztahov
je vlastne aj iny vyraz pre vautorni
reformu v Eur6pe a aktualizaciu vzta-
hu v EU. Definicia slova ,demokra-
cia“ sa ¢iasto¢ne meni a jej aktualny
obsah sa premietne aj do novej po-
doby EU.

Bude po nej jestvovat stdle tda
istd Europa?

J. Fiil(")p UZ nie, bude vicsia, sil-
nejSia a musi byt aj sudrzn6151a

J. Carnogursky Ale 4no. Za celé
polstorocie svojej existencie sa EU
rozvijala tak, Ze si kladla vysoké cie-
le, dosiahla z nich iba zlomok, ale
ten zlomok ju posunul dalej tak, Ze
onedlho si mohla kldst opit dalsie
vysoke ciele, z ktorych opit dosiahla
iba zlomok. Ale EU sa vzdy rozvija-
la dalej, jej vyvoj nikdy nesSiel spit-
ne k oslabovaniu vzajomnych vizieb
medzi ¢lenskymi Statmi. Takymto
sposobom to zrejme pojde aj dale;j.
Tento sposob povazujem za dobry.

Akd bude podla vas redlna po-
zicia SR v EU?

J. Fiillop: Ako kazdého iného cle-
na, ale hlavne vplyvy otvorenej eko-
nomiky a neskor aj otvorenych hra-
nic nds prinutia intenzivnejsie od-
strafiovat pretrvavajice problémy
v oblasti rozvoja narodného hos-
podarstva. Teraz kazdy novator,
kazdy investor, kazdy uspesny clo-
vek alebo firma md enormné mno-
Zstvo odporcov, nepriatelov na-
miesto podpory. Toto sa urcite zme-
ni.

J. Carnogursky: Priblizne taka,
aka je dnes v ramci Eur6py, alebo o
trochu lepSia. Svoju velkost ¢i ma-
lost nedokazeme preskocit, ale vnu-
torné pravidld EU nam daju pevné
postavenie a slovenska odolnost pri-
speje, Ze Europa bude Slovensko po-
znat. Mojim osobnym meradlom je
také postavenie Slovenska v ramci
EU, aké maju slovenski hokejisti v
ramci NHL. .

F. Chmelar: SR bude mat v EU ta-
ku poziciu, aku si zaslizi. Ak bude
aroven nasej zahrani¢nej i vnuator-
nej politiky, vykonnost hospodar-
stva, kvalita zivota, kultary, vzdela-
vania, teda aj naSich obcanov, taka
bude nasa autorita v Euroépe. Som si
isty, Ze Slovensko moze vo viacerych
oblastiach vyznamne do spolocen-
stva krajin EU prispievat. Musime
sa v8ak rychlo zbavit naSich ob-
vyklych neduhov, negativnych spo-
loc¢enskych javov a maximadilne
sustredit pozornost na vyuZzitie po-
tencidlu, ktory mame. Casto je to po-
tencidl v raimci Eur6py jedinecny a
doteraz nedostatocne vyuzivany!

V. Pillar: Samozrejme, Ze tam Slo-
vensko nebude hrat ,prvé husle®,
pretoze nie sme ani velmi velkd a
ani vel'mi bohatd krajina. Na druhej
strane mame niektoré prednosti ¢i
Specifika. Slovensko je krasne a es-
te neobjavené, mime nadpriemer-
ne kvalifikovanych a pracovitych
spoluobcanov. Budeme hrani¢nou
krajinou EU smerom na vychod. Tie
vyhody vSak nebudu naveky. Naj-
viac bude zilezat na tom, ako vy-
uzueme nas najvacsi potencidl, kto-
ry mame v [udoch.

I. Kovacik: Slovensko bude no-
vym ¢lenom EU a vzhladom na vSet-
ky okolnosti nemozno ocakavat, Ze
ziska okamzite dominantné posta-
venie. Dostane sa do prostredia, v
ktorom platia objektivne pravidla,
avsak celnu poziciu nikto neponu-
ka. Kazdy si ju musi vydobyt sim. A
presadenie tejto filozofie do mys-
lenia a spravania sa ludi, organov,
subjektov je proces. Cas, ktory bu-
deme potrebovat na jeho zvladnu-
tie, bude urcovat vsetko ostatné.

V ¢om vidite plusy ndsho vcle-
nenia sa do EU?

J. Fiilop: V prvom rade v tom, Ze
nasa firma bude moct vystupovat bez
akychkolvek prekazok ako suverén-
ny partner. Ked sme zacinali robit
v automobilovom priemysle, chodi-
li sme do Skody Mlada Boleslav ako
domoyv, tak sme sa tam aj spravali, aj
Skodovici k nam. Po roku 1992 sme
tam chodili a chodime ako dobri
priatelia, ale uz ako cudzinci.

J. Carnogursky: Ako advokit bu-
dem moct posobit v celej EU a verim,
7e casom budem mat klientov z roz-
nych kon¢in EU.

F. Chmelar: Po vstupe do EU urdi-
te Slovensku prospeje silnejSie de-

ent Pillar Tvan Kovacik
mokratické zdzemie, jasnejSie prav-
ne prostredie, pozitivne priklady po-
litickej kultury, prepojenie ekono-
miky atd. Som presvedceny, ze zazra-
ky sa ihned neudeju, ale z dlhodo-
bého hladiska bude mat nas vstup
do EU pozitivny vplyv na zivotnu tro-
ven obyvatelstva, zamestnanost, nasu
bezpecnost a celkovo kvalitu Zivota.
Spoluprica este nikomu neuskodila.
Naopak, izoldcia by bola pre nds sa-
movrazdou. Slovensky olympijsky vy-
bor je od svojho vzniku v r. 1992 su-
¢astou medzinarodného spolocen-
stva - medzinirodného olympijského
hnutia. V rimci Eur6py je ¢inna a vy-
sokoaktivna asociacia eurdpskych
nirodnych olympijskych vyborov,
ktorej sme tieZ aktivnym clenom. Vel-
mi uzko spolupracujeme s NOV su-
sednych krajin Ceska, Madarska, Pol-
ska, Rakuska, Slovinska atd. To vSet-
ko nam vel'mi pomohlo rychlo a mys-
lim aj optimalne sa formovat a byt aj
na tejto pode prinosom. Principy de-
mokracie, rovnopravnosti, slobody;,
spoluprace, solidarity a pod., ktoré
platia v olympijskom hnuti, myslim
Ze platia a budu platit aj v EU.

V. Pillar: Zalezi na tom, ako budu
Slovenské elektrarne sprivatizované.
Novy majitel, ktory bude, difam,
vyzna¢nym hracom na eurépskom
trhu, bude urcite aplikovat svoje vlast-
né predstavy, ako aj odskusany spo-
sob riadenia akciovej spolo¢nosti z
inych svojich podnikov. EU je zavis-
14 od dovozu primarnych energetic-
kych Zdrojov a bude eSte zavislejsia.
Aj ked v sucasnosti existuje preby-
tok Vykonov clektrlcke] energie v EU,
za par rokov to asi bude naopak. A
najvacsiu cenu pri si¢asnom naras-
te obyvatelstva vo svete bude mat Cis-
ty vzduch, voda a elektricka energia.
Teda energetika ma stale v rukach
klace od prosperity a technického
vyvoja. Bez nej by sme sa vritili do
doby kamenne;j.

I. Kovacik: Polygrafia vSeobecne
a tlaciaren Slovenska Grafia ma dl-
hodobo proexportné zameranie.
Zviz aj tla¢iaren su uz desat rokov
¢lenmi eurépskych odbornych a za-
mestndvatelskych organizicii. Spo-
lupraca s dodavatel'mi a odberatel-
mi z EU ma dlhoro¢ni tradiciu. Te-
raz mame trh ,pootvoreny*. Jeho pl-
né otvorenie prinasa velka Sancu, ale
rovnako aj riziko. Je to tym dolezi-
tejsie, Ze Jacna pracovna sila“ uz ne-
garantuje uspesnost na trhu. Ukazu-
je sa, ze napriek vysokému fortielu
nasSich ludi, ich univerzalnosti a vzde-
lanosti je ich schopnost pruzne rea-
govat na trh a v8etky jeho sucasti ne-
dostatocna. Tie ,klasické podmien-
ky a vlastnosti® treba doplnit, pri-
padne nahradit plnou profesiona-
lizaciou ponukanej priace a sustav-
nym vzdelavanim a pracou na sebe
prekonat rutinu a pracovat na urov-
ni vyspelych organizacii.

Integracné minusy?

J. Ful6p: Otvoreny pohyb pre pra-
covné sily, hlavne pre odbornikov,
¢o moOze znamenat pre nas odlev vy-
sokokvalifikovanych odbornikov za
vy$$im zarobkom.

J. Carnogursky: To isté ako v pred-
chidzajicej odpovedi, ale smerom
dovnutra Slovenska. Mojimi konku-
rentmi sa stant advokati z celej EU.
Ale trafam si.

F. Chmelar: Pokial ide o $porta
olympijské hnutie, tak nevidim Ziad-
ne negativa. Naopak, myslim si, Ze sa

vyriedia urcité€ disproporcie, najmi
v pravnom, legislativnom prostredi
Sportu a prehlbi sa aj pozitivny vztah
Statu k Sportu, najmi k dobrovolné-
mu Sportovému hnutiu. Zatial tieto
skutoc¢nosti u nds nie su v optimal-
nej podobe.

V. Pillar: Myslim si, Ze to vie vic8i-
na naSich obyvatelov. Je to, Zial, jed-
noznacne politické rozhodnutie, kto-
ré je akousi dafiou za vstup do EU,
teda predcasné odstavenie jadrove;j
elektrarne V1. Tato elektraren je vo
svojej kategorii blokov VVER 440 -V
230 najzmodernizovanejSou na sve-
te, a z hladiska dosahovanych pre-
vadzkovych vysledkov patri medzi
Spickové. Z technického a bezpec-
nostného hladiska by mohla byt po-
kojne prevadzkovani eSte niekolko
rokov.

I. Kovacik: Konkrétne minusy za-
tial nevidim. VSetko zavisi od po-
chopenia a uplatiiovania vztahu tr-
hu a jeho rozpoznanie, racionaliza-
cia nakladov a spotreby, kvalita ser-
visu pre odberatela. Konkurenciu
roz8iria aj dodavatelia, ktori na teri-
toriu predtym nepodnikali, a tym sa
konkurenc¢né prostredie, ale aj po-
nuka pre odberatelov rozsiruju.

Dajii sa minusy vnimat ako vy-
zva obyvatelstvu?

J. Fillop: Ano, st to predsa obrov-
ské moznosti pre mladych vzdela-
nych a vysokokvalifikovanych ludi,
ale do urcitého c¢asu to budu pre nas
minusy. Hovorim o naSej firme.

J. Carnogursky: Ano. Celé Slo-
vensko bude vystavené zvysenej kon-
kurencii, ale bude mat aj vi¢sie moz-
nosti. Odolat konkurencii a vyuZit
moznosti ¢lenstva v EU, to bude sku-
toc¢nou vyzvou pre nase obyvatelstvo.
Predstavme si, Ze dnes zijeme v 5-mi-
lionovom §tate a za pol druha roka
budeme Zit v 440-milionovom tak-
mer State. VSetci Eurépania sa maju
na Co tesit.

F. Chmelar: Kazdé negativum a re-
zerva by mali byt vyzvou na preko-
nanie.

V. Pillar: Urcite. Kazdy z nis si
urcujeme svoju cenu sim. Ci sme vel-
ki alebo mali, pripadne aj bez-
vyznamni, zilezi len na nds samot-
nych. Rozsirenie EU moze znamenat
pohltenie Slovenska ostatnou Euré-
pou, ale taktieZ moze znamenat Us-
pesné preniknutie a uplatnenie Slo-
vakov v Eurdpe. Je to Sanca, vyzva a
historicka prilezitost, hlavne pre
mladSiu generaciu.

I. Kovacik: Pri sebahodnoteni sa
zaradujem do skupiny eurorealistov
so sklonom eurooptimizmu. Moz-
nosti naplnenia individualnych po-
trieb a predsavzati su po vstupe do
EU dosiahnutel'né rychlejsie ako na-
plnenie potrieb a prejavy integricie
v celospolocenskom rozmere. Teda
iniciativni a pripraveni jednotlivci
mozu ziskat vyhody skor, ako sa tie-
to prejavia na Slovensku ako celku.

Zmeni vstup do EU nieco vo
vasom osobnom a profesiondl-
nom Zivote?

J. Fulop: V profesiondlnom nie, ro-
bime pre automobilovy priemysel
od roku 1987, pre koncern VW od
roku 1994, mame 92 vyrobkov v pre-
vaznej miere pre zahrani¢nych od-
beratelov, dve joint-venture s Fran-
cuzmi a Japoncami, takze profesio-
nalne uz to miame za sebou. V osob-
nom zatial posudit neviem.

J. Carnogursky: Ani nie. Budem
robit ti ist pracu, ale asi intenzivne-
jsie. Budem cestovat rovnako ako dnes,
ale bez cestovného pasu. UZ dnes je
komunikacia s Eurépou prostrednic-
tvom televizie, internetu, cestovania
a Citania casopisov velmi intenzivna.

F. Chmelar: Verim, Ze 4no. Myslim
si, Ze nase ¢lenstvo v EU n4s vietkych
mozZe formovat k vicSiemu a zdrav-
Siemu sebavedomiu, provokovat k ¢i-
norodej aktivite, nutit rozmyslat za
hranicami ,svojho dvora“ av politi-
ke, spolo¢enskom a osobnom Zivote
sa riadit jasnymi pravidlami, ale za-
roven hladat pri rieSeni problémov
optimalny kompromis.

V. Pillar: Samozrejme. Poznamena
viac ¢i menej kazdého z nds. Mini-
malne v tom, Ze sa hranice smerom
na zapad prakticky rozplyna a o par
rokov nebudeme potrebovat ani pre-
vodové kurzy pefiazi.

I. Kovacik: Budem rid, ked c¢len-
stvo SR v EU bude znamenat pre jej
obcanov niekolko dekdd napredo-
vania a stabilizacie zdkladnych hod-
not a podmienok zodpovedajicich
v pozitivnom zmysle zaciatku tre-
tieho tisicrocia.

Peter Kasalovsky
Snimky archiv NEF



Cas legalizacie eurdpanstva

Do ankety Hospodarskeho klubu
(NEF) Prec¢o A N O Eur6pskej tnii
dnes prispeli E. Kukan, minister za-
hrani¢nych veci SR, L. Vaskovic,
guvernér Eximbanky, L. Lopatka,
generalny riaditel Kappa Stiro-
vo, a. s., a P. Mihok, predseda
SOPK. Toto vydanie aj dalSie vy-
dania sa realizuju s podporou a. s.
SK INVEST.

Mate odhad navysledok referen-
da o vstupe SR do EU?

E. Kukan: Podla prieskumov verej-
nej mienky uskuto¢nenych Speciali-
zovanymi agenturami v poslednych
mesiacoch by sa na referende o vstu-
pe SR do EU malo ztcastnit okolo 70
% opravnenych volicov. Z nich sa 70 -
80 % vyslovilo za vstup SR do unie.
Verim, ze vysledky referenda potvrdia
uvedené prieskumy, pretoze toto re-
ferendum je z hladiska buddcnosti Slo-
venska najklucovejsim v jeho doterajsej
historii.

L. Vaskovic¢: V otizke odhadu si $pe-
cializované agentury a ich prieskumy
dlhodobo optimistické. Pokial nena-
stanu nejaké nepriaznivé okolnosti,
predpokladam pozitivny vysledok.

L. Lopatka: Domnievam sa, Ze refe-
rendum bude uspesné, pretoze nad-
polovi¢na vicsina obcanov si, podla
prieskumov verejnej mienky, Zela byt
sucastou tohto spolocenstva.

P. Mihok: Oc¢akavam, Ze to bude his-
toricky prvé uspesné referendum v SR
s dvojtretinovou podporou vstupu SR
do EU.

Bude EU rozsirend podla caso-
vého planu v janudri, resp. v mdji
2004?

E. Kukan: Janudrovy termin uZ ne-
plati. Neviem si vSak predstavit, Ze by
sa EU od 1. maja budiceho roku ne-
roz$irila. Od roku 1993 sa vykonalo
mnozstvo price, prekonali sme pre-
kazky, ktoré sa vtedy zdali takmer ne-
prekonatelné. Pred vSetkymi ticast-
nikmi procesu rozsirovania - kandi-
datskymi krajinami, ale aj ¢lenskymi
krajinami a inStiticiami EU - vSak zo-
stava eSte do spominaného datumu
vela price, ktord sa jednoducho musi
urobit. Je to vSak podstatne menej, ako
sme vykonali do ukoncenia predvstu-
povych rokovani a rovnako podstatne
menej, ako budeme musiet vykonat
po nasom vstupe ako ¢lenska krajina.

L. Vaskovic: Zatial nevidim dovody,
aby sa nedodrzal dohodnuty termin
rozsirenia EU, teda ma] 2004.

L. Lopatka: Verim, Ze dno. Vnutro-
politicka, ako i ekonomicka situdcia
tomuto nazoru dava za pravdu. Dafam
len, Ze z dovodu hasterivosti a Sarva-
tok nedojde k destabilizicii politickej
scény, lebo sa javi, Ze najvicsim ohro-
zenim vladnej koalicie je koalicia sa-
ma. Na druhej strane by som rad zdo-
raznil, Ze ¢asové hladisko je sice dolezi-
t¢, ale za danej situdcie by sme mali ist
do EU hlavne dobre pripraveni. Ak to
tak bude do januara, resp. maja 2004,
tym lepsie.

P. MihoOk: Verim, Ze zavery Kodan-
ského summitu stanovujlce termin
rozsirenia bude dodrzany. EU v prin-
cipe dodrziava svoj harmonogram.

Akd bude v tom case Europa a jej
vztahy so Spojenymi Statmi?

E. Kukan: Rozsirena a zjednotena
Eurépa ma najlepsie predpoklady, aby
sa stala klicovym svetovym hracom a
pozitivne ovplyviiovala medzinirod-
nopoliticky vyvoj. Silnd, sebavedoma
a efektivna zjednotend Eurdpa nie je
len v zaujme Eurdpanov, ale aj Spoje-
nych $titov. Dnes sa jasne ukazuje, Ze
aj takd supervel'moc, akou st USA, po-
trebuje partnera, na ktorého sa moze
spolahnit, ktory ju podporia s ktorym
zarovenl moze bezpecne viest kriticky
dialog. Ten vSak nesmie vychadzat z
lacného antiamerikanizmu alebo an-
tieuropanstva, ale zo snahy vzijomne
posiliiovat a rozsirovat spolo¢né hod-
noty, na ktorych Amerika a Eurépa sto-
ja. Krajiny strednej Europy v praxi uz
neraz dokdzali a stile jasne potvrdzu-
jU, Ze maja zaujem o Eurépu, ktord bu-
de silnd a zjednotend, aby mohla byt
partnerom, nie konkurentom Ameri-
ke. Preto sa domnievam, Ze rozsirenim
Eur6py sa transatlantickd vizba pre-
hibi, posilni a prospeje postaveniu a
vihe Eurdpy, ako aj Amerike a ich in-
tenzivnym partnerskym vztahom po-
stavenym nie na predsudkoch a ne-
zmyselnom pretldcani sa, ale na dove-
re, reSpekte a spolupraci.

L. Vaskovi¢: Vytvaranie Europskej
unie je dlhodoby proces a z hladiska
tohto meradla je obdobie asi jedného
roku pomerne kratke. V samotnej Eu-
rope teda nemoze dojst k prevratnym
zmendm a vztahy Eur6py a USA boli
vZdy determinované tym, Ze obe telesi
maju rovnaky nazor na vicsinu svojich
politickych, ekonomickych a kultar-
nych hodndt. Opacne, myslienka zjed-

notenej Eurdpy vznikla ako odpoved
na rastucu dominanciu USA vo vset-
kych tychto oblastiach. Osobne som
presvedceny, Ze v oblasti sposobu Zi-
vota a kultary musi Eurépa silnejsSie
celit ,amerikanizacii®, ale silne po-
chybujem, vo svetle vyvoja napriklad
u nas za poslednych desat rokov, ¢i to-
to usilie moZe byt uspesné. Vzdy exis-
tovali, existuji a budu existovat na
oboch strandch Atlantiku rozdielne
nazory, ale tie nebudu ani v roku 2004
urcujuce, naopak sua celkom priro-
dzené.

L. Lopatka: Otdzka je rydzo politic-
ka, takze sa necitim byt iplne kompe-
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tentny na fiu odpovedat. Napriek to-
mu sa vSak domnievam, Ze vztahy st
a budu ovplyvnené situaciou v Iraku,
pripadne v inych svetovych ohniskich
napitia. Obycajne ide a do budiicnos-
ti pojde vzdy o peniaze, a tie su, ako
vieme, ,vZdy aZ na prvom mieste*.

P. Mihok: Eurdpa sa za rok znovu
posunie dopredu, tak ako to integrac-
na historia opakovanie potvrdila a
vztah k USA by mal byt vztahom dvoch
rovnocennych partnerov, ktori maji
aj svoje vlastné zaujmy a priority.

Zaznamend dovtedy Europska
uinia ,,vnitorni reformu*?

E. Kukan: Ano, eur6pska integricia
je predsa kontinualny evolucny pro-
ces. O podobe buducej EU diskutuje
Konvent, na praci ktorého sa zicast-
nuju aj zastupcovia SR. Konvent bol
ustanoveny na zdklade Laekenskej de-
klaracie, ktoru prijala Eurépska radav
decembri 2001 s cielom najst moznosti
pribliZit aniu bliZsie k obc¢anovi, po-
silnit jej demokraticku legitimitu, ale
aj zlepsit transparentnost a efektivno-
st jej fungovania. Po ukonceni priace
Konventu sa bude konat medzivladna
konferencia, ktord prijme rozhodnu-
tie o tom, akym sposobom sa EU zre-
formuje. Zd4 sa, Ze rieSenie bude spo-
Civat v prijati novej, istavnej zmluvy o
EU. Pristupujtce krajiny maji zaujem
sa na nej plnohodnotne, prakticky v
postaventi ¢lenskej krajiny zacastnit.
Je to naSe pravo, ked’Ze aj my budeme
jej Cclenmi.

L. Vaskovi¢: Z vlastnej praxe viem,
ze kazda snaha o reformu, zmenu
Struktiry naraZa vzdy na silny odpor.
O vnutornych problémoch EU sa ho-
vori uz velmi dlho a bol dosiahnuty
pokrok, ktory sa da oznacit len za
mierny. Aj dalsi vyvoj vidim len v man-
tineloch postupnych zmien a nie ra-
dikalnych zvratov, napriklad v agrar-
nej politike.

L. Lopatka: Rid by som uveril tym,
ktori tvrdia, Ze vnutorna reforma EU
je tak povediac ,na spadnutie®. Myslim
si, s ohladom k stupfiu byrokracie v
EU, ako i neochote bohatsich clenov
EU rozIacit sa s tiroviiou ich blahoby-
tu, 7e EU sa v dohladnom ¢ase neob-
rodi.

P. Mihok: V urcitej dimenzii urcite
ano, ale reforma takého zloZitého kom-
plexu, akym nesporne EU je, je dlho-
dobym a moZno aj permanentnym
procesom.

Bude po nej jestvovat stdle td is-
ta Europa?

E. Kukan: To je tazko predstavitel-
né. Ked si zoberiete procesy, ktoré v
sacasnosti v Unii prebiehaji, potom
musite objektivne konstatovat, Ze Gnia
sa neustdle dynamicky vyvija. V sicas-
nosti sa tvori podoba budtcej zjed-
notenej Eurdpy. Slovensko nielen chce,
ale aj na tomto procese participuje.
Takze ta podoba bude urcite trochu
odliSna. S trochou zvelic¢enia by sa da-
lo povedat, Ze podoba tinie sa meni
skoro z mesiaca na mesiac.

L. Vaskovi¢: Nie v statickom zmys-
le. Bude tu existovat EU s tymi istymi
ciel'mi a rovnakymi hodnotami, ale so
zmenenymi pravidlami a verim, Ze aj
so silnejsim tlakom na efektivne fun-
govanie. Nesmie sa totiz nikdy zabu-
dat na jeden z hlavnych doévodov, pre
ktory tinia vznikla. EU ako celok by ma-
la byt efektivnejsia ako USA. A to si e§-
te vyZiada vela usilia a tvrdej prace.

L. Lopatka: Ak k tomu raz dojde, tak
ano. Cim neskor vSak dojde k vautor-
nej reforme, tym bude EU viac zaos-
tavat za ekonomikou USA, bude to na
spolo¢nu skodu.

P. MihoOk: Z reformy musi vzist sil-
nejSia a konkurencéne schopnejsia Eu-
ropa, schopna reagovat na vyzvy 21.
storocia v globalnom meradle.

Akd bude podla vas redlna pozi-
cia SRv EU?

E. Kukan: Redlna pozicia slovenskej
strany bude taka, aku si SR presadi.
Kazdopadne budeme spolurozhodo-
vat o politike inie. Na presadenie svo-
jich zamerov potrebujeme ziskat pod-
poru partnerov, presne tak ako kazda
in4 ¢lenskd krajina. V EU sa rozhodu-
je spolocne, neexistuje ¢lenska kraji-
na, ktord by sama mohla nieco presa-

dit. Nase presadenie sa zavisi od nasej
Sikovnosti. Iste, pri hlasovani budeme
mat mensi pocet hlasov ako vicsie kra-
jiny a nie vSetko sa nim podari docie-
lit. Podstatné je vSak to, Ze budeme mat
moznosti a prilezitosti. Musime si pre-
to vytipovat nase priority a sustredit
sanane.

L. Vaskovi¢: Redlna pozicia bude
ovplyvnena naSim momentalnym vy-
chodiskovym stavom a nemenej schop-
nostou reagovat na vyzvy, zmenené
podmienky, nové moznosti, ale aj ob-
medzenia v ramci europskeho pries-
toru. Rozhodujtci vyznam bude mat
pochopitelne to, do akej miery do-
kazeme pozdvihnut silu nasej ekono-
miky a vyuzit schopnost diplomacie,
v ramci moznosti, ktoré ako mala kra-
jina mame. NajdolezitejSie je, aby sme
boli dobre pripraveni, pripadne lepsie
ako ostatné kandidatske krajiny, na
vstup nielen na trovni vladnych struk-
tar. Myslim si, Ze tu mdme co dobie-
hat, takze ak sa nas pristup zasadne ne-
zmeni, bude tomu zodpovedat i nasa
redlna pozicia.

L. Lopatka: T4 bude vo velkej mie-
re zavisiet od urovne Iudi, ktori nas bu-
du ako krajinu zastupovat. Z kratko-
dobého hladiska nasa pozicia nebude
jednoducha, strednodobo ju moézeme
vyrazne zlepsit vzdelanym obyvatel-
stvom, stabilitou, doslednym a syste-
matickym presadzovanim nasich eko-
nomickych a narodnych zaujmov. Vel-
ku potrebu vidim v partnerstve a spo-
lo¢nom presadzovani nasich zaujmov
spolocne s CR, Polskom pripadne iny-
mi Statmi. )

P. Mihok: Reilna pozicia SR v EU bu-
de zodpovedat sile nasej ekonomiky,
schopnosti implementovat europsky
systém do nasho Zivota a najmi tomu,
ako budeme schopni definovat a ob-
hajovat nase nirodno-Stitne ziujmy v
europskom priestore. Slovensko po-
trebuje silna EU, lebo ona je zikladom
aj silnej pozicie nasej krajiny v nej.
Pricifime sa preto o posilnenie glo-
balnej pozicie EU v dne$nom svete.

V ¢om vidite plusy ndsho vclene-
nia sa do EU?

E. Kukan: Po vstupe do EU vzrastie
uloha SR na medzinirodnom poli.
Otvoria sa nové prilezitosti pre zahra-
ni¢nu politiku SR. Slovensko sa ako je-
den z ¢lenov bude podielat na formu-
lovani spolo¢nej zahrani¢nej a bez-
pecnostnej politiky EU, a ta disponuje
podstatne SirSou paletou ndstrojov na
jej presadzovanie, ako ma SR k dispo-
zicii teraz. Samozrejme, prijatie zahra-
ni¢nopolitickej linie EU je vysledkom
rokovani medzi ¢lenskymi krajinami,
ktorych zdujmy s mnohokrat r6zno-
rodé, a preto ziadna krajina nemoze
dufat, Ze sa jej do spolocnej linie po-
dari zahrnut vSetky svoje poziadavky.
Uz ako asociovana krajina sme mali mo-
Znost pripdjat sa k niektorym spoloc¢-
nym poziciam unie a ja sa naozaj tesim
na to, ked sa SR bude za jednym sto-
lom podielat na tvorbe tychto pozicii.

L. Vaskovic¢: Vyhody, pripadne ne-
vyhody c¢lenstva v EU boli vel'mi ¢asto
diskutované. Preto sa sustredujem len
na aspekty z hladiska Eximbanky SR.
Podpora vyvozu bude vZdy prioritou
hospodairskej politiky Statu, pricom
vyznam Eximbanky vzrastie najmi v
predvstupovom obdobti, ked nase pod-
nikatelské subjekty musia zaujat ¢o naj-
lepsie pozicie eSte pred uplnym otvo-
renim sa trhového prostredia. Pomoc
zo strany $titu je v tejto etape vel'mi
potrebna vratane podpory exportu,
koniec koncov obdobné institicie
funguja a podporuji podnikatelov vo
vsetkych clenskych aj kandidatskych

ku spolupracu Ked s nimi porovna-
vame Eximbanku, jej portfdlio pro-
duktov a podiel podporeného vyvozu
z celkového slovenského exportu, st
porovnatelné s europskymi export-
nymi agentirami. Nasim zimerom je
dalej zvySovat podporu malych a stred-
nych podnikatelov, ndjst vhodné me-
tody ako v sucinnosti s viidou prispiet
k rozvoju ekonomicky slabsich regi6-
nov. Pokusime sa aj o zintenzivnenie
spoluprace s vladnymi institiciami
(SARIO, SZRB) a stavovskymi orga-
nizaciami. ZvaZujeme moznost aktiv-
nejsieho vstupu na nové trhy (juho-

L. Lopatka K zlavny’rm vyhodim
¢lenstva patri volny pohyb tovarov i
sluzieb. Nesporne eliminovanie col-
nych bariér pomoze i firme Kappa Sti-
rovo, exportne orientovanej firme, pre-
dovsetkym tym, Ze sa zjednodusi a
zrychli colné odbavenie. VSeobecne
sa dd ocakavat zvySenie prileZitosti
nasich firiem exportovat na trhy EU,
avsak treba si uvedomit, Ze to bude pla-
tit i opacne. Toto sa nesporne stane
osudnym mnohym slovenskym vy-
robcom, najmi tym, ktori nemajt do-
statocne vyvinuty pocit ,permanent-
ného ohrozenia“ a nedosahuju eu-
r6psku kvalitu a nakladovost. K zjav-
nym Vyhodam ¢&lenstva v EU by malo
patrit skult1vovan1e podmkatclskeho
hrani¢nych investicii. Som presved-
ceny, Ze Iudia vzdelani, pracoviti, ale
najmd neustile pripraveni ucit sa, maji
vicsie Sance a volnost uplatnenia sa
ako doteraz. Pre ostatnych by to malo
byt vyzvou, aby sa presadili.

P. Mih6k: Zakladné plusy vidim naj-
mi v tom, Ze Siroky priestor unie sa
stane aj slovenskym priestorom a eu-
ropske hodnoty v politike, ekonomi-
ke avsocidlnej oblasti budu v kratkom
¢ase aj hodnotami slovenskymi.

Integracné minusy?

E. Kukan: Ziadne zisadné integrac-
né minusy pre mia ako ministra za-
hrani¢nych veci nevidim. MozZno by sa
dalo povedat, Ze s ohladom na spolo¢-
nu zahranicni a bezpecnostnu pohtl—
ku EU bude SR musiet prihliadat este
vo vic¢Sej miere ako doteraz na spoloc-
nii zahrani¢nopolitick liniu EU. Z . prak-
tického hladiska sa vela nezmeni, pre-
toze uz teraz koordinujeme naSe sta-
noviskd s ¢lenskymi a kandidatskymi
krajinami. Navyse, ako som povedal, na
prijimani spolo¢nych linii sa bude po-
dielat aj SR. Ako negativum by som mo-
Zno oznacil latentné nebezpecenstvo
zvysenej byrokracie, ktord asi vyplynie
z potreby uzsej koordindcie v rimci inie
s dvadsiatimi piatimi ¢lenmi.

L. Vaskovi¢: Skor ako o minusoch
by som hovoril o tom, Ze vela krokov
budeme musiet urobit v pomerne
kratkom ¢ase. Mdm na mysli potrebné
Strukturdlne zmeny v inStitacii, vy-
plyvajice zo smernic EU. Poistenie
proti kratkodobym komerc¢nym rizi-
kam podla EU nesmie poskytovat Stat.
V relativne kratkom obdobi bude po-
trebné vybrat optimilny model rieSe-
nia. Do uvahy prichddza vyclenenie
tychto ¢innosti pod dcérsku spoloc¢-
nost a nasledny vstup akcionarov do
tejto spolocnosti. Vytvorenie dcérskej
spolo¢nosti nevyzaduje zasah do zi-
kona, lebo sucasne platny zikon umoz-
nuje takyto krok.

L. Lopatka Firma Kappa Stirovo je
sucastou nadndrodnej skupiny Kappa
Packaging, posobi v nadnarodnom biz-
nise, zamestnanci su sucastou roznych
medzinarodnych timov. Za danej si-
tudcie neocakavam ziadne vyrazné mi-
nusy s vynimkou skutocnosti, Ze do-
¢asna konkurencna vyhoda, ktora ma-
me (cena pracovnej sily), pominie.
Verim, Ze ked tento stav nastane, fir-
ma Kappa bude dostato¢ne priprave-
na, nakol'ko na tom systematicky pra-
cujeme od roku 1998. Firmy, ktoré sa
spoliehaju, Ze ,vSetko stihni“ po vstu-
pe do EU d¢i tesne predtym, sa mylia
tak vyrazne, Ze sa im to stane osudnym.
K integra¢nym minusom (kratkodo-
bym) nesporne bude patrit dalSie pre-
hlbenie nezamestnanosti, a tym i dal-
Sia deziliizia tej Casti obyvatelstva, kto-
rd sa naivne spolieha na zazrak.

P. MihoOk: Rizika vidim v tom, Ze mno-
hi schopni pracovnici, odborne 3j ja-
zykovo europsky pripraveni, sa mozu
od nds pohnut do finan¢ne a spolo-
censky motivujuicejSieho prostredia
krajin sucasnej europskej pitndstky.
Preto SR do budtcnosti nemoze zostat
krajinou lacnej pracovne; sily.

Dajii sa tie minusy vnimat ako
vyzva obyvatelstvu?

E. Kukan: Vyzvy pre nasich obyva-
telov vyplyvaju z novych prileZitosti.
Pred kazdym sa otvoria nové moznos-
ti a dimenzie v uspokojovani profesio-
nalnych, osobnych alebo duchovnych
mét. Dilom vstupu SR ziska pristup k
jednotnému trhu s vySe 450 milionmi
obyvatelov. Je to trh naroc¢ny, plny kon-
kurencie, ale aj trh rozmanity, s velkou
kapyschopnostou. To je vyzva pre kaz-
dého slovenského vyrobcu alebo po-
skytovatela sluzieb. Obdobne mozno
hovorit o dalSich oblastiach, napriklad
o pristupe k vzdelaniu, vedeckym po-
znatkom, know-how, prirodnym kra-
sam alebo kultirnemu vyzitiu a du-
chovnému obohateniu v tejto oblasti.
Bude len na kazdom z nds, ako sa po-
nukanych Sanci chopime.

L. Vaskovi¢: Jednoznacne dno, pre
Sikovnych je to prileZitost lepSie sa
uplatnit, pre menej aktivnych vyzva,
ako zvysit obratky, aby sa uplatnili. Obe
tieto skupiny musia vytvorit pod-
mienky pre dostojny Zivot tym, ktori
nie su ekonomicky aktivni.

L. Lopatka: Nesporne ano. Kto sa
chce uplatnit, mal by na sebe trvalo
pracovat. Je to vyzva najmd pre mlada
genericiu.

P. Mihok: Hlavnou vyzvou pre kaz-
dého z nas su tradi¢né europske hod-
noty. Eur6pa je jednou z kolisok sve-
tovej vedy, technickych inovacii, kul-
tary, demokracie. ReSpektujtica di-
verzita narodov, jazykov, historie ¢i zvy-
kov a obycaji. V tom je jedinecnost Eu-
ropy ako geografického, spolocen-
ského ¢i politického priestoru.

Zmeni vstup do EU nieco vo
vasom osobnom aj v profesiondl-
nom Zivote?

E. Kukan: Clenstvo v tnii ovplyvni
Zivot kazdého z nds. Chcem zdoraznit,
Ze vstupom do EU nenastane zrazu na
Slovensku blahobyt, ako si to mozno
niektori predstavuju. Naroky na nas kla-
ne. Je potrebné sa popasovat srealitou
dnesnych dni a s vyzvou, ktord pred na-
mi stoji v prospech dalsej, rozhodne
perspektivnej budicnosti pre Sloven-
sko. Chceme byt sticastou novej, mo-
dernej, formujucej sa Eur6py. Rozhod-
ne nechceme a nemienime zostat bo-
kom od tychto procesov. Priklad Por-
tugalska a niektorych dalSich krajin,
ktoré po vstupe do EU zaznamenali po-
stupne vyrazny ekonomicky progres,
hovori najlepsie sim za seba. Pre miia
¢lenstvo Slovenska v Uinii bude zna-
menat pocit dobre vykonanej price.
Pocit, Ze clovek nesedel nadarmo je-
den a pol funk¢ného obdobia v kresle
ministra zahrani¢nych veci, ale Ze sa
mu podarilo urobit nieco pre tento Stit,
ktory si vytyc¢il ako prioritu to, Ze chce
byt sticastfou zjednotenej a rozsirenej
Eur6py. To je jednoducho ni¢im neza-
menitel'na chvila, ked sa tvrdo odro-
bena prica premeni na ten povestny
kusok sladkého koldca, ktory si clovek
moZe konecne v pokoji, asponl na
chvilu, vychutnat. Clenstvo v tnii bu-
de zaroven znamenat, Ze sa vzdame Cas-
ti svojej suverenity v prospech spoloc¢-
nej Eurdpy, Ze budeme musiet presa-
dzovat svoje narodné zaujmy spolu s
dal$imi clenskymi Statmi a zaroven hla-
dat kompromisy pre spolocné rieSenia.
No a clenstvo sa dotkne nielen mojho
osobného zivota, ale kazdého z nas.
Skor ¢i neskor v tej ¢i onej podobe. Ved
ako c¢lenovia EU budeme napriklad per-
spektivne poberat platy ¢i dochodky
v eurdch, postupom ¢asu po vstupe do
schengenského priestoru sa u nds
zrusia hranice s dal$imi ¢lenskymi kra-
jinami, ¢im sa napriklad vyhneme dI-
hym radom pri cestich do Rakuska,
ktoré sa tam niekedy tvoria a podobne.

L. Vaskovic: Som presvedceny, Ze
ano. Pozitivum vidim po urcitom ob-
dobi prispdsobenia sa vo zvyseni kva-
lity Zivota (nemyslim tym finan¢na
stranku). A zvySenie kvality Zivota vi-
dim v osobnom i profesiondlnom Zi-
vote.

L. Lopatka: Predpokladiam, Ze nie a
ak, tak iba v pozitivnom zmysle slova.
Aj tu vSak plati ,nikdy nehovor nikdy*.

P. Mih6k: Osobne sa uz dlhsi ¢as po-
hybujem v priestore Gnie, mam svoje
skiisenosti s negociaénym procesom
ako hlavny vyjednavac¢ Dohody o pri-
druzeni SR k EU ¢i ako viceprezident
Eurochambres so sidlom v Bruseli ale-
bo z inych ,eurépskych” pozicii. V mo-
jom pripade dojde k zlegalizovaniu
mne vlastného eurépanstva.

Peter Kasalovsky
Snimky archiv NEF



Poucme sa zo sucasnej unie

Anketa Hospodirskeho klubu
(NEF) PrecoAno Eurépskej anii po-
kracuje prezenticiou nizorov Iva-
na Sestaka, predsedu predsta-
venstva Doprastav, a. s., Brati-
slava, Jana Lisku, vicepreziden—
ta SCP, a. s., Ruzomberok a pre-
zidenta Zvizu celul6zo-papie-
renského priemyslu SR, CLubo-
mira Dubeckého, riaditela pre SR,
CRA RATING AGENCY, a. s., Juli-
usa Totha, predsedu predstaven-
stva GPA, a. s., a Petra Visniov-
ského, generalneho riaditela Pas-
torkalt, a. s., Nové Zamky. Toto vy-
danie ankety podporuyje a. s. SK
INVEST.

Mdte odhad na vysledok refe-
renda o vstupe SR do EU?

I. Sestak: Predpokladam, Ze v refe-
rende sa pre vstup SR do EU vyjadri
viac ako 60 % obyvatelov.

J. Liska: Ocakavam pozitivny vy-
sledok, treba vSak povedat, Ze zo stra-
ny Statnych organov a politickych
stran nie je dostato¢na vysvetlovacia
kampan. Predpokladam, Ze sa tak sta-
ne v najblizSom case.

L. Dubecky: Slovenska republika
sa nachadza v Europe a patri do Eu-
ropy. Tento fakt urcite chdpe aj vicsi-
na naSich obyvatelov a preto si mys-
lim, Ze sa pozitivne vyjadria k in-
tegracu SR do EU. Podla mojho ni-
zoru nas vstup do EU podpori 60 az
65 % opravnenych obc¢anov SR.

J. Toth: Hoci sa do referenda moze
vselico zmenit, som presvedceny, Ze
obcania SR sa uz divnejsie rozhodli
pre Europu, ¢o znamend, Ze referen-
dum bude uspesné aj co do poctu
zucastnenych obcanov, aj ¢o do klad-
ného poctu hlasov, ¢o odhadujem na
72 %.

P. Visniovsky: Som presvedceny, Ze
referendum bude uspesné ako prvé
v hist6rii Slovenskej republiky s od-
povedou ANO pre vstup do Europ-
skej tinie. O priorite a nazore obca-
nov ma presvedcili vysledky parla-
mentnych volieb v roku 2002, ktoré
chapem aj ako urciti odpoved na tu-
to otdzku. V sucasnosti ma zner-
voziluje pomerne laxny pristup vla-
dy, ktora si myslim podcenuje tato
otazku, ale eSte viac politikarcenie a
neseriozny, kriticky pristup lidrov po-
litickej strany Smer. Takyto pristup
moze mat za nasledok nie pozitivny,
ale negativny vplyv na tento problém.

Bude EU rozsirend podla ¢aso-
vého planu v janudri, resp. v md-
Jiroku 2004?

I Sestak: Myslim, Ze Casovy plin roz-
sirenia EU bude dodrzany a Sloven-
sko sa v mdji 2004 stane jej Clenom.

J. LiSka: Harmonogram prac a kro-
kov je dost napity. Na jednej strane
musia urcité kroky spravit kandidat-
ske krajiny. Na druhej strane sa Eu-
ropska tnia stile vyvija. Predpokla-
dam, Ze rok 2004 je vcelku realnym
rokom na roz$irenie unie o kandi-
datske krajiny.

L. Dubecky: Myslim si, Ze vyvoj v
krajinach, ktoré boli odstihlasené na
rozsirenie EU, je nezvratny. Muselo
by sa stat naozaj nieco velmi mimo-
riadne (a to na strane jednej - kandi-
datskych krajin alebo druhej-EU), aby
sa tento proces zastavil, pripadne zvra-
til.

J. Toth: Kedze svet, teda i Eurdpa sa
v sucasnosti zaobera Irakom (a ne-
viem este dokedy), myslim si, Ze to bu-
de v mdji 2004. PodIa predstavitelov
Stitov sucasnej EU chct tento proces
zvladnutv termine a nechci ho ume-
lo predlzovat.

P. VisSniovsky: Myslim, Ze to bude v
maji 2004. Nie som vsak presvedce-
ny, Ze termin je najdolezitejsi, rozho-
dujuci je obsah, ktory bude nasledo-
vat.

Aka bude v tom case Europa a jej
vztahy so Spojenymi Stdatmi?

I. Sestak: Vela zavisi od vyvoja si-
tuacie v Iraku, ale napriek tomu si mys-
lim, Ze Eurépa sa i v ramci EU bude
delit na Staty inklinujtce k politike
USA a na skupinu Statov s tvrds$im po-
stojom k USA.

J. Liska: Myslim si, Ze je nacase,
aby si $éfovia europskych krajin uve-
domili dblezitost Europy, jej histo-
riu, ale aj moZnosti, ked sa dohodlo
spojenie do jedného celku. Podla
mojho nizoru sa zjednotenim Eu-
ropy dosiahnu tieto dve zdsadné
zalezitosti, a to: vyuzitie synergic-
kého efektu v raimci Eur6py medzi
jednotlivymi krajinami a ich vzi-
jomnd podpora v dalSom ekono-
mickom a socidlnom rozvoji s cielom
zlepsit socialne podmienky obyva-
telov europskych krajin. Zaroven doj-
de k vytvoreniu urcitej protivahy
Eur6py voci USA, ¢im nastanu tvr-

dsie podmienky vo vzijomnom
sutazeni ¢i uz na americkom, eu-
ropskom, ale aj na dalsich tretich tr-
hoch. Sutaz je a bude hnacim mo-
torom dalSieho rozvoja oboch tych-
to velkych zoskupeni.

L. Dubecky: Vznik EU m4 svoju
podstatu v tom, aby vznikla protiviha
USA, a to teritoridlne, ekonomicky,
poctom obyvatelov atd. TakZe vstu-
pom dalSich krajin Eur6py do EU sa
tdto vizia opit viac naplni a USA bu-
de mat silnejSieho konkurenta. Vaz-
nym vplyvom na vzdjomny vztah Eu-
ropy a USA moze byt vznik pripad-
ného vojenského konfliktu v Iraku,
ktorého mozni hrozba uz teraz roz-
delila Eur6pu na dva proti sebe na-
zorovo odlisné tabory.

Ivan Sestdk

J. Toth: Myslim si, Ze tento vztah bu-
de zavisiet od vysledkov hlasovania o
Iraku v Bezpecnostnej rade. Ale bez
ohladu na vysledky hlasovania naj-
blizsie roky budu zlozité hlavne pre
malé Staty, ktoré podporili USA vo voj-
ne proti Iraku, teda aj pre SR. Drzim
palce nasej diplomacii, aby zvladla ten-
to stav bez straty kvetinky.

P. Visniovsky: Je to zlozitd otizka,
na ktoru je mimoriadne komplikova-
né odpovedat. Dynamika vyvoja je ne-
uprosna, ale je to predovsetkym otaz-
ka ekonomickych zaujmov. Velky
vplyv bude mat rozuzlenie irackej kri-
zy. Europa sa musi zjednocovat aj z
dovodu vytvorenia o najsilnejSiecho
ekonomického celku, ktory dosiah-
ne v globdlnom svete ¢o najvicsiu si-
lu. Sucasna nevyvazena sila Spojenych
Statov sa mi nepadi.

Zaznamend Europska tinia do-
vtedy ,,vniitorni reformu“?

I. Sestak: Predpokladim, e este nie.

J. Liska: Eur6pska tinia sa neustile
vyvija. PredovSetkym v poslednych
rokoch je tento vyvoj velmi rychly a
dynamicky. Vlastne Eurépska tnia je
v kazdom roku inym zoskupenim.
Vnutorna reforma Eurépy je vel'mi
dolezita z hladiska vytvorenia a fun-
govania mechanizmu. Ked' sa pozrie-
me na Slovensku republiku, ktora exis-
tuje viac ako desat rokov, vidime mno-
hé rezervy vo fungovani mechaniz-
mu, a to je Stat, ktory md malo cez pit
miliénov obyvatelov. Co potom vel-
ka Eur6pa? Tie vztahy st ovela zlozi-
tejSie a aj vnutorné fungovanie si vy-
Zaduje nesmierne vela diskusii, aby
bolo rozhodnuté o optimalnom spo-
sobe fungovania v tej-ktorej oblasti.
Teda Eurdpa do rozSirenia vykona
urcita vnutornu reformu, ale aj tato
vnutorna reforma nebude vykonana
do konca. Bude sa vyvijat aj po vstu-
pe SR do Eur6pskej tnie.

L. Dubecky: Vstupom novych
krajin do EU sa urcite bude musiet
zmenit aj jej organiza¢nd, riadiaca, vy-
konna ¢i technicka Struktara. Kazdy
novy stat okrem svojich povinnosti a
prav bude mat aj svoje poziadavky. A
tie bude musiet EU respektovat Sa-
mostatnou otazkou moze byt seba-
reflexia krajin EU a zhodnotenie
sucasného vplyvu, pripadne posil-
novania vplyvu centrialnych organov
v Bruseli.

J. Toth: Bez vautornej reformy by
EU uZ nebola dynamicky sa rozvi-
jajucou ekonomicko-politickou for-
maciou. Globalizicia ekonomiky sve-
ta vyZaduje aj politické zmeny v EU,
ktoré budu musiet viest k ,vnutornej
reforme*. Bude to vSak pre mnohé sti-
ty, ale hlavne pre mnohych politikov,
tazka a zlozita otazka.

P. Visniovsky: Vnutorna reforma je
bezprostredne podmienkou kvalitnej
¢innosti. Jej Sirka, rozsah a ¢asovy na-
beh bude este zamestnavat politické
Spicky. Ved ked uz nic¢ iné, také ob-
rovské zvySenie ¢lenov prirodzene
musi mat za nasledok zmenu systému
riadenia.

Bude po nej jestvovat stdle td is-
ta Europa?

L. Sestak: Ako sa po teroristickom
utoku 11. septembra 2001 zmenil svet,
tak nevyhnutne budu prebiehat zme-
ny aj v EU. Vnutorné mechanizmy EU
sa v tejto situdcii musia postupne pri-
sposobit. Vzhladom na nejednotnost
nazorov vsak tento proces potrva zrej-
me dlhSie, ako unia poévodne pred-
pokladala.

Jan Liska

J. Liska: Tak ako som sa vyjadril k
predchadzajicej otiazke, Europa sa
dynamicky meni a bude sa menit.
Predovsetkym sa bude vyvijat jej vnu-
torné fungovanie, ale aj zahrani¢ny
obchod a politické vztahy aj po vstu-
pe do unie. Predpokladam, Ze zme-
ny budu pozitivne a buda znamenat
vytvorenie lepSich a lep$ich pod-
mienok na optimalne fungovanie
podnikatelskych subjektov a lepsie
podmienky Zivota ob¢anov Eurépy
z pohladu ekonomického a social-
neho zabezpecenia.

L. Dubecky: Logicky po vstupe no-
vych krajin do EU uZ to nebude t4 is-
td EU, lebo sa rozsiri izemne, hospo—
darsky atd. Urc¢ité zmeny bude musiet
podstipit EU aj v stvislosti s rozdiel-

Lubomir Duf:eckj

nou vzijomnou uroviou jednotlivych
ekonomik vstupujucich Statov a opro-
ti priemeru EU. V}’fznamn}’/ vplyv na
zmenu v EU mozZe mat aj stile silne-
juci nazor euroskeptikov. Podstata EU
vsak zostane zachovana.

J. Toth: Ncpredpokladam Ze to bu-
de td istd EU. Myslim si, Ze EU speje k
inému politickému modelu a ked v
ramci globalizicie sveta bude chciet
byt uspesnd, asi bude musiet nieco
zobrat z politického modelu USA.

P. Visniovsky: Myslim si, Ze sicas-
na urcite nie, ved' td ista by bolo prak-
tické zastavenie vyvoja spolo¢nosti
ako takej.

Akad bude podla vads redlna po-
zicia SR v EU?

I. Sestak: Pokial Slovensko nevy-
uzije tizku spolupricu s krajinami V4
v ramci EU, bude nasa pozicia vel'mi
slaba.

J. LiSka: Na jednej strane je Slo-
vensko malym $tatom, ktory so svo-
jim poctom obyvatelov a ekonomic-
kou silou nemoze zasadne ovplyvnit
vyvoj Europskej unie. Na druhej stra-
ne bude velmi zdlezat od ¢elnych
predstavitelov Slovenska, predo-
vSetkym od vlady, parlamentu, ale aj
prezidenta a poslancov volenych do
europskeho parlamentu, ¢i sa Slo-
venska republika stane rovnocen-
nym partnerom nielen pri disku-
sidch, ale aj pri rozhodnutiach, kto-
rymi sa budu ries$it problémy. Sila
krajiny je dand nielen matematickym
zlomkom ekonomickej sily krajiny
voci celku, ale predovsetkym schop-
nymi [ludmi, zastupcami, vladnymi
Cinitel'mi, poslancami ktori dokazu
diskutovat so zastupcami velkych
statov EU silou argumentov rovno-
cenne tak, aby nds Eur6pa musela
brat do ljvahy. .

L. Dubecky: Redlna pozicia SR v EU
bude imerna 5,3-milionovému poc-
tu obyvatelov Slovenska. Presadenie
zaujmov SR a vyuzitie pozitivnych do-
sahov bude zavisiet od schopnosti a
Sikovnosti vlddnych predstavitelov a
zastupcov v EU presadzovat nase po-
treby a zaujmy v spolupraci s ostat-
nymi zastupcami krajin vstupujicich
do EU. Sme skritka odkazani na spo-
lupricu s ostatnymi integrujacimi sa
krajinami.

J. Toth: Vel'mi by som sa tesil, keby
bola aspon taka, aka je pozicia po-
rovnateIného malého Statu v USA. Ale
to vietko ukaze vysledok reformy.

P. Visnovsky: Formalna pozicia Slo-
venskej republiky bude zodpovedat
prislusnému rokovaciemu poriadku,
ale v redlnom svete bude vzdy zod-
povedat nasim vyjednavacim schop-
nostiam a kvalifikovanosti. Postupne
sa bude vyvijat, ovplyviiovana kon-
krétnymi podmienkami a bude zrej-
me etapovitd, ved' tu budi rozne mil-
niky, niektoré vicsie, niektoré mensie,
napriklad prijatie Schengenskych pod-
mienok, pristipenie k menovej tnii
a pod. Kazdy z nds si musi uvedomit,
Ze sa musime prispdsobovat a pruz-
ne menitv reilnom c¢ase. Mladi maja
obrovsku Sancu, ale za najvicsiu taz-
kost povazujem nedostato¢nu jazy-
kovu vybavenost naSich Iudi.

V éom vidite plusy ndsho vclene-
nia sa do EU?

L Sestdk: Ocakdvam od vstupu do
EU zvySenie reSpektovania pravidiel
unie, do ktorej vstupujeme. V nasej
sfére to znamena, Ze o¢akiavame trans-
parentné sutaZe nielen v sutaZiach,

kde sa na vyhodnocovani podiela EIB
¢i zastupcovia fondov PHARE alebo
ISPA.

J. LiSka: Aj ked' SCP svojim kopiro-
vacim a ofsetovym papierom je dnes
konkurencieschopnym $pickovym
europskym vyrobcom, je potrebné
povedat, Ze jednotny eur6psky trh je
pre nds maximalne zaujimavy. Navy-
Se tento trh bude do urcitej miery zho-
mogenizovany, pretoze na tom budu
platit postupne rovnaké pravidla a za-
sady. Rovnaké normy budu platit aj v
inych oblastiach kazdodenného Zzi-
vota, €o je z hladiska sataze na trhu,
ale aj sutaze vSeobecne, velmi po-
trebné. MozZe dojst k uvolneniu po-
hybu obyvatelov jednotlivych Stitov,
¢o je nevyhnutnym predpokladom

Peter Vistiovsky

na dal$i rozvoj vzdelania v jednotli-
vych regionoch ¢iuZ cudzich jazykov,
predovsetkym anglického, ale aj od-
bornych znalosti. Dalej bude pouZi-
vand jednotnd mena v celej Eurdpe,
¢o vytvori lepsi predpoklad na eko-
nomicky rozvoj kazdej krajiny. Tiez
predpokladim, Ze po urcitom case
dojde k vyrovnaniu drovne jednotli-
vych regionov v rimci Eurépskej unie,
¢im sa posilni spotrebitelska sféra, o
bude dalsim impulzom na rozvoj eko-
nomiky a techniky Eur6py. Tieto vply-
vy povazujem za rozhodujace.

L. Dubecky: Nasa ratingova agen-
tura CRA Rating Agency, ktora poso-
bi len ako $iesta afildcia na svete jed-
nej z najstarsich ratingovych agentir
Moody’s, vnima pozitivne integraciu
SR do EU. Svojou ¢innostou chce pri-
spiet k vybudovaniu standardného
ekonomického prostredia a financ-
ného a kapitalového trhu. Jej zame-
rom je pomOct hodnotenym subjek-
tom ziskat lepSie averové podmien-
ky, lahsi pristup k ziskaniu strategic-
kych investorov a ich prezentdcii na
svetovych finan¢nych a hospodar-
skych trhoch.

J. Toth: V moznostiach posobenia
na $irSom eurépskom trhu, ktory ma
stabilnejSie ekonomické pravidld, ako
je to u nds.

P. Visniovsky: Plusov, myslim si,
je ovela viac ako zaporov. Postupné
vyrovndvanie arovne bude priro-
dzené a samozrejmé, a postupne z
toho vyplynu iné pozicie k von-
kajSiemu svetu.

Integracné minusy?

I. Sestak: Vzhladom na cenu pra-
covnej sily na Slovensku neocakavam
z dovodu integracie do EU Ziadne vy-
raznejSie minusy pre nase aktivity.

J. LiSka: Samozrejme, s tymto vy-
vojom suvisia urcité rizika, ktoré na
jednej strane zivisia od sposobu in-
tegracie, ale na druhej strane aj od to-
ho, ¢i st obyvatelia Slovenska pripra-
veni na tvrdy konkurencny boj. Z toh-
to pohladu je vel'mi potrebné€, aby sme
eliminovali rizikd, ktoré moze priniest
sposob integracie, aby kazdy krok bol
spraveny so 100-percentnou istotou
a aby to nebol krok do tmy. Tu vidim
velké riziko, pretoZe jednotlivé mi-
nisterstva nevidia niekol'ko krokov
dopredu, ale vzdy sa spravaju tak, ako
by ich ¢akal len ten najblizsi krok, kto-
ry v suvislosti s Eurépskou aniou vy-
konaju. Je predovsetkym potrebné
hovorit o rizikdch, ktoré suvisia:

- Obyvatelia SR Ziju v trhovom pro-
stredi len niekol'ko rokov, a aj to v
mnohych oblastiach este stile poso-
bia monopolni dodévatelia a nie je vy-
tvorené trhové prostredie (napriklad
energia).

- Potrebna je komunikacia s okoli-
tym svetom, pricom sa vyZaduje ak-
tivna znalost minimdalne jedného,
dvoch alebo troch cudzich jazykov,
predovsetkym anglického. Bez zna-
losti cudzich jazykov nie je mozna sku-
tocna integracia do Eurépskej tnie.

- Predovsetkym obce, ale aj mnohé
mestd nie su pripravené z pohladu
tercidrnej sféry na Zivot v Eurépskej
anii. Porovnajme len problematiku
pitnej vody alebo odkanalizovanie od-
padovych vod. Tak by sme mohli po-
kracovat dalej, pretoZe otazok rizik
pre Slovensko je vel'mi vela. Je, sa-
mozrejme, navlade a parlamente a na
kazdom obyvatelovi Slovenska mini-
malizovat tieto rizika.

L. Dubecky: KedZe nasa agentira
vstupila na slovensky trh prave s

cielom pomoct nasim hospodarskym
subjektom a Standardizovat finan¢-
né a ekonomické prostredie na po-
mery europske a svetové, nevnima-
me z nasho pohladu integra¢ny pro-
ces negativne. Na Slovensko bude
mat integricia do EU iste aj urcity ne-
gativny vplyv, ale musime robit vSet-
ko preto, aby plusy vzdy prevazova-
li minusy.

J. Toth: Myslim si, Ze je to hlavne
Jnepripravenost” tak [udi, ako aj ria-
diacich pracovnikov v spolo¢nos-
tiach, nehovoriac uz o Statnej admi-
nistrative.

P. Visnovsky: Myslim si, Ze nejaké
mimoriadne minusy nie su, ale urci-
te sa postupne stratia vyhody, ktoré v
sucasnosti mame, nizsie naklady pra-
covnegj sily, energii a podobne. Vyza-
duje to nasledne absolutne racional-
nu pricu ¢o najefektivnejSimi vy-
stupmi. Bez Eur6pskej tnie si to vSak
neviem predstavit. Izolovany ostrov -
stat, nema ziadnu Sancu aspesne na-
predovat.

Daji sa tie minusy vnimat ako
vyzva obyvatelstvu?

I. Sestak: Integriciu do EU jedno-
znacne vnimame nielen ako vyzvu,
ale hlavne ako obrovsku $ancu pre
nds. Zalezi v rozhodujicej miere na
nas samotnych, ako ju vyuZijeme.

J. Liska: Ide tu o oblasti, ktoré su
pre kazdého z nis na jednej strane
vel'mi dolezité, na druhej strane su
to nové oblasti pdsobenia, a teda
kazdy obyvatel by to mal chapat ako
vyzvu pre seba a pre svoje okolie,
nielen v podnikani, ale aj v inych
sférach.

L. Dubecky: Jednoznac¢ne dno.
Musime sa poucit a vyvarovat vset-
kého negativneho a zl€ho, coho sa do-
pustili krajiny uz v EU integrované a
vyuzit vSetky pozitivne kroky a sku-
senosti a aplikovat ich na nase pomery.
Moze nam to podstatne pomoct v
nasSej ¢im skorsej integracii a priblizeni
sak hospodarsky vyspelym krajinam.

J. T6th: Daju, eSte mame trosku ¢a-
su, ale nie vela a verim, Ze mlada ge-
nerdcia to vyuzije. N4$ plac nad bie-
dou, ¢asto podporovany aj masovo-
komunikac¢nymi prostriedkami, musi
vystriedat snaha o lepsie krytie pod-
porené vyuzitim vlastnych sil a schop-
nosti.

P. Visniovsky: Vyziev je mnoho, me-
dzi hlavné patri konkurencieschop-
nost nasej ekonomiky.

Zmeni vstup do EU nieco vo
vasom osobnom aj profesiondl-
nom Zivote?

I. Sestak: Vzhladom na skutoc¢nost,
Ze ako velka stavebna firma v oblasti
budovania dopravnej infrastruktary
sa uz vela rokov pohybujeme v pro-
stredi otvorenych medzinarodnych
tendrov, vstup do tinie v tomto sme-
re neprinesie pre nds vyrazne;jsiu zme-
nu. Je vsak potrebné byt pripraveni
(ziskanim potrebnych certifikatov,
opravneni a vychovou technickych i
recovo zdatnych manazérov), aby sme
boli po zvyseni obmedzeni, vyply-
vajucich z volného pohybu pracov-
nej sily, schopni konkurovat i na vy-
spelych zapadoeurdpskych trhoch.
Nesmieme tiez podcenit recesiu sta-
vebnictva v zdpadoeuropskych kraji-
nach a byt konkurencieschopni voci
tlaku velkych firiem na nasom teri-
toriu.

J. Liska: Tak, ako som uz konstato-
val, SCP vyvaza asi 90 % svojich vy-
robkov na export, a teda nase vyrobky
a sluzby musia uZ dnes splfiat pod-
mienky pre odberatelov, ktoré sa v
Eur6pe beZné a samozrejmé. Clenstvo
SR v EU prehibi nase moznosti posil-
nit pozicie kopirovacich a ofsetovych
papierov na europskom trhu papie-
ra. Teda chapeme vstup SR do Eu-
ropskej unie ako dalsiu vyzvu k pros-
perite SCP.

L. Dubecky: Som presvedceny, Ze
urcite. NaSou integraciou do EU sa
nam vietkym otvaraja tplne in€ ob-
zory a moznosti vo vsetkych sférach.
Len by som bol vel'mi rad, keby tych
negativnych sprievodnych javov a do-
sahov na nas bolo ¢o najmene;j.

J. Toth: Ani velmi nie. Ak sa hlasite
k rieSeniu dlhodobo a trvalo, nemdze
vas prekvapit realita, o ktoru ste sa
snazili. A ak vas prekvapi, tak ste s tou
myslienkou nepracovali iprimne.
Zmena nastane mozno v tom, Ze uz
sa nebudem musiet obavat toho, zZe
by moji vnuci museli Zit v Stite, kde
vladne diktatdra proletariatu.

P. Visnovsky: Myslim si, Ze ani nie,
lebo na poziadavky a systém price
sme pripraveni, sme totiZ spolo¢nym
partnerom s renomovanym talian-
skym vyrobcom Pastorfrigor Spa. Sme
vyrobcom chladiacich zariadeni pre
obchody, reStauracie a pod.

Peter Kasalovsky



Narodne jedinecni Europania

Anketa Hospodarskeho klubu (NEF)
Preco A n o Eurépskej inii pokracu-
je dnes nidzormi Jana BadZgona, ge-
neralneho riaditela a predsedu
predstavenstva Castor & Pollux,
a. s., Jozefa Paczelta, starostu
mestskej ¢asti Bratislava-Devin a
Vladimira Valacha, vykonného
riaditela Asociacie bank.

Mdte odhad na vysledok refe-
renda o vstupe SR do EU?

J. BadZzgoni: Oficidlne politické
miesta musia vyvinut medidlne usi-
lie, aby Iudia prisli odovzdat svoje
hlasy. Pojde totiz o dalSie z radu re-
ferend, pricom tie predchadzajice
boli vyhlasené za neplatné, lebo ne-
dosiahli potrebnu 50-percentnu uca-
st. Mnohi, nie celkom nesprivne,
ocakavaju zasadné zmeny v dote-
rajSom hodnotovom rebric¢ku kaz-
dodenného zivota, o, prirodzene,
suvisi so vstupom do eurozony, re-
Spektovanim Kritérii v suvislosti so
Statnym dlhom, mierou inflicie, de-
ficitom Statneho rozpoctu. Nesuhlas
so vstupom by mal za nasledok zne-
mozZnenie ¢erpania 1,5 miliardy eur
z fondov unie, spomalenie hospo-
darskeho rastu a tiez hospodarsku a
politicku izolaciu. Uvedomenie si
tejto jedinecnej a neopakovatelnej
moznosti musi byt tym cCinitelom,
ktory dd smer pri rozhodovani. Jed-
noznacny a demonsStrativne jednot-
ny signal za vstup uz do Bruselu vy-
slala aj NR SR. Som presvedceny, Ze
najmi mlada a strednd generdcia sa
vyslovia pozitivne a niekolkoro¢ny
proces bude uspes$ne ukonceny.

J. Paczelt: Specializované agentu-
ry a ich prieskumy o ucasti a vy-
sledku referenda o naSom vstupe do
EU su optimistické. Preco im teda
neverit, ked navySe su v sulade so
zaujmami nasho Statu? Isteze, prie-
skum je jedna vec a realita ind vec,
najmi v suvislosti s moznymi tur-
bulenciami na svetovej, no i sloven-
skej politickej scéne. TakZe, iniciati-
va Hospodarskeho dennika, snaha o
pozitivne, takpovediac euroopti-
mistické myslenie je namieste.

V. Valach: Vysledok referenda by
mal byt jednoznacne pozitivny, ale
vo vysvetlovacej kampani by sme ma-
li viac diferencovat podla toho, ¢i
ide o mladych alebo star$iu pocet-
nu generaciu na dochodku, ¢i ide o
jednotlivy region a pod., pretoze
nasa spoloc¢nost je uz znac¢ne diver-
zifikovana z hladiska vizie Sloven-
ska, Zivotnej irovne i Zivotnych per-
spektiv. Viac ako o vysledok refe-
renda mam urcité obavy o ucast na
referende, preto aj tomuto aspektu
bude potrebné venovat v predpri-
prave mimoriadnu pozornost.

Bude EU rozsirend podla éa-
sového planu v janudri, resp. v
mdji 2004?

J. Badzgon: Umorny proces pred-
vstupovych rozhovorov bol uko-
nc¢eny na summite v Kodani v de-
cembri minulého roku a teraz je na
desiatich krajinach, aby sa vyrovna-
li s konkrétnymi finané¢nymi pod-
mienkami. Boj o peniaze je na kon-
ci, jednotlivé vlady teraz rieSia fina-
néné ramce pre vyuzivanie pro-
striedkov zo Strukturalnych fondov
a Kohézneho fondu na skratené
programovacie obdobie 2004 - 2000.
Pritom eSte pred piatimi rokmi by
niekto tazko uveril, Ze Slovensko re-
ilne dobehne prvua skupinu krajin
a koncom roku 2002 bude v cieli
predvstupovych rokovani, pripra-
vené na pristupenie k definitivnej
dohode o podmienkach ¢lenstva.
Pristupové zmluvy buda podpisané
v aprili v Aténach, nasledne budu
postapené Europskemu parlamen-
tu na jednotlivé posudzovanie a do
madja 2004 by mali byt zmluvy rati-
fikované. Z dnesného pohladu si
myslim, Ze k roz$ireniu pride v oca-
kavanom majovom termine 2004,
no vsetko este zavisi od posudzova-
nia jednotlivych zmlav.

J. Paczelt: Ja zatial nevidim nijaky
dovod, aby sa nedodrzZal dohodnuty
termin rozsirenia EU, maj 2004. My
potrebujeme Eurdpu, ale dovolim si
tvrdit, Ze aj Eurépa potrebuje nds. Nie,
nechcem parafrazovat americkych
politikov, ktori rozdeluji Eurépu na
stard a nova, vonkoncom uz nie z do-
vodov, pre ktoré to robia. Napriek to-
mu, my sme sucastou tej Europy, v kto-
rej este idedly, a to napriek vSetkému,
maju svoju rolu v zapase s ,hmotou*.
Jednym slovom, Eurépa nds potrebuje
na okysli¢enie svojho tela.

V. Valach: Jednoznac¢ne ano, ale ma-
li by sme pokracovat v intenzivnej
kampani v ¢lenskych krajinich EU a
ich regionoch vo vysvetlovani pri-
nosov SR pre EU, to znamen4, Ze pri-

oritou musi byt nadalej pre nase vel-
vyslanectva posilnovat dobré meno
avytvarat priaznivy obraz Slovenska
v zahranici. Tentokrat sistredene naj-
mi v ¢lenskych krajinach EU.

Akd bude v tom case Europa a
jej vztahy so Spojenymi Stdatmi?

J. Badzgoni: Osobne si nemyslim,
Ze hospodirsky rast v novej Europ-
skej unii bude v roku 2004 na tirov-
ni USA. Jej kreovanim sa vytvori no-
vé, vyse 450-milionové spolocenstvo,
zoskupenie jednotlivych narodov.
Tento komplex nema ani nebude
mat charakter jedného $tatu. Okrem
toho, spoluprica s USA bude nevy-

Jan Badzgon

hnutnostou, mam na mysli NATO.
Predstavitelia EU zdoraznuju zvize-
nie projektu obrany a vybudovania
kapacit, ktoré budu urcené na au-
tonémne rozhodovanie tam, kde nie
je zapojené NATO ako celok. Eu-
ropska obrana zostane aj nadalej tiz-
ko spojena aj zavisla od finan¢nych
prostriedkov, ktoré sem z USA ply-
nu. Bez nich su iba tazko predstavi-
tel'né také naro¢né operacie na eu-
ropskom kontinente, ako bolo na-
priklad Kosovo. EU zatial nema sku-
to¢nu spolo¢nu obrannu a zahra-
ni¢nu politiku, av§ak naklady na jej
vybudovanie st nad jej momental-
ne moznosti.

J. Paczelt: Myslim, Ze Eurépa osta-
ne Eurépou a Spojené Stity Spojeny-
mi $titmi, a to bez ohladu na mozné
Jturbulencie* vo svetovej politike i na
mozny a mozno osudovy konflikt na
Blizkom vychode. Amerika je akymsi
mladsim dietatom Eurdpy, ktoré v
mnohom prerastlo Eurépu. Tak ¢i
onak, zdujmy Eur6py a Ameriky st a
ostanu v mnohom spolo¢né, ale za-
roven i rozdielne tak, ako sa podob-
né a zaroven rozdielne kultirne a his-
torické vychodiska oboch kontinen-
tov. Napriek vSetkému, niet dovodov
obdvat sa, Ze by sa vztahy medzi EU a
USA vyrazne zhorsili. Netvrdim ani,
Ze budu lepsie. Dufam, Ze najblizsie
tyZzdne ich privelmi nenastrbia. Zda
sa, Ze nase Slovensko je akoby medzi
dvoma mlynskymi kamefimi. Moj na-
zor je taky, Ze by sa mohlo spravat aj
diplomatickejsie, aj ked' velky mané-
vrovaci priestor nemame.

V. Valach: USA sud jednoznacne za-
tial jedinou supervelmocou. V dru-
hej svetovej vojne USA vyznamne pri-
speli k vitazstvu nad faSizmom. Svo-
jim Marshallovym plinom pomohli
k povojnovej obnove zipadnej Eu-
ropy a jej nasmerovaniu na trajek-
toriu vysokého hospodarskeho ras-
tu a konjunktiry v 50. a 60. rokoch.
V sticasnosti je obrovsky priestor pre
spolupriacu medzi USA a Eur6pou
nielen v ekonomickej oblasti, nielen
pri obhajobe spolo¢nych hodnot,
ale aj pri zvySenej zodpovednosti za
rieSenie globdlnych problémov. USA
su najdolezitejSim ,hracom*“ v glo-
balizacii, ktory najviac ziskava na
tomto procese. Preto usilie Eurépy
0 jej integraciu mozno povazovat za
anticipaciu odpovede na vyzvy glo-
balizacie. Presvedcil som sa o tom
pri ndvsteve montaznej fabriky na
airbusy v St. Nazaire, kde pri vyrobe
tohto superlietadla sa muselo spojit
Sest velkych eurépskych krajin, aby
mohli konkurovat americkému DC.

Zaznamend Europska tinia do-
vtedy ,,vniitornii reformu‘?

J. Badzgon: Je prirodzené, Ze ta-
kéto zoskupenie sa neustile vyvija.
Na jednej strane su zmeny podmie-
nené samotnym fungovanim Eurdp-
skej unie, na druhej strane nevy-
hnutnost zmien so sebou prindsaju
pristupujice Kkrajiny. Po prvy raz v
dejindach dochiadza k spojeniu dvoch,
este donedavna rozdielnych, politic-
kych tiborov. Nemo6Zeme ocakavat,
Ze narody, ktoré pred 13 rokmi ,bu-
dovali socializmus*, za tento dejinne
kratky ¢as obratia svoje myslenie, nd-
zory a presvedcenie, a s okamzZitou
platnostou a definitivne sa priklonia
k myslienke jednotného eur6pskeho
trhu. Zaroven treba mat na pamiti,
Ze mnohomiliénovy obchodnopoli-
ticky priestor, ktory bude mat 25 cle-
nov, by mal nasledne zjednodusit a

Jozef Paczelt

sprehladnit svoje fungovanie. S tou-
to predstavou uz v decembri minu-
1ého roku vystupil v Bruseli aj $éf Eu-
ropskej komisie Romano Prodi. Hlav-
né vycitky sucasnych ,euroobcanov®
smeruju k nedostatku demokracie,
proti rozsiahlej a zloZitej eurépskej
pravnej uprave ako aj komplikovanej
instituciondlnej zikladni. Rozdiel zo-
stava v pohlade na prostriedky, kto-
rymi by sa tieto ,nedostatky“ v Eu-
ropskej unii odstranili. Na jednej stra-
ne tu mame myslienku akéhosi pre-
zidenta EU, na druhej strane polroc-
nu rotaciu predsednictva pre sum-
mity. Myslienka na vytvorenie Statd-
tu prezidenta mi dnes pripada pred-

Viadimir Valach

¢asna. Viem si ale predstavit stav, ked
Eurdpska komisia bude skuto¢nym
vykonnym organom a jej predseda
bude voleny Europskym parlamen-
tom a nie vyberany vlddami ¢lenskych
statov.

J. Paczelt: Vieme, Ze vnitornd re-
forma EU je podmienkou jej rozsi-
renia a po hlasovani v Irsku jej ni¢
nebrani. Eur6psky konvent vsak pri-
pravuje dal$iu, hib$iu zmenu v Struk-
tarach orginov EU a ich pravomo-
ci. Ja to vidim tak, Ze stoja proti se-
be dve koncepcie: viac centralizac-
nd a viac decentraliza¢na. Celkom
prirodzene, malé Staty, vratane bu-
ducich c¢lenov, teda i Slovenska, st
proti privelkej centralizicii rozho-
dovania v EU, inymi slovami, proti
dalsiemu vzrastu sily velkych na
ukor malych. Svoje slovo do priebe-
hu diskusie o dalsich reformach po-
vedia uz aj nové ¢lenské stity, a to je
$anca aj pre nas.

V. Valach: Urcite zaznamenime
podstatny posun vo vnutornej re-
forme EU, ale nie je to také jedno-
duché, pretoze Eurdpa Siestich, de-
viatich, patnastich i dvadsiatich pia-
tich bude uplne ind, najmi po vstu-
pe desiatich transformujtcich sa a
tranzitujucich krajin. Som optimis-
ta, pokial ide o ,$¢fa“ Konventu V.
G. d Estainga, ktory uz pred 30.
rokmi spolu s Helmuthom Schmid-
tom dokazal, Ze je velky Eurépan.

Bude po nej jestvovat stdle td is-
td Europa?

J. BadZzgoni: Sticasné procesy v Eu-
ropskej anii celkom zmenia jej tvar.
Reformy, ktoré sa daju ocakavat, su
¢asovo zhodné s roz$irenim tunie.
Neviem, ¢i sme uz dostato¢ne doce-
nili tlohu, na ktorej sa spolupo-
dielame. Aktudlny vyvoj nim ponu-
ka prileZitost spolurozhodovania o
buducnosti celého regionu. Pritom
ani jedna krajina, bez ohladu na jej
velkost, nie je nadradend inej. Kaz-
dé spolo¢né rozhodnutie predpo-
klada dohodu vsetkych Stitov. Spo-
luexistovanie je zaloZené na vzi-
jomnej dovere a vySpecifikovanie jed-
noznac¢nych kompetencii medzi uni-
ou a jej clenskymi Statmi musi pre-
cizovat zakladna ustavnd zmluva.

J. Paczelt: IsteZe, EU bude aj nada-
lej, urcite vSak bude in4, ako je dnes.
Minimalne bude vicsia o nové staty.
Myslim, Ze kompetencie medzi Stat-
mi a aniou budu jasnejsie vyme-
dzené, ze niektoré kompetencie osta-
ni medzi vysostnymi pravami Clen-
skych Statov. Buduca EU sa, podla
mna, nebude privelmi podobat na
USA, c¢lenské Staty ostanu Statmi s
pravomocami najmi v oblasti kul-
tarnej a humanitarnej.

V. Valach: EU postupne so svojimi
obyvatel'mi a celym vyrobnym i spo-
trebitelskym potenciilom bude zna-
menat novu kvalitu nového silného
Jhraca“ aj v procese globalizicie. To-
mu by malo nasvedcovat aj postave-
nie eura vo vztahu k dolaru, ale vel-
mi dolezitym bude popri jednotnom
trhu a vol'nom pohybe kapitalu, pra-
covnych sil, tovarov a sluZieb aj posil-
novanie spolo¢nej zahrani¢nej poli-
tiky vratane posiliiovania eurépske-
ho bezpecnostného piliera.

Akad bude, podla vds, redlna po-
zicia SR v EU?

J. BadZgon: Som presvedceny o
nepopieratelnych dlhodobych pri-
nosoch zo vstupu do EU pre Sloven-
sko. Nasa krajina za pomoci fondov

unie, prinosu tviningovych progra-
moyv, ako aj moznosti obc¢anov vset-
ko vidiet a vyskusat takpovediac na
vlastnej kozi, ma uz teraz potenciil
stat sa plnohodnotnym a konkuren-
cieschopnym partnerom a clenom
EU. Z vyvojového hladiska ale ne-
mozeme ocakavat okamzity ekono-
micky prinos. Ved predpoklady ho-
voria o hladine inflacie okolo 6,7 %
v obdobi 2004 - 2006, ktora bude po-
stupne klesat na uroveil vyspelych
ekonomik az po roku 2006. Kon-
centracia na vyrobu produkcie s vy-
§Sou pridanou hodnotou, priprava
coraz lepSich a kvalitnejSich pod-
mienok pre prichod zahrani¢nych
investorov a popri tom aj legislativ-
ne zabezpecenie ich dlhodobého zo-
trvania u nas by mohli byt tou ces-
tou, ktord prispeje k naSmu rovno-
cennému postaveniu v ramci unie.

J. Paczelt: Hm, tazka otazka. Slo-
vensko ma sice dlhu historiu ako
sucast spolocenstva susednych na-
rodov, pravda, zakazdym bolo Slo-
vensko navonok viac-menej neiden-
tifikovanym spolocenstvom slusnych,
dobrych a pracovitych Iudi. Po de-
siatich - jedendastich rokoch vlastnej
Statnosti bude situacia ina. Pojde to-
tiz o to, ako dokazeme tentoraz uz
ako identicky celok nielen vnimat
svoje zaujmy subeZne so ziujmami
Europy, ale aj presadzovat ich v rim-
ci europskeho sustatia. Nie, nikto
nam ni¢ nedaruje pre nase modré
oci, v tomto zmysle vidim urcité ri-
ziko vzhladom na naSe pridlhé ,po-
driemkavanie“ nirodno-§titne, aj v
ramci realneho socializmu. Iste, le-
psie by bolo, keby sme, ako nasi su-
sedia, mali dlhSie skusenosti z ria-
denia $tatu. Mozno by sme, takpo-
vediac, lepSie ,videli za roh“. Som
vSak presvedceny, Ze potencidl byt
nielen dobrym, ale aj aspesSnym na-
rodom v ramci Eur6py mame. Ved
sme, napriklad, majstri sveta v hokeji!

V. Valach: Pocet poslancov, ko-
misara, ¢i pocet hlasov bude zod-
povedat velkosti krajiny a jej hos-
podarskej sile, ale z vlastnych sku-
senosti v medzinirodnych orga-
nizaciach, ako je OECD a UNESCO,
vel'mi dobre viem, Ze nestaci iba fy-
zickad pritomnost, ovela dolezitejSia
je kvalita ucasti, kvalita stanoviska a
vystupenia, ktoré modze byt zme-
nsované alebo zndsobované stu-
piiom spoluprice s domacimi nad-
vdzujlicimi inStitciami a partner-
mi. Preto priprave naSich vyslanych
delegatov a ucastnikov v organoch
a na zasadaniach EU by sme mali ve-
novat mimoriadnu, prioritni po-
Zornost.

V com vidite plusy ndsho vcle-
nenia sa do EU?

J. BadiZgon: Skupina naSich
spoloc¢nosti uz niekolko rokov pra-
cuje v oblasti spracovavania projek-
tovych ziadosti do rozli¢nych prog-
ramov pomoci pre Slovensko. Z to-
ho dovodu mime vcelku aktudlne a
redlne informacie o prostredi, do
ktorého Slovensko vstupuje. Skrate-
né projektovacie obdobie rokov
2004-20006 a prace v oblasti Struk-
turalnych fondov a Kohézneho fon-
du su pre nas profesionalnou vyz-
vou, ktoru urcite vyuZijeme a bude-
me v nasej dalSej praci vyuzivat vset-
ky doteraz ziskan€ skusenosti.

J. Paczelt: Plusy: vys$si prilev in-
vesticii, mozny rychlejsi rast eko-
nomiky, moZnost pracovat v zahra-
nici, pravdepodobne aj ,lahsi zapas*
s korupciou, peniaze z eur6pskych
fondov, to vsetko, a tiez niektoré iné
prinosy sa plne prejavia aj v Zivote
Devina. Obrazne povedané, mestska
Cast, ktoru vediem, je jednym z ku-
pé vo vagone zvanom Slovensko, kto-
ry bude zapojeny na eurépsky vlak.
Povezie sa teda tam, kde ostatné va-
gony, a v nich kupé s takymi pa-
saziermi ako predmestia Pariza, Bar-
celony, ako Mnichov ¢i Dublin. A to
je predsa fajn, ¢i nie?

V. Valach: M6Zem konStatovat, Ze
bankovnictvo na Slovensku v pod-
state uz je v EU, pretoZze z 20-tich
bankovych subjektov v 17 je zahra-
ni¢ny kapital. Vicsina ,materskych*
bink ma sidlo v niektorej z krajin
EU, ale existuja tu dve vyzvy: pre
nasich pracovnikov, zvlidnut naj-
modernejsie technoloégie, mecha-
nizmy a bankové produkty, ktoré si
Standardné v EU a na druhej strane
pre zahrani¢nych akciondrov, pri op-
timalnom stupni adapticie zvladnut
Specifikd daného prostredia za tice-
lom silnejSieho postavenia v naroc-
nej konkurencii.

Integracné minusy?

J. BadZzgon: Minusov sa v pracov-
nej oblasti ani tak neobavam. Nako-

ko ale naSa skupina je v stucasnosti
uz dost velkym zamestnavatelom,
treba mysliet aj na naSich zamest-
nancov. Vsetci sa musime priudit,
ako pracovat v inom legislativhom
prostredi. Rozsireny profesionilny
zaber a nac¢rtnuté moznosti su pre
nas vyzvou do dalSich rokov.

J. Paczelt: Iste, existuju aj integ-
ra¢né minusy ¢i nevyhody. Pravde-
podobne rychlejsie porasti ceny po-
travin, ale aj bytov, obavam sa tro-
chu nasej konkurenc¢nej schopnos-
ti a kvot pre nasich pol'nohospodi-
rov. Mozno si nebudeme moct
Strngnut aj niektorym z nasich dob-
rych vin, a mozZno ti najschopne;jsi
odidu do sveta. To je, napokon, nas
vecny osud, nasi nadani ako kidle
havranov odlietali aj v minulosti. A
pokial ide o stratu Casti Statnej su-
verenity? Ak sme svedkami ¢astého
tapania naSich najvyssich, ich ne-
sposobilosti razne konat, mozno to
ani nebude také zI€. Viem si pred-
stavit, ako podaktori zodpovedni sa
radi zbavia neprijemnej zodpoved-
nosti. Pravda, kompetencie, prava a
zodpovednost miest a obci ostanu
nedotknuté, z tohto hladiska nija-
kych vic¢sich negativ sa neobavam.

V. Valach: Jednoznacne je to ne-
bezpecie pri velkej rychlosti zmien
nezachytit vlak a ,zostat na stanici®,
¢o prindsa aj mnohé osobné a Zzi-
votné traumy.

Dajii sa tie minusy vnimat ako
vyzva obyvatelstvu?

J. Badzgoni: Prirodzene, ale tu by
som podotkol, Ze obyvatelstvo, to
nie su iba ludia pracujici v medzi-
niarodnom prostredi. Chapem oba-
vy dnesnych i nastdvajucich do-
chodcov, dlhsie nezamestnanych,
ako aj tych, ktori si uvedomuju svo-
je profesiondlne nedostatky, ktoré z
mnohych (¢astokrat ekonomickych)
dovodov nemozu individudlne riesit.
Tu by mal nastapit s pomocnou ru-
kou stat a pomoct tym, ktori chcu
pracovat a dalsim vzdeldvanim zme-
nit svoju profesiu. Teda, vstup do EU
je na jednej strane velkou vyzvou a
na druhej velkou obavou z nezna-
ma.

J. Paczelt: Fakt, Ze naSe malé Slo-
vensko moZe byt, a ja verim, Ze aj bu-
de, rovnocennou sucastou rodiny
europskych narodov, je pre nds viet-
kych dostatoc¢nou vyzvou. Diiom
vstupu do EU, popri vSetkych tych
minusoch, prestaneme byt okrajo-
vou perifériou Eurépy. Poviem to
tak, ze ziskame miesto pri stole, kde
prebieha hostina za i¢asti Nemcoyv,
Rakusanov, Francuzov, Britov, Talia-
nov a na$ich susedov. Ked sa na to
pozrieme historickou retrospekti-
vou, predpokladiam, Ze nasi pred-
chodcovia ako bernoldkovci, Stu-
rovci, Stefinik, HodZa, Hlinka a da-
181, by nasSej generdcii takuto Sancu
zavideli.

V. Valach: Jednoznac¢ne ano. Je to
novy geograficky priestor, nevy-
hnutnost Studovat jazyky, komuni-
kacia, mobilita, ale aj trajektoria na
zvysenu Zivotnu aroven. Ale za pod-
mienky zvySenia vykonnosti.

Zmeni vstup do EU nieco vo
vasom osobnom aj profesiondl-
nom Zivote?

J. BadZgon: Verim, Ze iano. Pre-
dovsetkym nds niecomu novému
nauci a vedomosti, to je nieco, ¢o
votny“ aj podnikatelsky priestor a
postupne sa vsetci staneme ,euro-
obc¢anmi“ pri zachovani svojej na-
rodnej jedinecnosti.

J. Paczelt: Iste, v Zivote kazdého
od Sniny az po Atlanticky ocedn, ak
to dokdZeme, a preco by sme to ne-
dokazali, vSade tam budeme ako
doma. No a v naSich peflazenkich
budu eurd, za ktoré si pokojne di-
me veceru v reStauracii Presbourg
v srdci Pariza. Iste, iste, ni¢ nebude
zadarmo, bude nas to stat vela potu,
aby sme mali tych eur ¢im viac. Na-
roky na nas zivot vzrastad, no aspon
tak postupne vzrastu aj vyhody, kto-
ré nam c¢lenstvo v EU di. Lebo moz-
no uz nasa generacia sa dozije ¢asov,
ked aj naSe platy sa pribliZia eur6op-
skym.

V. Valach: V osobnom Zivote ani
vel'mi nie, pretoZe za 37 rokov v ban-
kovnictve a za 10 rokov pobytu vo
Francizsku mam vela priatelov a
partnerov vo Francuzsku, v Ceskej
republike, v Rakusku i v dalSich kra-
jinach. V profesionalnom Zivote bu-
deme musiet podstatne prehlbit spo-
lupricu s Asocidciami bank v jed-
notlivych ¢lenskych krajinach EU ako
aj s Federation bancaire v Bruseli.

Peter Kasalovsky



e najlepsi model z moznych

V dalsom pokracovani ankety Hos-
podarskeho klubu (NEF) Preco A n
o Eurdpskej Ginii prezentuju svoje
nizory Jozef Csaky, predseda
predstavenstva a prezident Ko-
operativy poistovne, a. s., vice-
prezident Slovenskej asocidcie
poistovni, Robert Baumgartner,
konatel, ARB Slovakia, spol. s r.
o. a Pavol Hamzik, byvaly vice-
premiér.

Mdte odhad na vysledok refe-
renda o vstupe SR do EU?

J. Csaky: Referendum potvrdi
velky zaujem obcanov o nd$ vstup
do Eur6pskej anie. Myslim, Ze aj
percentudlne to bude jasné ano za
vstup.

R. Baumgartner: Verim, Ze
vic¢sina obyvatelstva sa vyslovi za
vstup do Eurdpskej tinie. Prvym
predpokladom je dostatocné po-
litické vedomie naroda, Ze sa nasi
obyvatelia na referende zucastnia.
Nesuhlasim s nazormi, Ze nas mla-
dy stat je natolko vyspely, Ze je
schopny konecCne samostatnej
existencie. Cast svojej suverenity
budeme nevyhnutne musiet pod-
riadit spolo¢nym zdujmom, ale
som presvedceny, Ze prinos zo
zjednotenej Europy bude niekol-
kokrat vacsi.

P. Hamzik: Predpokladam, Ze
pojde o nase prvé platné referen-
dum s acastou na arovni okolo 70
% s tym, Ze priblizne 75 az 80 %
zucastnenych na referende sa vy-
slovi za vstup nasej republiky do
Eur6pskej unie.

Bude EU rozsirend podla éa-
sového planu v janudri, resp. v
mdji 2004?

J. Csaky: Pokial viem, orginy EU
stanovili termin prijatia novych
¢lenov na méj 2004. Neskorsi ter-
min by zneistil politikov, ale aj
obc¢anov najmi v tych krajinach,
kde silneju obavy zo vstupu. Mys-
lim si, ze predstavitelia tinie si to
uvedomuju. Napriek vSetkym zlo-
Zitostiam procesu rozsirenia, roz-
hodnutiam prijatym po kompli-
kovanych rokovaniach, nakoniec
v anii vzdy prevazila spolo¢na vola
po rozsireni. A iste aj vedomie, Ze
nové Staty nepredstavuju len eko-
nomicku ,zataz“ (zvySenie vydav-
kov rozpoctu v suvislosti so vstu-
pom je takmer zanedbatelné), su
zaroven vyznamnym faktorom no-
vej ekonomickej dynamiky tunie.
Casovy plan prijatia by skor moh-
lo ohrozit neuspesné referendum
v niektorej z kandidatskych krajin
¢i nesplnenie kritérii nevyhnut-
nych na vstup do tnie.

R. Baumgartner: Summit v Ko-
dani dal niekol'ko odpovedi. Dis-
kusie okolo pridelovania a rozde-
Tovania finan¢nych prostriedkov
do Strukturdlnych a Kohézneho
fondu mali za nasledok oficidlny
posun terminu vstupu kandidat-
skych krajin do Eur6pskej tnie z
povodne plinovaného 1. 1. 2004
na 1. 5. 2004. Osobne som pre-
svedcCeny, ze v maji 2004 sa aj my
staneme obc¢anmi EU.

P. Hamzik: Vzhladom na nevy-
hnutny ratifika¢ny proces bol po-
dla mojho ndzoru 1. maj 2004 sta-
noveny ako realisticky termin vstu-
pu dnesnych kandidatskych Statov
do EU. Nepozniam dovod, ktory by
tento termin spochybnoval.

Akd bude v tom case Europa
a jej vztahy so Spojenymi stdt-
mi?

J. Csaky: Na tuato, ako aj dalsie
dve otazky (o vnutornej reforme
EU a jej novej podobe), iste kvali-
fikovanejSie odpovedia odbornici
na medziniarodné vztahy. Preto len
dve-tri poznamky: , Tvar® sucasnej
Eur6py, uvazujem o nej v SirSom
pojme, nielen ako o Statoch dnes-
nej europskej pitnastky, sa utva-
rala celé starocia, vtom minulom,
dvadsiatom, ju najviac poznacili
dve svetové vojny a dve znicujice
ideologie: fasizmus a komunizmus,
potom postupna vojenska a tech-
nologicka dominancia USA (po-
kial ide o zapadnu Eurdépu) a po-
liticko-ekonomicky diktat ZSSR a
z neho vyplyvajuce technologické
zaostavanie vychodnej Eurépy. Eu-
ropa si teda znova hlada svoju stra-
tenu identitu: okrem ekonomiky
k jej novej podobe bude patrit aj
nova duchovna a kultirna identi-

ta a k jej utvdraniu prispeja vy-
razne aj Staty, ktor€ sa pripravuja
vstupit (teda aj Slovensko). A po-
kial ide o vztah k USA, zjednote-
nd Eur6épa sa bude snazit dosiah-
nut ekonomicky rovnocennejsiu
poziciu, a postupne sa zrejme aj
yoddelit“ od toho politického, hos-
podarskeho a moZno aj vojen-
ského modelu, ktory predstavuji
USA, a ktory sa dnes (mozno
opravnene) javi ako ,najlepsi z mo-
znych*.

R. Baumgartner: Vztahy EU a
USA su poznamenané niekolkymi
koliziami v hospoddrskej oblasti,

-
Jozef Csdky

ako aj nevyhnutnou spolupriacou
v ramci NATO. Dominancia USA v
ramci NATO vSak neddva narok na
hegemoéniu v ekonomickej sfére.
EU ma pravo zlepsovat svoje po-
stavenie a posiliiovat politicka
vahu. Nakol'ko v8ak sucasna Euro-
pa nie je pripravena na dalSie na-
klady v suvislosti s vlastnym obran-
nym systémom, je nutné sa na-
vzajom reSpektovat a uvedomit si,
Ze bez americkych finan¢nych pro-
striedkov by neboli mozné mno-
hé misie aj na eur6pskom konti-
nente.

P. Hamzik: Eurépu zmeni az
vstup a pdésobenie novych ¢lenov
v Eur6pskej tnii. Novi ¢lenovia bu-
du vystupovat sebavedomejsie nez
dnes, ked sa o plneni kritérii a
vstupe rozhoduje bez nich. Ziskaju
nielen povinnosti a prava ¢lena,
ale aj slobodu otvorene prejavo-
vat svoje nazory a presadzovat svo-
je zaujmy bez obmedzeni, ktoré
boli sposobené ich postavenim v
pristupovom procese (nejde o kri-
tiku tohto postavenia, ale o fakt,
ktory ma svoju logiku). Mozno
predpokladat uzsiu spolupracu,
lepSiu a efektivnejSiu koordinaciu
krokov na presadzovanie zdujmov
Statov z regionu V4 a uzsiu koor-
dinaciu v ramci SirSich regional-
nych zoskupeni (napriklad V4, Be-
nelux, Skandinavia a pod.). Novi
¢lenovia budu vplyvat na vyvize-
né vztahy s USA, budu tlacit a pre-
sadzovat jasné a citateIné eurép-
ske stanoviska k aktudlnym zahra-
ni¢nopolitickym otazkam. Zaro-
venl bude musiet dojst k poloze-
niu zdkladu spoloc¢nej zahranicnej
politiky EU. Ale pozor! USA sa ne-
smie ani naznakom stat ,nepria-
telom*. Zivotnou potrebou Eur6-
py a USA je budovat vzijomne
vyhodné a partnerské ekonomic-
ké a politické vztahy, ktoré jediné
mozu viest k rovnovahe procesu
globalizicie. Predpokladdm, Ze k
takémuto vyvoju a chapaniu su-
vislosti prispeju aj novi Clenovia
EU

Zaznamend Europska tinia
dovtedy ,,vniitorni reformu“?

R. Baumgartner: Uz dlhsi ¢as
sa ozyvaju hlasy na zlepSenie
sticasného fungovania EU. Ci uz
ide o rozsah legislativy, rozbujne-
ny administrativny aparat alebo
zdlhavost rozhodovacich proce-
sov. Nakolko je celé zoskupenie
vo vyvoji uz vlastne od svojho
vzniku (vznik EHS sa datuje do ro-
ku 1957) a skupina Siestich zakla-
dajucich ¢lenov sa v roku 1998 roz-
rastla na dneSnych 15, je normal-
ne, ak sa eurépska integracia pri-
sposobuje novym podmienkam a
ocakdvané pristupenie dalsich de-
siatich Stdtov naraz prinesie nové
nazory a vyzvy presahujiace hra-
nice dnes$nej EU.

P. Hamzik: Vnutorna reforma
EU je dlhodoby proces. Bude po-
kracovat i po ukonceni ¢innosti
Konventu o budicnosti EU, ktory
rokuje v Bruseli, a to aj po pri-
pravovanej medzivladnej konfe-
rencii EU, ktord nai nadviaZe a pri-
jme prislusné rozhodnutia. Z
nasho pohladu je dolezité, aby sme
ako novi ¢lenovia EU prezentovali

A

R. Baumgartner

jasné stanoviskd, ktoré povedu k
ekonomickej efektivite a politic-
kej sudrznosti unie.

Bude po nej jestvovat stdle ta
ista Europa?

R. Baumgartner: Ako som uz
uviedol, td istd EU meni svoju tvar
v pristupovych obdobiach. Nad-
chadzajici rok 2004 nema v jej his-
torii paralelu (zvicSenie rozlohy
0 34 %, prirastok obyvatelov a r0z-
norodost historického bohatstva).
RozS$irenie je politickou zdleZito-
stou, o zjednotenie eurépskeho
kontinentu, ktory bol po druhej

Pavol Hamzik

svetovej vojne umelo rozdeleny na
dva tdbory. Jeho kvalitou je aj sku-
tocnost, Zze europsky socialny mo-
del nezabuda na Iudi.

P. HamZik: Po rozSireni o no-
vych ¢lenov bude EU fungovat po-
dobne ako dnes, s postupom casu
(v horizonte desatroc¢i) sa bude
menit na politicky integrovany ce-
lok. Printtia ju k tomu procesy su-
visiace s globalizaciou, predo-
vSetkym snahy o ekonomické pre-
sadenie sa v tychto procesoch. Eu-
ropa sa bude musiet viac zasadit
o ovplyvilovanie vyvoja v celosve-
tovom meradle podla jej predstav,
zaloZenych na eurdpskych kul-
tarnych, ekonomickych, spolo-
c¢enskych a politickych tradiciach.
Bude musiet mat ambiciu stat sa
jednym z rozhodujucich svetovych
hracov. Stat sa veIlmocou so vset-
kym, ¢o k tomu v novovytvaraja-
cej sa situdcii vo svete patri.

Akd bude podla vds redlna po-
zicia SR v EU?

J. Csaky: Nepatrim k euro-
skeptikom, nemyslim si, Ze v tom-
to ,superstate“ sa Slovensko cel-
kom strati, Ze nas eurobyrokrati
celkom pohltia. Som presvedceny,
Ze nasa realna pozicia v EU sa bu-
de odvijat od nasej vlastnej schop-
nosti ¢o najefektivnejSie sa zapo-
jit do jej ¢innosti aj tym, Ze do jej
organov a inStiticii ponukneme
Spickovych odbornikov, Ze sa do-
kdzeme aj ludsky odputat od nasej
historickej zataze ,malosti“, Ze sa
este pred vstupom budeme snazit
vyrovnat s korupciou, klienteliz-
mom, aj stile nedostato¢ne pre-
pracovanymi legislativnymi a eko-
nomickymi pravidlami, teda vSet-
kym tym, ¢o nim orginy unie
opravnene vycitaja. Ak by sa to ne-
podarilo, zniZilo a oslabilo by to v
mdji 2004 nasu ,Startovaciu pozi-
ciu® pri vstupe.

R. Baumgartner: Geografickd
poloha Slovenska je uprostred Eu-
ropy, ¢o vlastne samo osebe evo-
kuje mySlienku nebyt bielym fliac¢-
kom na mape. Sme strategickym
prepojenim medzi Rakuskom a
Ukrajinou a Ruskom. U nds sa raz
dokonci dial'ni¢né prepojenie sme-
rujice zo zapadu na vychod, ¢o by
mohlo v relativne kritkom caso-
vom horizonte sluzit na komerc-
né ucely. TakZe okrem zrejmych
negativnych dosahov hned po
vstupe, treba sa stotoznit s pozi-
tivnym myslenim a mysliet aj na
nasledujice genericie a moznos-
ti, ktoré su pred nimi.

P. HamZik: Svoju redlnu situdciu
v EU a integrujucej sa Eurépe bu-
de moct SR ovplyviiovat len cez uz-
ku koordindciu postupov spolu s
ostatnymi malymi a stredne vel-
kymi ¢lenskymi Statmi, ktoré maja
obdobné ziujmy a potreby. Tieto
sa vSak budud postupom c¢asu s po-
stupujucou politickou integraciou
kontinentu modifikovat a menit.

V om vidite plusy nasho vcle-
nenia do sa do EU?

J. Csaky: Slovenské poistovnic-
tvo, podla mojho ndzoru, sa pro-
strednictvom majoritnych vlast-
nikov najvicsich poistovacich spo-

lo¢nosti v zna¢nej miere vlastne
uz v¢lenilo do eurépskeho poi-
stovnictva. Kooperativa od roku
1997 patri do silnej eurépskej po-
istovacej skupiny Wiener Stidti-
sche Gruppe a pri svojich poisto-
vacich sluzbach vyuziva jej skuse-
nosti, uvadza na poistny trh pro-
dukty, ktoré su porovnatelné s
produktmi v krajindch unie. Rov-
nako alebo podobne postupuju aj
iné poistovacie spoloc¢nosti, kto-
ré su sucastou inych eurépskych
poistovacich skupin. Zo SirSieho
hladiska velkym integra¢nym plu-
som pre Slovensko bude predo-
vSetkym to, Zze zaniknutim hospo-
darskych a politickych hranic pod-
statne stipne obchod, ekonomic-
kd ¢innost malych a strednych
podnikov, a tym aj prosperita vel-
kych skupin obyvatelstva. Rozsi-
renim EU vznikne najsilnejSia a
najvicsia integrovand hospodar-
ska oblast, ktorej sila bude mat
vplyv na ekonomiku kazdej ¢len-
skej krajiny. Slovensko so sucas-
nym ndrastom hrubého domice-
ho produktu 3,2 % (¢o je vyssi rast
ako priemer EU) ma teda velmi
dobré sance stat sa dynamicky sa
rozvijajucou ekonomickou obla-
stou. Urcite to bude viest aj k
zniZeniu miery nezamestnanosti,
vicsej ekonomickej sile, ¢o sa ni-
sledne prejavi aj v poistovnictve,
zvlast v naraste Zivotného poiste-
nia. Rdd by som zdoraznil aj sku-
toc¢nost, o ktorej sa v suvislosti s
integraciou menej hovori, ale po-
vazujem jej plusy za osobitne
vyznamné pre nasu budicnost. Je
to volny pohyb finan¢nych slu-
zieb, ¢o znamena, zZe akykolvek
penazny ustav kazdej clenskej kra-
jiny bude moct poskytovat fina-
néné sluzby na azemi iného ¢len-
ského Statu bez toho, aby k tomu
potreboval zvlastne povolenia, a
kontrolu nad tymito sluzbami bu-
de vykondvat dozor podla sidla
spoloc¢nosti. V praxi to znamena,
%e po nasom prijati do EU bude
moct napriklad nemecky alebo ho-
landsky penazny ustav priamo po-
skytovat sluzby slovenskym sub-
jektom bez toho, aby tu musel za-
lozit svoju pobocku alebo pouZzit
sprostredkovatela. Bude to, samo-
zrejme, platit aj opacne, CiZe aj
nase penazné ustavy budi mat mo-
znost uspokojit naroky klientov z
ostatnych ¢lenskych statov. Dontti
ich to tak ustavi¢ne zvySovat kva-
litu poskytovanych sluzieb, zladit
ceny a pomoze to slovenskému tr-
hu v tom, aby sa u nds aj v oblasti
finan¢nych sluzieb udomdicnila
prax ¢lenskych §tiatov unie.

R. Baumgartner: Nepochyb-
nym prinosom je moznost ¢erpa-
nia prostriedkov tnie v oblasti roz-
licnych rozvojovych projektov, kto-
ré napomozu rozvoj infraStrukta-
ry na Slovensku. ,Europanizicia“
bude zvySovat naroky na kvalitu
administrativy nasho Statu, ktora
nemd najlepS$iu povest a vysoky
politicky Standard nie je doménou
naSich predstavitelov. Nasa firma
pracuje v oblasti stavebnictva. Pri-
nosom pre moju profesiu je zjed-
nocovanie technickych noriem a
predpisov, ¢o sa prirodzene tyka
aj priemyselnej vyroby. LepSie le-
gislativne prostredie nepochybne
zvysi percento a dlhodobost za-
hrani¢nych investicii na Sloven-
sku, ¢oho prirodzenym vyustenim
by mal byt rozvoj domdceho ma-
1ého a stredného podnikania.

P. Hamzik: Bezprostredne po
vstupe SR do EU sa podla mojho
ndzoru nasa situdcia vyrazne zlep-
$i tym, Ze budeme patrit do spolo-
c¢enstva Statov, kde platia presne
stanovené pravidld smerujice k
zlepSeniu socidlneho a ekonomic-
kého postavenia naSich obc¢anov,
ktoré zarucuju presadzovanie a do-
drziavanie zakladnych prav a slo-
bod a demokratického fungovania
spolo¢nosti a buducnosti bez
priamych ohrozeni bezpecnosti
nds vietkych. V podnikatelskej sfé-
re vidim jasny prinos v Standard-
nosti prostredia pre fungovanie tr-
hovej ekonomiky a jej mechaniz-
mov. Pristupovy proces tato Stan-
dardizaciu, ktora sa zacala na po-
¢iatku 90. rokov, vyrazne urychlil.

Integracné minusy?

J. Csaky: Kooperativa vznikla
ako prva saikromna poistoviia na
Slovensku po zru$eni Stitneho po-
istovacieho monopolu, a na trhu

sa mohla presadit vylu¢ne kvali-
tou ponukanych produktov, §ir-
kou sluzieb pre svojich klientov.
Konkurenc¢né prostredie, ktorého
sa obdva vic3ina slovenskych fi-
riem, bolo samozrejmostou nasej
kazdodennej prace. Obstali sme v
nom (vlani nas ocenili ako poi-
stoviiu roka), a tak verim, Ze sa
ndm bude rovnako darit aj v in-
tegracnom prostredi eur6pskeho
poistovnictva.

R. Baumgartner: Zmeny, ktoré
pre nds vstup do EU prinesie, ne-
povaZujem ani tak za minusy ako
za vyzvy. Myslim, Ze vstup bude ka-
talyzatorom globaliza¢nych pro-
cesov pre slovenské hospodarstvo
a definitivne dokoncenie trans-
formac¢ného procesu. UZ teraz
vidno, Ze pozvianky na vstup do
NATO a do EU signalizuji inves-
torom zlepSenie ekonomického a
legislativneho prostredia na Slo-
vensku. Z hladiska nasho malého
podniku vidim negativum hlavne
v oblasti ziskavania aktualnych in-
formacii. Osvojenie si novej od-
bornej problematiky vyZaduje urci-
ty ¢as, a preto si myslim, Ze oka-
mzitou pomocou by bola napri-
klad $irSia ponuka Skoleni organi-
zovanych profesijnymi zvizmi.

P. Hamzik: Osobne to neberiem
ako minus, ale je zrejmé, Ze sa bu-
deme po vstupe do unie musiet
zaoberat zmenou chdpania nasej
identity, ktord sa stane kombina-
ciou narodnej a eurdpskej. Po-
stupne sa budu prvky spolocnej
europskej identity posilnovat. V
ekonomike je a bude problémom
predovsetkym konkurencie-
schopnost nasich podnikov.

Daji sa vnimat tie minusy
ako vyzva obyvatelstvu?

J. Csaky: Bolo by lepsie, keby sa
vyzvou pre nas stali skor integ-
ra¢né plusy, a tie budu urcite po
nasom vstupe do unie prevazovat.

R. Baumgartner: Prirodzene.
Slovensko moze ocakdvat podob-
ny pokrok ako in€é ¢lenské krajiny
po vstupe. Urcite nepojde o oka-
mzity zazrak, ale musim spomenut
postupny rozvoj malého a stred-
ného podnikania, zmeny v oblas-
ti polnohospodarskej vyroby, pri-
nos pre Studentov, ktori budu
moct v zna¢nom rozsahu vyuZzit
Stipendia a Studovat na univerzi-
tich v inych krajindch. V ramci
pripravy na vstup sa teraz bude-
me musiet predovSetkym dosled-
ne pripravit na ¢erpanie financ-
nych prostriedkov od prvého dna
vstupu do unie, na ¢o zostiva ma-
ximdlne rok.

P. Hamzik: Vyzvou sa ako plu-
sy, tak aj minusy. Plusy treba v tej-
to plusovej rovine udrzat a minu-
sy postupne zvladat a menit na
plusové hodnoty.

Zmeni vstup do EU nieco vo
vasom osobnom a profesio-
ndlnom Zivote?

J. Csaky: Lahsie sa mi bude ces-
tovat bez zdrZiavania sa na hrani-
ciach a menej ¢asto (aspon difam)
budem musiet po naSom vstupe
do unie svojim zahrani¢nych part-
nerom vysvetlovat zikladné fakty
o Slovensku.

R. Baumgartner: Clenstvo v EU
sa dotkne Zivota kazdého z nds z
pracovnej aj osobnej stranky. Pre
ta pracovnu oblast je teraz po-
sledna moznost pripravit si ana-
lyzu a ohodnotit silné a slabé stran-
ky. Slovenski podnikatelia totiz po-
stupne stratia cenovu konkurenc-
nu vyhodu a budu sa musiet naucit
presadzovat vysokou produktivi-
tou vyroby a kvalitou, inovaciou,
starostlivostou a zakaznickym ser-
visom.

P. Hamzik: Profesionidlne bude
¢lenstvo SR v EU znamenat napl-
nenie snah, na ktorych som sa po-
dielal poslednych viac nez desat
rokov, ¢o ma uspokojuje. Predo-
vSetkym pre mlad$iu generaciu, a
tym aj moje dcéry, sa otvoria no-
vé moznosti, o ktorych sme pred
rokom 1990 ani nesnivali. Z hla-
diska jednotlivca vsak pojde o Zi-
vot s beznymi dennodennymi sta-
rostami a radostami. Zelam si, aby
sme aj z osobného pohladu a z to-
ho, ako budeme tento ,zipas“ zvla-
dat, mali vSetci dobry pocit.

Peter Kasalovsky



