Preéo AN O Eurdpskej unii

Europa uz hude europskejsia

Do ankety ¢lenov Hospodarske-
ho klubu (NEF) a nominovanych
na jeho tohtoro¢né prestizne oce-
nenia Zlaty biatec a Prominent eko-
nomiky Preco A n o Eur6épskej unii
dnes prispievaju Ivan Oravec,
predseda Slovenskej polno-
hospodarskej a potravinarskej
komory, podnikatel Vladimir
Lexa a byvaly riaditel UDR SR
Stefan Jagersky. Anketa je zve-
rejiiovana aj na internetovej ad-
rese www.hospodarskyklub.sk,
menu: Nazory ¢lenov.

Mdte odhad na vysledok refe-
renda o vstupe SR do EU?

I. Oravec: Oficidlne nie, ale vycha-
dzam z toho, Ze nasi [udia mnohokrat
rychlo menia svoje nazory podla stu-
pna informovanosti v aktualnom ca-
se rozhodovania. Akékolvek odhady,
urobené v sicasnosti, preto zostani
viac-menej iba urcitou hrou ¢isel, kto-
rd nemusi celkom koreSpondovat so
skutocnostou. Osobne vsak ocaka-
vam, ze minimalne 55 % obc¢anov sa
v referende vyslovi v prospech vstu-
pu Slovenska do EU.

V. Lexa: Domnievam sa, Zze bude
viac ako 70 % kladnych odpovedi z to-
ho poctu ludi, ktori sa ziCastnia na re-
ferende. Ucast na referende odhadu-
jem nad 65 %. Je chybou, Ze existuje
velké vnutorné politické napitie v
nasej spolo¢nosti namiesto toho, aby
vladna koalicia robila potrebnu ,ak-
viziciu“ medzi obyvatelstvom, a teda
zatiahla v pozitivnom slova zmysle i
opoziciu do tejto udalosti historic-
kého vyznamu pre SR, ktoru za Ziad-
nu cenu nesmieme premeskat.

S. Jagersky: Slovensko v sti¢asnos-
ti stoji na razcesti, kedy sa treba defi-
nitivne rozhodnut o dalSom osude
tohto Statu a jeho obcanov. Referen-
dum o vstupe SR do EU vnimam ako
zlomovy bod, ako neopakovatel'nu
Sancu tohto Stitu a jeho obyvatelov
vyjadrit volu kracat po ceste skutoc¢-
nej demokracie, demokracie zname-
najuce;j disciplinu a poriadok v Stite,
uctu k dobrym zakonom, tictu k obca-
novi, k slusnosti, spravodlivosti, k pro-
fesionalite, k ¢estnosti v rokovani, k
morilnym zasaddm otvarajucim pries-
tor na pluralitu nazorov bez obav za
svoje nazory. Trochu mdm obavy na-
kol'ko Eurdpa nis citlivo monitoruje
avnima, je dokonale oboznimena so
sicasnym stavom ekonomiky, moral-
ky, korupcie, stalych kduz, ktoré st
mementom pre nas vsetkych. Ich to-
tiz zaujimaju vysledky, nie deklara-
torne vyhlasenia o nasej snahe menit
stav veci v spolo¢nosti a Stite. Verim,
Ze obcania sa rozhodnu spravne, ale
to je len polovic¢na cesta. Ta druhad po-
lovica zavisi od splnenia podmienok,
ktoré nim otvoria dvere do spolo¢nej
Eur6py.

Bude EU rozsirend podla caso-
vého planu v janudri, resp. v md-
Jjiroku 2004?

I. Oravec: Caka nas este viac hod-
notiacich kol a najmi obrovsky kus
prace, spojeny so zvladnutim tloh, na
plnenie ktorych sme sa zaviazali. Na-
priek tomu vSak verim, Ze Slovensko
sa stane ¢lenom EU v najblizSom ko-
le jej rozsirovania, teda na buduci rok
v mdji. Integricia predstavuje velku
vyzvu nielen pre pristupujuce kraji-
ny vratane SR, ale aj pre vSetkych
sucasnych ¢lenov spoloc¢enstva.

V. Lexa: Domnievam sa, Ze sa do-
drzi ¢asovy harmonogram, ¢iZe naj-
neskor maj 2004.

S.Jagersky: V Europskej tinii sa sta-
le vedu diskusie o tom, aky bude po-
stup prijimania kandidatskych krajin.
Podla mojho ndzoru cast bude prija-
ta v mdji budiceho roku. ZvySok po-
stupne. Myslim, Ze prebehne mnoho
intenzivnych bilateralnych rokovani
so zostavajicimi krajinami, kde sa do-
hovoria postupy otvarajice Sancu aj
pre tie zostavajuce krajiny.

Akd bude v tom case Europa a jej
vztahy so Spojenymi Stdatmi?

I. Oravec: Sucasna nejednotnost
krajin EU v postojoch k zahrani¢nej
politike USA vystupuje do popredia
pri takej zavaznej otazke, akou je po-
uZitie vojenskej sily pri rieSeni me-
dzinirodnych konfliktov. Rozsirenie
donuti EU hladat kompromisy a priji-
mat také rozhodnutia, ktoré budua vo
svete vyvazovat pomer sil, co sa bude
tykat aj vzajomnych vztahov spolo-
censtva a USA. Som presvedceny, Ze
roz$irena EU sa bude nekompromis-
ne zasadzovat za mierové rieSenia pri-
padnych sporov, zodpovedajice vy-

spelosti nasej civilizacie na zaciatku
tretieho tisicrocia.

V. Lexa: Eurépa bude ind, ako je te-
raz. Masivnym roz$irenim EU vznik-
ne aglomerdacia, ktord podla mé6jho
nazoru bude rozmyslat, ako zasadnym

vé dianie. Bude vSak v nej panovat tieZ
viacsie napitie vo vnutri, ako je to do-
teraz, pretoZe najmi nové Staty buda
sCasti diskriminované€ jestvujucimi
¢lenmi EU, ¢o zapricini, Ze novi Cle-
novia budu tak trocha tréjskym ko-
nom Spojenych Stitov, ktoré to budu
pochopitel'ne velmi ucinne vyuZzivat.
S postupom casu vSsak bude Eurépa
vo svojom vnutri stale viac ,europska“.
Velkym nedostatkom novej velkej Eu-
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ropy (zatial bez Ruskej federacie) je
jej zaostavanie v zakladnom a apliko-
vanom vyskume a v rychlom transfe-
re ziskanych poznatkov do redlu. USA
investuju ohromné prostriedky do vo-
jenského vyskumu, tam sa poznatky
rychlo vyhodnocuji, uZito¢ne zava-
dzaja do armady a nadvizne realizu-
jua v civilnych priemyselnych tech-
noloégiach. Je chybou, Ze v Europe sa
zatial takto nerobi v dostatocnej mie-
re a toto determinuje aj jej vztahy k
USA v najblizsich desiatich rokoch.
Tato nerovnocennost sa viak bude
postupne vyrovnavat a predpokladam,
Ze do roku 2015 budeme minimailne
rovnopravni s USA (myslim Eur6pa).

S.Jagersky: Co sa tyka vztahov Eu-
ropy a Spojenych Stitov myslim si, Ze
sa rozvinie Siroky dialog v hladani
ciest dalSieho rastu spoluprace v za-
sadnych oblastiach. Ide o dva silné
ekonomické celky. Ide o zoskupenie
Statov s dlhodobymi tradiciami k de-
mokracii v pravom zmysle slova, kto-
ré presli historickym vyvojom, kto-
rych ekonomiky spdja objektivne po-
sobiaci proces globalizicie svetovej
ekonomiky. Myslim, Ze obojstrannd
diplomacia v multilateralnych roz-
hovoroch vytvori priestor na oboj-
strannu spokojnost, otvori priestor
Sirokej spoluprace s pozitivhym do-
sahom na stabilitu ekonomik, za-
chovanie identity jednotlivych Statov
v zoskupeni, ako aj vyrazné€ rozsire-
nie vzijomného obchodu.

Zaznamend Europska tinia do-
vtedy ,,vniitorni reformu“?

L. Oravec: Kazdd vnutorna reforma
si vyziada urcity ¢as na hladanie kon-
senzu, prinajmene;j tak, ako to moze-
me vidiet aj v sicasnosti. Preto si ne-
myslim, Ze k zisadnym zmenam doj-
de zvecera na rano, ale spolocenstvo
urcite bude hladat mozZnosti na ich
realizaciu, aby nestratilo Zivota-
schopnost a dokdzalo pruzne reago-
vat na vSetky vnitorné i vonkajSie pod-
nety. Osobne ocakidvam skor po-
stupné zmeny, ktoré prispeji k mo-
dernizacii organiza¢nych Struktir a
skvalitneniu prace navonok i dovnu-
tra EU.

V. Lexa: Budu to len kozmetické
upravy, pretoze terajsi hegemoni si
budi chciet ponechat jestvujtice sta-
tus quo a novi ¢lenovia budu podla
mna musiet tak, ako je to v kazdom
realnom Zivote ,0 vnutornu reformu“
tvrdo bojovat v tom smere, aby sa s ni-
mi v klucovych rozhodovacich pro-
cesoch ratalo. Casom sa to iste do-
siahne.

S.Jagersky: Myslim, Ze ano. Nic¢ nie
je vec¢né. Blizky c¢as poukdze na nut-
nost urobit niektoré kroky ako nevy-
hnutnost zabezpecit flexibilitu opti-
malneho fungovania v trvale sa me-
niacich podmienkach. Je to objektiv-
ny proces, kde bude potrebné elimi-
novat niektoré prvky nadmernej by-
rokracie, otvorit priestor pre zmenu,
zjednodusSenie vzajomnych vizieb, za-
viest systém efektivneho a operativ-
neho riadenia hodny tretieho tisic-
rodia.

Bude po nej jestvovat stdle td is-
ta Europa?

I. Oravec: Celkom ta istd asi nie, pre-
toze 25 clenskych krajin bude klast

vys$$ie niroky na pracu vsetkych or-
gdnov unie ako sucasna pitnastka. Ne-
malo diskusii urcite vyvold otizka bu-
diceho rozdelenia kompetencii me-
dzi nirodné vlady a Brusel, k najza-
vaznej$im témam bude patrit dalsi vy-
voj spolo¢nej polnohospodarskej po-
litiky, problematika trvalo udrZatel-
ného rozvoja vidieka, ochrany Zivot-
ného prostredia ¢i vyvazeného regi-
onalneho rozvoja. Nové clenské Staty
bezpochyby vyvinu tlak na rovno-
cennost svojho zastipenia v Eurép-
skej komisii, Europskom parlamente
a dalSich institaciach, ktoré budua vply-
vat na tvorbu podnikatelského pro-
stredia a celej eurdpskej politiky, vra-
tane zahranic¢ne;j.

Stefan Jdagersky

V. Lexa: Nie, nebude jestvovat sta-
le ta ista Europa. Bude v prvych pia-
tich rokoch podstatne viac rozhdda-
nd, podozrievavejsia ako predtym,
ale tieto napitia budi mat klesajicu
tendenciu. Vyznamné bude najma
to, ako sa ,zdpadnd a juzna EU* - jej
doterajsi ¢lenovia - budu zbavovat
predsudkov vo vizbe k novym cle-
nom unie. Bude velmi dolezité, aby
najmi u nich doma bola robena sys-
tematicka osveta, Ze aj pre stari Eu-
ropsku uniu st novi ¢lenovia prino-
som a treba usilovat o to, aby sa sta-
li rovnocennymi partnermi. V sucas-
nosti sa vSak na dosiahnutie tohto
ciela robi milo. V mnohych ¢len-
skych Statoch unie sme medzi oby-
vatelstvom povazovani za Zulukaf-
rov, podcenuji nds a su ¢asto mi-
moriadne prijemne prekvapeni nasi-
mi znalostami, intelektualnou vyba-
vou atd., ked' sa s nami zoznamia. Po-
viem priklad: Jeden Ir si bral za Zenu
Slovenku. Na svadbu prislo asi 50 An-
glicanov, Irov - britskych obcanov.
Bol medzi nimi aj stryko Zenicha, je-
den z veducich riaditelov poprednej
londynskej banky. Povedal, Ze pri-
chiddzal k ndm s velkymi obavami,
ale po zozniameni sa s Bratislavou, jej
historiou, dynamickym rozvojom, ale
aj s naSou mentalitou, rozhodol sa
predlzit si dovolenku o tyzdei po-
bytom vo Vysokych Tatrich. Pri od-
chode konstatoval, ze i ked to bolo
len letmé poznanie Slovenska, bolo
pre neho velkym prinosom a je rad,
Ze ma novych pribuznych i v tomto
regione.

S. Jagersky: Nie, vela veci sa bude
menit, nové prijaté Krajiny sa stani
sucastou jednotnej Eur6py. Krajiny,
ktoré sa nachddzaji na roznom stup-
ni ekonomického, socidlneho, mo-
ralneho a duchovného rozvoja, buda
potrebovat pomoc, ich zastupcovia
zasadnu do Eur6pskeho parlamentu,
kde budu prezentovat svoje nazory a
predstavy. Tieto budu urcite pred-
metom mnohych diskusii, rokovani,
ktoré priamo zasiahnu do zabehnu-
tych pravidiel sucasného fungovania.
Abstrahovat od tychto skuto¢nosti sa
neda, jednoducho bude ich treba ak-
ceptovat, ¢o vyvola tlak na zmeny
odrazajace realitu.

Akad bude podla vas redlna po-
zicia SR v EU?

I. Oravec: Uz dnes je zrejmé, Ze
Slovensko bude do EU vstupovat fi-
nancne dost vyCerpané a s problé-
mami vo finan¢nom zabezpeceni
Skolstva, zdravotnictva, ale napriklad
aj dochodkovej reformy. Rovnako
agrokomplex nebude na tom zdale-
ka dobre, naopak, integracia mu pri-
nesie nizke vyrobné kvoty a zvysent
konkurenciu, ktorej bude musiet ce-
lit so zastaranou technickou a tech-
nologickou zakladiiou. Na druhej
strane vsak ¢lenstvo v EU bude zna-
menat aj prileZzitost, aby sme stabil-
né podnikatelské prostredie, ktoré
sme v doterajSej transformdcii ne-
mali, vyuZili na rozvoj tych podnikov,
ktoré€ si dovtedy dokazu udrzat pri-
merany podnikatelsky priestor a od-
bytové zazemie.

V. Lexa: Pozicia SR v tinii bude mier-
ne povedané namahava. Vyplyva to
najmi z toho, Ze jestvujici stav pri-
pravy vstupnych pozicii je robeny

amatérsky. Vlidna koalicia sa do-
mnieva, Ze redlna politika v ekono-
mike sa da robit len rétorickymi cvice-
niami bez faktografického poznania
potrieb podnikov a podnikatelskych
subjektov v celom diapazéne ekono-
miky Slovenska. V oblasti, ako napri-
klad pol'nohospodarstvo, prvovyro-
ba, potravinarstvo, textilny, odevny,
obuvnicky a sklarsky priemysel, roz-
voj turistick€ho ruchu atd. sa robi len
stranicka koali¢na politika. Nie je sfor-
mulovana ziadna vladna stratégia na
podporu odvetvi, ktoré by vedeli
masivne zniZit nezamestnanost.

S. Jagersky: Myslim, Ze rovnakd, ako
vsetkych krajin, ktoré budu prijaté do
EU. Prvy dojem a obraz o nds si uro-
bime v EU sami. Je len na nds, aky to
bude obraz, len od nas zavisi, ako sa
uvedieme, ako nas budi vnimat ostat-
né krajiny, ako sa budu k nam spravat.
Cim skor pochopime, Ze obsah slova
Cestnost, slusnost, tcta k obc¢anovi,
spravodlivost, profesionalita a mo-
ralka su stavebné kamene skutoc¢ne;j
demokracie, tym skor nds budu po-
vazovat za rovnocennych partnerov.

V éom vidite plusy ndsho vclene-
nia sa do EU?

L. Oravec: V agrokomplexe mame
momentilne vaZne obavy zo vstupu
do EU, najmi z hladiska vyvoja v po-
slednom predvstupovom roku, v kto-
rom rozpadom trhov s viacerymi
taziskovymi komoditami az neuveri-
tel'ne rychlo stracame konkuren¢nu
schopnost. Na druhej strane vys$sia
stabilita spolo¢ného eurépskeho tr-
hu s potravinami, stupen jeho orga-
nizicie a spolo¢na proexportnd po-
litika predstavuju plusy a urcite ich
uvitaju vSetci slovenski podnikatelia,
ktori sa doziju integracie. Dnes sme
totiZ v situdcii, ked aj dobre organi-
zované subjekty musia v agrirnom
sektore doslova bojovat o holu exis-
tenciu. V prvych rokoch po integra-
cii budeme moct vyuzivat viaceré
komparativne vyhody, medzi ktoré v
pol'nohospodarstve patri stile po-
merne vyznamna koncentricia a Spe-
cializdcia vyroby.

V. Lexa: Sucasné plusy vidim  do-
st otazne, pretoze Stat, napriklad v ob-
lasti turistiky slabo podporuje doma-
cich podnikatelov z hladiska ich roz-
vojovych potrieb. To isté plati aj pre
pol'nohospodarstvo a odvetvia lah-
kého priemyslu. Velkou vyhodou pre
perspektivu bude, Ze sa bude musiet
vychovat nova riadiaca vrstva tech-
nokratov - pragmatikov, ktori sa ca-
som musia dostat i do vladnych pozi-
cii a Zze budi rozhodujtce konkrétne
vysledky, za ktorymi budu stit schop-
ni ludia. Nasi riadiaci pracovnici sa
zbavia vzhladom na rozlahlost eko-
nomického priestoru provinciona-
lizmu a Eurépa si uvedomi, Ze aj v no-
vych ¢lenskych krajindch sa schopni
Tudia a da im konkrétnu $ancu u nich,
ale aj u nas, napriklad cestou investi-
cii, ktoré k nam zakonite budu pri-
chadzat. Trhovi ekonomika vie ofen-
zivne vyuzivat diferencidlnu rentu,
ako su jestvujuce rozdiely v mzdéch,
cene pozemkov, ekologii, infrastruk-
tare, vzdelani atd.

$. Jagersky: Vstup do EU svojou
podstatou zasiahne do vSetkych ob-
lasti fungovania Statu. Z hladiska moj-
ho pracoviska mozZem konstatovat, Ze
Slovensko splnilo podmienky pristu-
pového procesu v aproximacii legis-
lativy za oblast dani. Druhd vec je sku-
to¢ny stav spravy a kontroly jednotli-
vych druhov Statnych prijmov v kan-
didatskych krajinach. Tieto st pravi-
delne monitorované vyznamnymi ins-
titiciami. Po vstupe sa budu musiet
urobit vyrazné kroky smerujice k eli-
mindcii negativnych prvkov partici-
pujucich na dantovych tnikoch, pod-
vodoch, rozsahu tiefiovej ekonomiky,
ako aj rozvinut Siroku spolupriacu me-
dzi danovymi spravami Europy.

Integracné minusy?

L. Oravec: Okrem spominanej tech-
nickej a technologickej zaostalosti
odvetvia a nizkych produkénych kvot
pre viaceré komodity to celkom jed-
noznacne bude aj skutoc¢nost, Ze v
prvom roku po vstupe budu nase
priame platby minimdlne o 45 %
nizie ako v sucasnych clenskych kra-
jindch EU. Bezpochyby to neprispe-
je k rastu naSej konkurencieschop-
nosti, nehovoriac o tom, Ze tento roz-
diel moze byt aj vicsi, ak vlada ne-
vyuZzije moznost vyrovnat vySku
priamych podpor na arovent dohod-
nutych ramcov z narodného rozpo-
ctu. Jej predstavitelia sa k tomu za-

tial nezaviazali, takZe necelych 14
mesiacov pred ocakdvanym termi-
nom vstupu do spolocenstva stdle
presne nevieme, na ¢om v tomto
smere vlastne budeme.

V. Lexa: Pre schopnych Iudi nevi-
dim integra¢né minusy. To isté sa do-
tyka aj akciovych spolo¢nosti, ktoré
riadim.

S. Jagersky: Potreba komplexnej
zmeny postoja k tejto vyznamnej ins-
tittcii zo strany Statu. Dafiova sprava
vZdy bola, je a bude vo svete vnima-
na ako inStiticia zabezpecujuca pod-
statnu Cast prijmovej zdkladne roz-
poctu Statu. Je citlivym indikdtorom,
ktory potrebuje stabilitu, potrebnu
mieru skuto¢nej nezavislosti potreb-
nej na nestranné rozhodovanie, roz-
pocet zabezpecujaci jej permanent-
ny rozvoj zo vsetkych stranok, profe-
sionalitu uiradnikov. Su to atributy par-
ticipujice na urovni dodrziavania
danovej a finan¢nej discipliny v Stite.

Daja sa tie minusy vnimat ako
vyzva obyvatelstvu?

I. Oravec: Kazda takato vyznamna
zmena predstavuje novi vyzvu na po-
tvrdenie schopnosti vnutornej mo-
bilizcie sil, ustiacej do zlepSenia svoj-
ho postavenia. V pripade nirodnych
finan¢nych ramcov buducej agrirnej
politiky je to vSak vyzva pre Statnu
exekutivu, aby vyuzila moznosti, do-
hodnuté na kodanskom summite. Po-
kial ide o naSich Iudi, verim, Ze do-
kazu vyuzit svoje vzdelanie, viodent
Sikovnost i ziskanud zru¢nost na eli-
mindciu negativaych vplyvov in-
tegracie. Iba na to sa vSak spoliehat
neda a $tit bude musiet pre nich vy-
tvorit Co najlepsie podmienky v pri-
stupovom procese.

V. Lexa: Zrejme istd vyzva pre naSich
obcanov to bude. Najmi v tom sme-
re, Ze si hlb§im poznanim Eurépy uve-
domime svoju namdhavi osobnu po-
lohu v porovnani s obyvatelmi po-
prednych Statov tnie a budeme ak-
tivnejsie pozadovat od politikov pl-
nenie predvolebnych slubov a kon-
krétne meratelné vysledky a nebu-
deme sa uspokojovat ,sidlovymi reca-
mi*, ako je to doteraz. Spozname, Ze
ekonomiku nemozu riadit politici bez
konkrétnych znalosti a skisenosti v
redlnej podnikovej praxi. To isté sa
dotyka aj spolocensko-pravnych tse-
kov nasho zivota.

S. Jagersky: Urcite 4no, poriadok
v ekonomike akéhokolvek Stitu zaci-
na uctou k dobrym a jasne formulo-
vanym zakonom s dlhodobym upla-
tnovanim, bez stilych zmien, ich pris-
nou aplikaciou s naslednou mozno-
stou vymoZziteInosti prava.

Zmeni vstup do EU nieco vo
vasom osobnom a profesiondlnom
Zivote?

I. Oravec: Zmeny pocitujem uz te-
raz, pretoze som sa zucastnoval via-
cerych negocia¢nych rokovani a za-
sadnuti Kongresu europskeho pol-
nohospodirstva (CEA) a eurépskych
mimovlddnych organizacii COPA a
COGECA, kde sa riesili vel'mi vazne
problémy. V agrirnom sektore dojde
po nasom vstupe do EU k zdsadnym
zmenam celej organizicie trhu a fi-
nanc¢nej podpory vyroby, na ¢o sa
musime dokladne pripravit. Verim,
Ze to dokdzeme, opitovne vSak pri-
pominam, Ze sa nam to podari len
vtedy, ked sa o to pricinime vSetci -
Stitna sprava, samosprava i podnika-
telska prax.

V. Lexa: Nie, predpokladam, Ze mo-
je skiisenosti a znalosti ekonomického
a politického prostredia Stitov EU st
na dobrej arovni. Aktivne spolupra-
cujem s viacerymi poprednymi spo-
lo¢nostami a mame spolu dobru vzi-
jomnu skuisenost.

S. Jagersky: Myslim, Ze nielen v mo-
jom osobnom a profesiondlnom Zi-
vote, ale u podstatnej vicsiny spolu-
obcanov nasho Statu. Budeme sa mu-
siet zamysliet nad tym, ¢o vSetko by
sme mali urobit, aby sme sa stali rov-
nocennymi ob¢anmi jednotnej Eu-
ropy. Myslim, Ze je toho viac ako do-
st. Vnuatorny pocit hrdosti, ze nam EU
podala ruku, nds bude zavizovat, na-
priek naSmu vykrystalizovanému na-
turelu. Ide o nas, o naSe deti, o nasu
buducnost. To nie su frazy. To je po-
otvorena brina k moZnostiam eko-
nomickej spoluprice, obchodu, vzde-
laniu, ucty k vSeobecne platnym mo-
ralnym zasadam, poznaniu historie a
kultiry inych narodov. Je to vel'ka San-
ca, ktord by nds mala zobudit z letar-
gie a apatie vSednych dni.

Peter Kasalovsky



Do ankety clenov Hos-
podarskeho  klubu
(NEF) a nominovanych
na jeho tradi¢né€ oce-
nenia Zlaty biatec a Pro-
minent ekonomiky Pre-
¢o A n o Eur6pskej tnii
prispel svojimi nazor-
mi aj predseda vlady
SR Mikulas Dzurin-
da. Odpovedal vsak na
prvych Sest otazok z
desiatich. Jeho odpo-
vede su zverejnené€ aj
na internetovej adrese
www.hospodarskyk-
lub.sk, menu: Nazory
Citatelov.

Mdte odhad na vy-
sledok referenda o
vstupe SR do EU?

M. Dzurinda: Refe-
rendum bude sucastou
velkého procesu, bude
sucastou historického
rozsirenia EU, ktorym
sa konci povojnové roz-
delenie Eur6py. Slo-
vensko patri do Euré-
py, Slovensko je europ-
ske a Slovensko ma San-
cu stat sa reSpektova-
nym a sebavedomym
¢lenom eurdpskej ro-
dinyNase ¢lenstvo v EU

podporujua vsetky par-
lamentné strany bez vy-
nimky. Je to dlhodobo
prevazujuca vOla naj-
menej dvoch tretin oby-
vatelstva. Preto verim,
Ze obcania sa ziicastnia
na referende a Ze po-
tvrdia ¢lenstvo Sloven-
skav EU aj v referende.

Bude EU rozsirend
podla casového pla-
nuuz v janudri, resp.
v mdji 2004?

M. Dzurinda: Caso-
vy plan rita s tym, Zze v
juni 2004 budeme aj na
Slovensku volit nasich
zastupcov do Eurdp-
skeho parlamentu ako
lenska krajina EU. Niet
dovodu spochybnovat
tento termin. V budu-
com roku uplynie pit-
nast rokov od novem-
bra 1989. Za ten Cas sa
Slovensko aj Europa vy-
razne posunuli. Urobi-
li sme velky kus price.
EU urobila minuly rok
rozhodnutie o vstupe
novych  clenskych
krajin a som si isty, Ze
sme v europsko-integ-
ra¢nom maratone pred

zaverecnym Sprintom
a pred pretrhnutim
cielovej pasky.

Akd bude v tom ca-
se Europa a jej vzta-
hy so Spojenymi stdt-
mi?

M. Dzurinda: Pre
Slovensko a jeho bez-

s
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Mikulas Dzurinda

pecnost je transatlan-
tické prepojenie medzi
Eurépou a Spojenymi
Statmi vel'mi dolezZité.
Navyse, rozsirenie Eu-
ropskej anie a roz-
Sirenie NATO su dvo-
mi stranami jednej a tej
mince - dvomi strana-
mi velkého projektu
tvorby nerozdelenej,

slobodnej Eur6py, Zija-
cej v mieri. My, ako
sucast Eur6py, ako Cle-
novia Europskej unie,
sa preto budeme vy-
slovovat v prospech
posilnenia tohto pre-
pojenia. Zaujem Euro-
py a Spojenych Stitov
nemusia byt vz
dy totozné. Ale
vzdy je potreb-
né mat na pa-
maiti, Ze to, ¢o
nas vzdy spdjalo
a bude spdjat, st
rovnaké hodno-
ty. Preto som
presvedceny, Ze
napriek obcas-
nym vankom
nesuhlasu, ktoré
su v takomto
velkom partner-
stve také prirodzené,
ako su napriklad pri-
rodzené v kazdej rodi-
ne, bude aj vo vztahoch
Eurdpy a Spojenych
Statov viat predovset-
kym vietor spoluprice,
spolupatri¢nosti a uve-
domenia si potreby je-
den druhého. Bude to
na prospech Europy,

na prospech Spoje-
nych Statov a bude to
aj dolezity signal pre
cely svet.

Zaznamend Europ-
ska inia dovtedy
»vnitorni reformu?

M. Dzurinda: Tak,
ako sme my za posled-
nych pitnast rokov uro-
bili obrovsky skok
vpred, aj Uinia sa vyvija-
la, pripravujuic sa nie-
len na nové vyzvy, ale aj
na prijatie novych cle-
nov. Konvent o buduc-
nosti Europskej tinie je
predzvestou novej tva-
re Unie - unie, ktora by
mala byt bliZSie k obca-
nom, Unie, ktora by ma-
la byt transparentnejsia
a  zrozumitelnejsia,
unie, ktord by mala byt
efektivnejSia. Mohlo sa
nam zdat, Ze rozhovo-
ry, ktoré sme doteraz
viedli, boli skér veno-
vané normativom, re-
gulaciam, dotaciam a
prechodnym obdo-
biam. MoZno prave pre-
to aj tento cas, ktory zo-
stava do nasho clenstva,

V prospech Europy aj USA

treba lepSie vyuzit na
diskusiu o tom, akym
jazykom sa tinia bude
prihovarat obcanom jej
clenskych statov, o tom,
aku tvar Europy chce-
me spoloc¢ne vidiet.

Bude po nej jestvo-
vat stdle ta istda Eu-
ropa?

M. Dzurinda: Mnohi
hovoria, Ze to bude Eu-
ropska tinia s novou kr-
vou v Zzilach. Ja s ta-
kymto hodnotenim
suhlasim, pretoze nim
dava prileZitost doka-
zat, Ze mOzeme a vieme
prispiet aj k tvorbe a
existencii takého zlozi-
tého mechanizmu,
akym nepochybne EU
je abude. Buduca a toh-
toro¢na unia navyse
musia byt iné, pretoze
otazky, ktoré pred nds
vsetkych postavi dalsi
rok, budi iné, nalieha-
vejSie a my musime byt
spolo¢ne pripraveni na
ne odpovedat.

Akd bude podla vas

redlna pozicia SR v
EU?

M. Dzurinda: Vstu-
pom do unie prejdeme
velkou zmenou, dote-
raz sme akoby cakali
na priedomi, od bu-
daceho roka budeme
sediet za spolo¢nym
stolom. Budeme mat
moznost podielat sa na
rozhodovani, budeme
spolurozhodovat o
naSej spolo¢nej bu-
ducnosti. Na nas zalezi,
ako silno bude pocut
nas hlas, aka podporu
partnerov sa nim po-
dari ziskat v prospech
nasho videnia, ako
spolahlivi budeme pre
¢lenov unie. Ak sa ho-
vori, Ze narod ma taka
vladu, aku si zaslazi,
tak by som povedal, Ze
Slovensko bude mat ta-
ku poziciu, aku su za-
sluzi a vybojuje. Nasa
budica pozicia je
nasou terajSou vyzvou
- musime si ju projek-
tovat, musime sa pri-
pravovat a o nej
presviedcat partnerov.
Zodpovedne a sebave-
dome.

Peter Kasalovsky



Bude to desat - patnast rokov

V ankete ¢lenov Hospodarskeho
klubu (NEF) a nominovanych na
jeho tohtorocné prestizne ceny Zla-
ty biatec a Prominent ekonomiky
maji dnes slovo Pavel Koncos,
byvaly minister podohospo-
darstva Slovenskej republiky,
MUDr. Jozef Murgas, byvaly
primator Lucenca a podnika-
tel na déchodku Vladimir Du-
rovsky.

Mdte odhad na vysledok refe-
renda o vstupe SR do EU?

P. Koncos: Aj ked sa na priesku-
my verejnej mienky réznych slo-
venskych agentir nemozno spo-
lahnut (ktovie preco su nepresné),
predsa len vychddzam z dlhodo-
bych, nazvime ich kvalifikovanymi
odhadmi o nazoroch verejnosti, kto-
ré poukazuji na vyznamnu podpo-
ru obyvatelov Slovenska pre vstup
nasej krajiny do eur6pskych hos-
podarsko-politickych Struktur, te-
da do Eurdpskej unie. Predpokla-
dam, Ze na referende o vstupe SR
do EU sa, na rozdiel od predchi-
dzajucich neuspesnych referend,
zucastni dostatocny pocet obyva-
telov (osobne oc¢akavam tcast nad
60 %) a vicsina z nich sa vyslovi
kladne ku vstupu Slovenska do EU.
V biede, v ktorej sa mnohi obc¢ania
nasej krajiny ocitli, ani nemaju iné
vychodisko a ¢lenstvo v EU je pre
nich azda jedinou nadejou na zlep-
Senie osobného postavenie alebo
starostlivosti o rodinu.

J. Murgas: Vysledok referenda o
vstupe do EU bude jednoznacne po-
zitivny s predpokladanou podpo-
rou 65 % hlasujtcich.

V. Durovsky: Bude to prvé us-
pesné referendum na Slovensku, ale
len tak-tak, pretoZe mu predcha-
dzaju nepopulirne ekonomické
opatrenia dotykajuce sa kazdého
obcana, ako aj kauzy o nedovere roz-
nym predstavitelom vedenia Statu
a zaroven zatial nie je zo strany vla-
dy vyvinuté to usilie, aké by si také
zavazné rozhodnutie vyZadovalo.
Predpokladanid kampan k referen-
du je finan¢ne poddimenzovani
oproti krajinim V4, nehovoriac o
tom, Ze opit sa zjavuja slovenské
problémy, ktoré agentiry budu
kampai tvorit a za ¢o. Dufajme, zZe
aj kvalita odvedenej priace bude
adekvitna.

Bude EU roz$irend podla ¢a-
sového planu v janudri, resp. v
mdji 2004?

P. Koncos: Ano. Tento moj nazor
je jednoznacny najmi preto, Ze pre
rozumne Kkonajucich politikov
stcasnej EU -15 je prijatie novych
¢lenov z hladiska hospodarskeho i
politického zZivotne dolezité. Euro-
pa v medzindrodnej sutaZi a v pro-
cese od nasej vole objektivne po-
stupujucej globalizicie, musi zosil-
niet, a to vo vSetkych strategickych
oblastiach. Pri prekonavani sucas-
nej, pomerne dlhotrvajicej hospo-
dirskej recesie sa krajiny EU ne-
mozu spoliehat len na USA, kde po-
kles vyroby trva uz dlhsi ¢as. Prave
hospodarsky priestor v strednej a
vychodnej Europe, rozsireny pro-
strednictvom dobrej konstruktiv-
nej spoluprice aj o dalsie krajiny
byvalého ZSSR a, samozrejme, aj o
Rusko, vytvara jedinecné predpo-
klady na ozivenie vyroby, rast prij-
mov obyvatelstva, spoloc¢nosti, a
tym, pochopitelne, aj na ozivenie
spotreby. Kazdé dalSie oddalovanie
rozSirovania je nepripustné, a to aj
za cenu, Ze kandiddtske krajiny ne-
budt mat plne aproximovanu le-
gislativu. Ved nakoniec ¢lenské §ta-
ty USA nemaju doteraz zjednotent
legislativu, a to ani v takych zasad-
nych otdzkach, ako su dane alebo
dokonca trest smrti a nebranilo im
to v budovani spolo¢ného Statu.
Administrativne prekazky, pripad-
ne rozdiely musia ustapit vy$$im
zaujmom.

J. Murgas: Rozsirenie EU bude
najskor v mdji 2004 - pre Slovensko
za predpokladu, Ze sa vyrovna s
problematikou korupcie, roznych
kauz a dokaze presvedcit EU, Ze ma
seridzny zaujem vyriesit alebo za-
cat rie$it romsky problém.

V. Durovsky: Bude rozsirena, je
to aj nas cielovy program, na zikla-
de ktorého dochadza neustile i k
roznym vnutropolitickym astup-
kom, dafajme, Ze to nasi vrcholni
politici nepokazia.

Akad bude v tom case Europa a
jej vztahy so Spojenymi Statmi?

P. Koncos: Napriek uvedenému,
svetova hospodarska, politicka a vo-
jenskd mocnost ¢islo jeden, ktorou
Spojené Staty bezo sporu stale su,
musi v kalkulaciach eur6pskych po-
litikov zaujimat nezastupitelné
miesto. Pravda, mali by si to uve-
domit a dufam, Ze sa tak aj stane, aj
veduci predstavitelia v USA. Ved
sucasnd velmocenska politika tejto
krajiny naraza na vyznamny doma-
ci odpor, o ktorom naSe médid vo
vicsine pripadov akosi nerady in-
formujua. Spojené Stity rovnako ne-
moZu ignorovat vyvoj a nazory po-

selskych centralach a po rozsireni
pribudnu dalsi z novych ¢lenskych
krajin. Vnutorna reforma tnie je te-
da nevyhnutni, ale o jej hlavnych
otazkach uz musia spolurozhodovat
aj vlady kandidatskych krajin. Na-
ro¢nost len naznacenych problé-
mov napoveda, ze vnatorna refor-
ma EU je dlhotrvajtici proces, ktory
sa neskonci dilom rozsirenia, skor
tymto ditumom naberie na rych-
losti a dynamike.

J. Murgas: EU nesporne musi byt
reformovana aj vzhladom na sti¢asny
vyvoj a pribudnutie novych ¢lenov.

V. Durovsky: V§voj sa zastavit ne-
da, urcité napredovanie musi byt,

litikov a obyvatelov krajin, s ktory-
mi su ekonomicky a kapitalovo do-
slova poprepletané. Eurépska tinia
by vSak mala zjednotit krok. Je krat-
kozraké, osobitne zo strany Velkej
Britanie, nazdavat sa, Ze vztahy v Eu-
rope sa moZu vyvijat inak ako na zi-
klade vztahov rovnosti a dostoj-
ného, obojstranne vyhodného part-
nerstva. Prave Tony Blair by mal ve-
diet, ze hegemonia v Europe ani in-
de v modernom a vyspelom svete
uzZ nema miesto. Sucasnost je, ne-
treba to zakryvat ani ignorovat, zlo-
Zita, nazory na vztahy ku krajinim
vlastniacim ropu rozdielne, ¢o moze
evokovat pre buducnost vzajom-
nych eurépsko-americkych vztahov
pesimizmus. V zaujme buducnosti
vsak svet musi spiet k rovnovazne-
mu stavu. A prave rovnoviaha v mno-
hom bude zalezat na zvladnuti zlo-
zitého geopolitického vyvoja pred-
staviteImi Statov Eur6pskej unie.
Verim v zodpovednost voci tradi-
ciam i buducnosti, verim, zZe zdra-
vy rozum prevladne nad ziskuchti-
vostou. Verim, ze prave Eurépania
maju dostatok skusenosti, pouce-
nia i sil konat v zaujme pokojnej bu-
ducnosti.

J. Murgas: Je nesporné, ze Eur6-
pa prechidza ,emancipa¢nym pro-
cesom*. Snaha o vytvorenie velkého
jednotného trhu, ,integrovanej eko-
nomiky EU%, budovanie vlastnych
sil rychleho nasadenia su toho ne-
klamnym dokazom. Vztah USA - EU
prechddza v sacasnosti aj pod vply-
vom Iraku diferencia¢nym proce-
som jednak v samotnej EU, jednak
vo vztahu k USA. Eurépa zacina od-
mietat hegemonizmus.

V. Durovsky: Napriek roznym po-
litickym harmatancom zvitazia vzta-
hy vykazujice vzijomnu spolupri-
cu a toleranciu zabezpecujicu obru-
sovanie ostrej$ich trecich ploch.

Zaznamend Europska tinia do-
vtedy ,vniitorni reformu“?

P. Koncos: Ak si niekto myslel ale-
bo mysli, ze zlozity spolocensky po-
hyb, ktory sa zacal v roku 1989 v kra-
jindch strednej a vychodnej Eurépy
je ohraniceny len tymto priestorom,
zasadne sa myli. Pokracuje a bude
pokracovat r6znymi smermi geo-
politickymi, geografickymi, ale hlav-
ne roznymi kvalitativnymi smermi.
Prave tento spolocensky pohyb sa
tyka aj kapitalizmu, alebo ak chce-
me trhového hospodarstva. V tom-
to smere mnohé a v mnohom za-
ostali aj sicasné clenské krajiny EU.
Typickym prikladom je prave pol-
nohospodarstvo a potravinarstvo. V
tychto odvetviach uroven spolo-
censkej delby priace, koncentracie
kapitalu, horizontilnej i vertikalnej
Specializacie vyroby a jej rajoniza-
cie zaostava za vyspelym svetom. Ro-
z8irend inia musi njst odpoved na
otazky dotykajuce sa vzijomného
postavenia jednotlivych ¢lenskych
krajin, musi rozhodnut, ktoré kom-
petencie zostanu v rukach vlad na-
rodnych Statov a ktoré sa posunu na
uroven ,europskej vlady“ a pod. Eu-
ropska unia je v sicasnosti obrov-
skym administrativnym molochom
s priblizne 18-tisic uradnikmi v bru-

vsetko sa vSak obycajne nestihne,
takzZe urcité omeskanie je opod-
statnené.

Bude po nej jestvovat stdle ta
istd Europa?

P. Koncos: Zivot je mozny len v
pohybe. A tak ani sticasna ¢i budu-
ca inia nemoZe zostavat ,tou istou*.
Ak hovorime o spoloc¢enskom po-
hybe vo vztahu k EU, midme zrejme
vsetci na mysli pohyb smerujici k
hospodarskemu, socidlnemu, kul-
tarnemu a vobec spolo¢enskému
rozvoju. Samozrejme, Ze je mozny
aj pohyb inym smerom. To by vSak
znamenalo deStrukciu, rozklad a
vznik novych politickych zoskupe-
niv Eur6pe. Nepochybujem, Ze nie
su aj takéto zdujmy. Zaujmom Slo-
venska vSak musi byt silnd a jed-
notnd Eurépa a Slovensko ako jej
sucast.

J. Murgas: Hovorit o existencii tej
istej Eur6py po reforme EU je ne-
mozné. Bez ohladu na narodné vla-
dy (lavica-pravica) sa bude politic-
ky - smerom k tretim subjektom zjed-
nocovat. Tento proces je nevyhnut-
ny, pokial chce Europa ochrafiovat
svoje zaujmy, je jedno aké.

V. Durovsky: Bude, avsak s urci-
tymi zmenami, v§etko vSak bude zi-
visiet od zdrojov.

Akad bude podla vds redlna po-
zicia SR v EU?

P. Koncos: Pozicia Slovenska v
budicej EU je dand po¢tom obyva-
telov a pomerom k poctu obyva-
telstva ostatnych ¢lenskych krajin,
je dand ekonomickou silou krajiny
a podielom napriklad na tvorbe
hrubého domiceho produktu EU
ako celku. Je vsak dana aj kultar-
nou, vzdelanostnou uroviiou, uro-
viiou spolocenského vedomia oby-
vatelov krajiny, schopnostou obha-
jovat a obhajit vlastné pozicie a
,vlastni buduicnost®. Je dana aj pri-
pravenostou politickej reprezenti-
cie zodpovedne konat nielen v zauj-
me buducej integricie, ale aj v zauj-
me urcitej jedine¢nosti, vytvorenia
priestoru na uplatnenie sa jej oby-
vatelov, na vyuZite jej prirodného
bohatstva a zdrojov. Obdvam sa, Ze
prave politickd reprezenticia Slo-
venska, ¢est vynimkam, zlyhala v
zavere¢nych politickych rokova-
niach pred kodanskym summitom
ivjeho priebehu. Osobitne sa to ty-
ka polnohospodarstva a rozvoja vi-
dieka. Predseda vlidy SR M. Dzu-
rinda, ale aj minister financii I.
Miklo$ a minister podohospodar-
stva Zs. Simon do Kodane isli s odo-
vzdanostou prijat ponukané ¢i pres-
nejsie stratili aj to, ¢o sa predbeZne
dohodlo v predchddzajucich koldch.
Vysledkom je, Ze polnohospodar-
sky znevyhodnené oblasti kazdo-
rocne stracaji moznost vyuZzit pri-
blizne 1,3 mld. Sk zo zdrojov, ktoré
Euro6pska komisia vyclenila na roz-
voj vidieka. A to len preto, Ze spo-
minani pani nevedia, ¢o pol'nohos-
podarstvo a vyuzitie pody pre kaz-
du krajinu znamend, preto nemali
dost odvahy ani na to, aby sa pri-
pojili k aktivitam polskej vlady. Po-
zicia Slovenska bude taka, o akua sa
aj sami pric¢inime. Pravda mozZe byt

aj takd, akt nam blahosklonne vy-
medzia ostatné clenské krajiny, ak
nadalej bude nasa politika urcova-
nd charakterom trasoritky.

J. Murgas: Postavenie SR v EU bu-
de determinované minimalne dvo-
ma aspektmi:

a) ¢i bude politika SR dostato¢ne
proeuropska (pozri nazor komisa-
ra EU k postoju SR v otdzke Iraku),

b) do akej miery snaha o integra-
ciu bude vychadzat z premisy jed-
notnych zdujmov EU voci ostatnym
ekonomickym zoskupeniam a
sucasnom zachovani vlastnej na-
rodnej identity, v nachadzani spo-
lo¢nej reci spoluprace s tzv. maly-
mi Staitmi EU v rimci vytvirania rov-
novahy medzi tzv. velkymi a maly-
mi $tatmi unie.

V. Durovsky: Vsetko bude zavi-
siet od toho, ¢i uz kone¢ne nastu-
pia do reprezentacnych funkcii od-
bornici, skuto¢ni diplomati, kto-
rych zaujmom bude zastupovat
nasu krajinu. Pre ZabomySie vojny,
zavist, ziStné ciele to bude tak, ako
sa to prejavuje doteraz v niektorych
pripadoch v diplomatickych a inych
zastupeniach, kde sa v prvom rade
vzdy vyhodnocuju materialne po-
zitky.

V ¢om vidite plusy nasho vcle-
nenia sa do EU?

P. Koncos: Na rozdiel od sucas-
nej politickej reprezenticie Slo-
venska si vlidy ¢lenskych stitov EU
vazia polnohospodarstvo a vsetky
suvisiace odvetvia. A tak aj napriek
silnej konkurencii, ktora nasich pro-
ducentov potravin v EU ¢ak4, na-
zdavam sa, ze stabilita pol-
nohospodairskej a vidieckej politi-
ky, jej jednotlivych nastrojov, je ga-
ranciou aj pre vyuzivanie prirod-
nych, najmid pddnych zdrojov kra-
jiny, stability socidlnej politiky aj vo
vztahu k obyvatelom vidieka a pra-
covnikom polnohospodarstva, les-
nictva ¢i vodného hospodarstva.
Pravda, ako som naznadcil uz skor,
aj pol'nohospodirska a vidiecka po-
litika EU sa musi nevyhnutne me-
nit a vyvijat.

J. Murgas: Plusy vstupu SR do EU
su v postupnom zjednocovani le-
gislativy, vyrazne vi¢Sich moznos-
tiach spolupriace s medzinarodny-
mi inStiticiami, v obmedzovani ko-
rupcie, dokonc¢eni mnohych tzv. re-
foriem v Skolstve, sidnictve a v zdra-
votnictve. Obcania SR si za¢nu viac
ako kedykolvek predtym uvedo-
movat cenu vzdelania a hlavne zdra-
via ako najvyssej individudlnej eko-
nomickej hodnoty.

V. Durovsky: Ako doterajsi ma-
nazér a teraz nastupujuci dochod-
ca som prislusnikom generacie, pre
ktoru je v¢lenenie do EU vel'mi roz-
poruplné. Generacia patdesiatni-
kov, Sestdesiatnikov a starSich ne-
ma velku Sancu dozit sa vSetkych
vyhod, ktoré buducnost v EU pri-
nesie. AvSak bolo by nezodpoved-
né€ z nasej strany nepomoct v tom,
¢o povazujeme so svojimi skuse-
nostami za potrebné.

Integracné minusy?

P. Koncos: Je to nizSia troven
produkénych kvot a nizsia iroven
priamych platieb, ktoré su pre
nasich pol'nohospodirov vyc¢lene-
né. K tomu treba pripocitat vieo-
becny nedostatok vlastného kapi-
talu a niz8iu technicku uroven vo
vybavenosti nasich polnohospo-
darskych podnikov. Pri prenikani
naSich potravin na trhy zapadoeu-
ropskych krajin musime pocitat s
urcitou neddverou konzumentov a
presytenostou trhu s potravinami.
Pravda, z hladiska konkurencie bu-
da mozno neprijemnejsi polno-
hospodari nasich susednych krajin,
ktorych vlady v predvstupovom
procese viac podporuju, ako je to
na Slovensku. Tieto negativa uz do-
mici pol'nohospodari pocituja.

J. Murgas: Integra¢nym minusom
je skutocnost, Ze zatial nikto v rdm-
civlidnej ,nekampane“ nehovori o
tom, aké problémy nasu spolo¢no-
st ¢akaju, nebude to hned a pre kaz-
dého blahobyt. Nasa sloboda bude
silne obmedzovana obsahom nasich
penazeniek. Z hladiska mojej pro-
fesie predpokladdm s ohladom na
poznatky z viacerych krajin EU, Ze
znacna cast naSich vysokokvalifi-
kovanych lekarov sa pohne za pri-
cou do zahranicia, kde je tato pro-
fesia uz nedostatkova.

V. Durovsky: Minusov, ako aj plu-
sov je vela. Pre moju generdciu sa
nezanedbatelné existencné reality
vstupu do EU. Je neodpustitelné,
Ze dochodkova reforma sa doteraz
nepohla z miesta a nevenoval sa jej
v doterajsSich vladnych zoskupe-
niach ani zlomok casu, ktory sa ve-
noval privatizacii toho, o tato ge-
nerdcia vybudovala aj na tkor svo-
jej vtedajSej zivotnej urovne. Vstu-
pom do EU sa generacia dochod-
cov dostane do socidlnej krizy, kto-
ra vsak bude riesit. TakZe vSetko zlé
je aj na nieco dobré.

Dajii sa tie minusy vnimat ako
vyzva obyvatelstvu?

P. Konco$: Vyzvou je samotna
moznost stat sa suacastou spolo-
Censtva krajin jedného geopolitic-
kého priestoru, krajin s rovnakymi
kultarno-spolocenskymi zasadami
¢i korenmi, s rovnakymi cielmi roz-
voja socidlneho prostredia a zaze-
mia pre vietkych ¢lenov spolocen-
stva. Vstup Slovenska do EU otvira,
aj ked pomaly, hranice pre volny
pohyb kapitdlu, tovarov, ale ¢o je
podstatné, pre volny pohyb oby-
vatelstva, ¢i presnejSie pracovne;j si-
ly. V. mnohom zailezi len od indivi-
duilneho usilia, ¢i do EU vstiipime
ako operky ¢i sluzky a sluhovia, ale-
bo ako sebavedomi, vzdelani a pre
zivot pripraveni [udia. Vstup do Eu-
ropskej anie je pre mnohych oby-
vatelov poslednou Sancou i nade-
jou, ako sa vymanit z osidiel neza-
mestnanosti a beznideje.

J. Murgas: Plusy aj minusy su ne-
sporne vyzvami najma pre strednu
a mladu generaciu - individualne
schopnosti, ochota pracovat na se-
be, vzdelanie odborné a jazykové
budu elementiarnymi podmienka-
mi uspechu. Mali by sme skoncit s
mytom o vysokokvalifikovanej pra-
covne sile, mimoriadnej pracovi-
tosti a pod.

V. Durovsky: Samozrejme. Vstu-
pom do EU sa skoné&i obdobie, ked
sa mnohokrit vrcholni funkciona-
ri $tatu vyhovaraja pri nepopular-
nych opatreniach, ,balickoch® a
pod., na nutné opatrenia, ktoré vy-
zaduje nas vstup. Po vstupe bude
cely komplex problémov rieSeny
tak, Ze sa budu vyuzivat rézne fon-
dy, ako aj podporné programy v re-
alnom case a priestore.

Zmeni vstup do EU nieco vo
vasom osobnom a profesiondl-
nom Zivote?

P. Koncos: Po odchode z politiky
som sa zacal venovat poradenstvu v
oblasti poI'nohospodarstva a potra-
vinarstva, ale i lesného a vodného
hospodarstva a rozvoja vidieka vieo-
becne. Su to vietko oblasti, ktoré
vstup Slovenska do EU vari najvy-
raznejSie ovplyvnia, ale aj oblasti, kde
je mnozstvo zmien suvisiacich s upla-
tilovanim smernic a predpisov v kon-
krétnom zivote podnikatelov v tych-
to oblastiach bez ohladu na formu
hospodirenia. Mojou snahou je odo-
vzdat aspon Cast vlastného poznania
v prospech ,robotnikov poli a vi-
dieka“, v prospech tych, ktori v pro-
cese transformacie spolo¢nosti az-
da najviac schudobneli, a ktori si za-
slazia lepsi osud. Mojou snahou je,
spoloc¢ne s dals§imi odbornikmi, vy-
tvorit podmienky na vSestranny roz-
voj vidieka. Na nedostatok price sa
nemoOzZem stazovat a verim, Ze po
vstupe do EU bude dostatok price
pre vsetkych obyvatelov v polno-
hospodairstve a na vidieku vobec.
Majme v$ak na pamiti, Ze uspech
mozu mat len vzdelani a viestranne
pripraveni ludia a o uspech a dobru
pohodu sa treba pricinit predovset-
kym vlastnymi silami.

J. Murgas: V prvych rokoch po
vstupe asi malo. Ocakdvam skor po-
stupné zlepSovanie v ¢asovom ho-
rizonte desat az pitnast rokov. V
tomto ¢ase dosiahneme priblizne
porovnatelna ekonomicku slobo-
du, ktora ndm umozni plne vyuzi-
vat vyhody EU. Zvysi sa vSak po vstu-
pe do EU moznost ziskavania no-
vych poznatkov, vyraznejSia moz-
nost zahrani¢nych stdzi a mozno aj
ziskavania novych technologii do
rezortu zdravotnictva.

V. Durovsky: Zmeni. Budem na-
teny napriek veku nadalej pracovat
v podnikatelskej sfére, ak to zdra-
vie dovoli, aby som si udrzal pri-
meranu Zivotnu aroven.

Peter Kasalovsky



Najvacsie minus je ako plus

Anketovy maraton ¢lenov Hospo-
dirskeho klubu (NEF), ale aj na-
vrhnutych na jeho tohtoro¢né pre-
stizne ceny Zlaty biatec a Prominent
ekonomiky, dospel do svojej polo-
vice. Skonci sa Styridsatosem hodin
pred referendom o vstupe SR do EU.
Dnes vyjadruja svoje nazory: Pavol
Konstiak, generalny riaditel
KON-RAD, spol. s r. 0. a prezi-
dent Zviazu obchodu SR Richard
Frimmel, starosta mestskej ¢as-
ti Bratislava-Nové Mesto, Zuza-
na Kormanova, vykonna riadi-
telka AJ OZAP, Martin Krekac,
spoluzakladatel a prezident
AMROP JENEWEIN GROUP.

Mdte odhad na vysledok refe-
renda o vstupe SR do EU?

P. Konstiak: Mam, pravdaZze. Pred-
pokladam, Ze kampan, ktora sa po-
dla mna uz davno mala zacat, po-
moze presveddit nerozhodnych o
vyhodich vstupu Slovenska do Eu-
ropskej unie. Nejde vSak iba o po-
zitiva. Sucasne treba verejnost a pod-
nikatelov objektivne a konkrétne in-
formovat o jednotlivych kapitolich
uzavretych s EU, o jej zdkonoch, kto-
ré diilom vstupu zac¢nu platit. Ak nds,
podnikatelov, zastihna nepriprave-
nych, ako napriklad polnohospo-
darov pri vstupe Rakuska do tunie,
vela firiem sa uz nebude mat cas zo-
rientovat a zostane na smetisku eko-
nomickych dejin. Vela ¢asu na pri-
pravu na nové podmienky uz nie je
a, zial, vi¢Sina seminarov na tuto té-
mu je namiesto rozboru praktickych
skusenosti zo vstupu do EU, napri-
klad v Spanielsku a v Portugalsku,
iba teoretickych a vS§eobecnych. Ak
sa pytate na moj odhad vysledku re-
ferenda, predpokladim 73-per-
centnu ucast. Ak kampan bude kva-
litna a pozitivne ovplyvni ob¢anov
Slovenska, myslim, Ze 80 percent
zucastnenych bude za vstup. Len sa
bojim, ¢i sa dlho necaka, ¢i uz nie je
neskoro.

R. Frimmel: Dafam, Ze sa nepo-
tvrdi slovenska skasenost, Ze ucast
byva niZsia ako predvolebné ¢i pred-
referendové predpovede prognos-
tikov. Moj odhad vysledku referen-
da o vstupe do EU je pozitivny. Som
presvedceny, Ze obyvatelia Sloven-
ska budu hlasovat za vstup do EU aj
v zdujme zachovania rovnovahy vo
svete (asi 53 % obcanov).

Z. Kormanova: Som presvedce-
na o pozitivhom vysledku referen-
da v prospech vstupu SR do EU.

M. Krekac: Myslim si, Ze referen-
dum bude uspesné a vicsina oby-
vatelov sa vyslovi za Clenstvo v EU.
Skoda, Ze aj ti, Co budu hlasovat za,
nevedia, ¢o ¢lenstvo v EU v praxi
znamena.

Bude EU rozsirend podla ca-
sového planu v janudri, resp. v
mdji 2004?

P. Konstiak: Predpokladim, Ze
maj, ktory sa nezadrzatel'ne blizi, je
absolutne redlny termin. Je vSak uz
tak blizko, Ze pre mnohych by mo-
Zno bolo vyhodnejsie, keby sa ter-
min posunul.

R. Frimmel: V mdji 2004.

Z. Kormanova: Podla mo6jho na-
zoru, vzhladom na sucasny vyvoj
pristupového procesu, predpokla-
dam roz$irenie v silade s ¢asovym
harmonogramom v termine januar
- maj 2004. Mozny problém nevidim
z hladiska zvladnutia pristupového
procesu zo strany kandidatskych
krajin, avSak cely proces moze byt
skomplikovany financovanim vy-
rovnania arovne pristupujicich
krajin s ¢lenskymi.

M. Krekac: Eurépska ania aj v mi-
nulosti dokazala realizovat velké
projekty v stanovenom termine (na-
priklad zavedenie eura atd.). Datum
roz8irenia by mohli ovplyvnit ne-
predvidatelné vazne udalosti na
medzinarodnej scéne.

Akd bude v tom case Europa a
jej vztahy so Spojenymi Statmi?

P. Konstiak: Vietko bude ovplyv-
nené vojnou v Iraku. Podla mojho
nazoru problém svetového teroriz-
mu nevyriesi. Spojené Staty maju
Standardné vztahy s EU, aj ked v
urcitych colnych a licen¢nych opat-
reniach staZuje situdciu unie. EU je
ekonomicka sila, ktora sa rozsire-
nim o desat kandidatskych krajin
stane redlnou protivihou americke;j
ekonomike. Spojené Staty budu pre-
to musiet v budicnosti prehodno-
tit niektoré svoje rozhodnutia tak v
oblasti ekologie, ako aj v odstrano-

vani bariér obchodu. Najmi v po-
staveni doldra.

R. Frimmel: Diplomaticka. Pred-
pokladdm vztahy na baze vzajom-
ného reSpektu. Zahrani¢ni a bez-
pec¢nostna politika oboch stran bu-
de vecou dohdd v zdujme mieru a
bezpecnosti. Krizové zilezitosti sa
budh riesit hfadanim kompromisov.
Dolezita bude vzijomna konkuren-
cieschopnost ekonomik.

Z.Kormanova: Eurépa bude mat
vSetky predpoklady na to, aby bola

Pavol Konstiak

ckonomicky zjednotend, je vSak
otazne, nakolko politickd nejed-
notnost ovplyvni eurépsku ekono-
miku a jej vztahy s USA. Nesporny
bude vyrazny vplyv Eurépskeho par-
lamentu na rozvojové faktory celej
Eur6py. Rovnako nesporny je aj fakt,
Ze vztahy Eur6py a USA, tak poli-
tické, ako aj ekonomické, budu vz-
dy determinované vyvojom politic-
kej situdcie v ostatnych cCastiach sve-
ta a najmi snahou tento vyvoj ovply-
viiovat.

M. Krekac: Eurdpa a Spojené §ta-
ty sa vzdy dokdazali spojit v obdobi
krizy. V ostatnych obdobiach tu vz-
dy bola a aj bude medzi nimi rivali-
ta. Medzinarodné vztahy v 21. sto-
roci najviac ovplyviiuji ekonomic-
ké zaujmy krajin, a tak je prirodze-
né, ze EU a USA nemozu byt v eko-
nomike partnermi, kedZe si navza-
jom konkuruji v mnohych oblas-
tiach.

Zaznamend Europska tinia do-
vtedy ,,vniitorni reformu“?

P. KonStiak: Europska tinia sa uz
davno dostala do Stadia, ked je jej
vnutorna reforma nevyhnutna. Ne-
pruznost a skostnatenost adminis-
trativy tinie sposobuje nemalé Sko-
dy vSetkym c¢lenom. Po vstupe dal-
Sich sa tato situdcia eSte zhorsi. By-
rokracia, proti ktorej sa od nepamiti
vSade bojuje a ktord je, ako sa nie-
kedy zda, neznicitel'na, nasla Zivo-
todarni podu aj v EU. Vsetko ako-
by potvrdzovalo zniame Parkinso-
nove zakony. Neprehladnost a ne-
funk¢nost systému sposobuje kom-
plikdcie pri pristupe k jednotlivym
fondom. Z nalej pozicie je tu za-
siahnut rovnako tazko, ako ma-
nazérsky riadit Statny podnik. Kaz-
dy ekonomicky organizmus sa vSak
ma riadit vSeobecne platnymi prin-
cipmi ekonomiky. Teda hladanim
vztahu medzi nikladmi a sledova-
nym vysledkom ¢i efektom. Komu-
nizmus sa tiez budoval ako ciel bez
ohladu na ekonomiku, politické
rozhodnutia boli nadradené eko-
nomickym. Podobne je to neraz u
nds este i v dnesnej forme demo-
kracie, dokonca bez ohladu na clo-
veka, ktorému ma ekonomika slazit.

R. Frimmel: Nie. Doterajsie po-
malé tempo procesu reforiem, na-
priklad v suvislosti s vytvaranim
vnutornych Struktir, vyrovnavanim
sa s jednotnou menou, trhovou li-
beralizdciou ¢i trhom price, tomu
nenasvedcuje. Reforma je nevy-
hnutna aj s ohladom na rozsirenie
poctu ¢lenskych krajin a v zdujme
strategickej bezpecnosti zjednote-
nej Eurdpy. V zdujme zjednotenia
politickych priorit jednotlivych
clenskych a kandiddtskych krajin i
v zdujme elimindcie mozného na-
pitia voutri inie bude potrebné pri-
jatie dokladne pripravenych zasad
riadenia tnie. Strukturilna politika
EU musi smerovat aj k odstrafiova-
niu nerovnosti vekonomickej a so-
cidlnej oblasti medzi jednotlivymi
regiéonmi EU. Dokladn4 priprava re-
formy si teda eSte vyZiada svoj Cas.

Z. Kormanova: Podla mojho na-
zoru v Case planovaného rozsirenia
EU o kandiditske krajiny bude ,vnu-
torna reforma“ v stave rozpracova-
nosti, a to najma zdkladnych cielov.

M. Krekac: Urcité reformy sa do
roz$irenia budu musiet uskutocnit,
aby sa zefektivnila prica inStitacii.
Ak by sa zachoval doterajsi stav, vy-
sledkom by mohol byt kolaps fun-

Richard Frimmel

govania unie. NeocCakavam vsak za-
sadné reformy v oblastiach, ktoré
by sposobili turbulencie na doma-
cej politickej scéne v niektorych kra-
jindch, napriklad reforma polno-
hospodairskej politiky atd.

Bude po nej jestvovat stdle ta
ista Europa?

P. KonsStiak: Ani Ginia nemoze a
nebude stile ta istd, ved by skodila
sama sebe. Co sa nevyvija, retardu-
je. Budu ju menit malé€ aj velké re-

formy. NavySe vstupom novych cle-
nov sa zmeni aj jej Struktira. EU ako
jednotny ekonomicky organizmus
je neustdle v pohybe, ktory je vza-
jomne spity s pohybom v jednotli-
vych krajinach a pozitivne ovply-
viuje globdlny pohyb vpred. Do
akej miery ju ovplyvnime spolu s
ostatnymi kandidatmi EU ako celok
aj my, to je otazne. V kazdom pri-
pade vsak ania po 1. mdji 2004 bu-
de ind.

Frimmel - neodpovedal

Z. Kormanova: Predpokladim,
Ze by to mala byt Eurépa na kvali-
tativne vys$ej urovni, pricom podla
mia cielom by malo byt efektivne-
jsie fungovanie trhovych Struktur.

M. Kreka¢é: Charakter EU by sa
zmenil samotnym prijatim novych
krajin aj bez vnutornej reformy. Pri-
jatim takéhoto mnozstva krajin, kto-
ré presli inymi historickymi skuse-
nostami, sa odrazi aj na celkovom
fungovani unie.

Akad bude podla vas redlna po-
zicia SR v EU?

P. KonsStiak: Nasa realna pozicia
bude podmienena kvalitou uzatvo-
renych tridsiatich kapitol medzi SR
a EU, pripravou podnikatelskych
subjektov na vstup a rychlou adap-
taciou na celkom nové podmienky
podnikania na eur6pskom trhu. Ak
by sme v nastipenom trende vyvoja
ekonomiky (4,4 % rast HDP) v ro-
ku 2002 a najmi jeho Stvrtého kvar-
talu (5,4 % +) pokracovali (a sved¢i
o tom aj vysledok zahrani¢noob-
chodnej bilancie za januir 2003 -
devit miliard korun), postavenie
Slovenska by zaznamenalo rychlejsi
pohyb vpred. Prvy mdj 2003 a naj-
mi postavenie a vyvoj ekonomiky
po fiom je vSak taky revolucny, Ze
vsetko pozitivne aj negativne sa na-
raz dosiahnut ned4. Vieme, 7ze EU
niam ni¢ zadarmo nedd a ak si po-
stavenie v unii nevybudujeme a ne-
obhijime sami, staneme sa len no-
vym trhom pre Zralokov z EU.

R. Frimmel: Zo zaciatku ne-
vdacna pozicia novacika. Aj s ohla-
dom na izemné Clenenie a podla
prepoctu kupnej sily obyvatelstva
Slovensko nedosiahne na medzina-
rodnej trovni 90 % priemeru EU, a
tak sa bude po prijati za ¢lena EU
uchddzat o pomoc zo Strukturalnych
fondov. Postupne si v§ak vypracuje
kredit krajiny s vyznamnym kultur-
nym dedi¢stvom, ¢istym zivotnym
prostredim, vysokou vzdelanostnou
uroviiou obyvatelstva a kvalitou pra-
covnej sily. Potrva to nejaky ¢as, mo-
zno horizont desiatich rokov, ale
SR si svoju poziciu upevni ako pl-
nohodnotny, ekonomicky stabilny
$tat EU.

Z. Kormanova: Redlna pozicia
SR pri vstupe do EU bude priamo
umernd intenzite spoluprice s oko-
litymi mensimi krajinami, konkrét-
ne s krajinami V4, v spolupraci s ni-
mi bude nutné hladat optimalizaciu
trhovych Struktar.

M. Krekac: Nasa pozicia bude zi-
visiet od kvality naSich zdstupcov a
ich schopnosti obhajovat nase zauj-
my. Aj malé krajiny, ako je nasa, do-
kazu Sikovne uzatvarat koalicie s kra-
jinami v unii s podobnymi zdujma-
mi, a tak vybojovat pre vlastnu kra-
jinu najleps$iu vychodiskova pozi-
ciu.

V ¢om vidite plusy ndsho vcle-
nenia do EU?

Z. Kormanovd

P. KonsStiak: Pre moju firmu KON-
RAD - velkoobchod s potravinami
export-import, sa zjednodusi tok to-
varu na Slovensko i zo Slovenska.
Pre obchodnikov s potravinami vsta-
pila globalizicia na naSe Gzemie uz
davno. Vol'ny pohyb tovaru vsak zna-
mend, Ze napriklad viedensky pekar
bude moct dodavat chlieb rovno do
nasich potravinarskych predajni a
naopak. V tomto treba vyuZit bliz-
kost Viedne ¢i inych susedov a ro-
z§irovat moznosti vymeny tovaru.

Martin Krekadcd

Viaceri vyrobcovia potravin vSak es$-
te dnes nie su pripraveni na do-
davky do EU. A ¢as sa krati. Mal som
teraz v marci moznost exportovat
hydinové pastéty do krajin EU. Ale
vyrobca R.S.K. Rimavska Sobota ne-
ma vo vyrobe splnené podmienky
EU. Z exportu, prirodzene, nebolo
ni¢. Kazdy z nds sa bude musiet ob-
racat. PretoZe EU a trh ndm nic ne-
darujua.

R. Frimmel: Verim, Ze vstup do
EU bude znamenat v rimci SR i re-
gionov podporu rozvoja aj nasej
mestskej Casti, skvalitnenie Zivota
ob¢anov. Clenstvo v zjednotenej Eu-
rope, otvorenie eurépskeho trhu
znamena pre nds nové prilezitosti.
Ci uz je to v oblasti investi¢nych
programov, vzdeldvania (rozsirenie
Studijnych mozZnosti a perspektiv
pre mladych, Stipendid), pracovnych
moznosti, odbytu, celoplos$nej
ochrany historického kultirneho
dedic¢stva, zivotného prostredia,
vSeobecny rozvoj kontaktov na
miestnej arovni v réznych oblas-
tiach, zlepSenie celkovej socidlnej
situacie obyvatelstva, podpora prog-
ramov starostlivosti o generaciu tre-
tiecho veku, urcity ¢as nizSie ceny
domicich surovin, vyrobkov a tech-
nologii, podpora hospodarstva.

Z. Kormanova: Hlavné plusy
nisho v¢lenenia do EU vidim takto:

-vstup zahrani¢nych investicii do
jednotlivych odvetvi priemyslu SR
bude dévat redlny predpoklad na
stabilizaciu vztahov so zakaznikmi,

- odstranenie colnych, danovych a
administrativnych bariér trhovych
aktivit (napriklad zjednoduSenie
certifika¢nych procesov pri uva-
dzani vyrobkov na trh),

- konkurenc¢ny tlak na zvySenie
konkurencieschopnosti, technolo-
gickej urovne, produktivity prace
atd. je vyznamnym nutiacim prv-
kom na dalsi rast slovenskych firiem.

M. Krekac: Najvicsie plusy vidim
v eSte vicSom ndraste zahrani¢nych
investorov, postupné zlepSenie vy-
konu slovenskej ekonomiky, zvyso-
vanie Zivotnej urovne, ktoré by sa
mali odrazit aj v naraste objemu
nasich sluzieb.

Integracné minusy?

P. Konstiak: V obchode s potra-
vinami nepride k dramatickym zme-
nam, a preto negativny vplyv na spo-
trebu ¢i ceny neocakavam.

R. Frimmel: PInenie podmienok
prisnejsich pravidiel EU moze mat
najmi v prvej etape negativny vplyv
najmi na socidlnu situdciu obyva-
telstva. S predpokladanym postup-
nym zvysenim cien potravin vSak
porastu aj mzdy, obyvatelia by teda
tito situdciu mohli zvladnut. Tito
skutocnost by zo zaciatku eSte zvysi-
la naroky na socidlnu starostlivost
obcanov zo strany samospravy No-
vého Mesta, ktord je uz v sucasnos-
ti v porovnani s inymi regionmi Slo-
venska na nadStandardnej Grovni a
predstavuje podstatnu ¢ast rozpoc-
tu samospravy.

Z. Kormanova: Za hlavné integ-
rac¢né minusy nielen pre naSe pra-
covisko mozem oznacit tri faktory.
Prvym je vel'mi nizka fakticka in-
formovanost verejnosti o hlavnych
cieloch vstupu do EU, o ekonomic-
kych vyhodach a moznostiach pod-
pornych fondov a programoyv, ale aj
o finan¢nych povinnostiach pri-
stupujucich krajin. Druhym fakto-
rom je skuto¢nost, Ze proces zacle-

nenia do spolo¢nych hospodarskych
Struktir v Eurépe prichdadza one-
skorene. Tretim je velmi malo sta-
bilné€ prostredie, ovplyvnené najmi
neustalymi zmenami legislativy na
Slovensku.

M. Krekac¢: Nevidim Ziadne mi-
nusy. Dokonca aj nase najvicsie mi-
nus, silnejsie konkurencné tlaky, kto-
ré spominaju mnohé slovenské fir-
my, povaZujem pre situdciu v oblasti
personalneho poradenstva ako plus,
kedzZe sa zoStandardni prostredie,
v ktorom preZiju iba ti najlepsi.

Dajii sa tieto minusy vnimat
ako vyzva obyvatelstvu?

P. Konstiak: Uz divno sme otvo-
renou (mozno povedat nechrane-
nou) ekonomikou pre globalizaciu
v obchode a zvykli sme si na to. To,
Ze v okoli Viedne ani v nej nie je Car-
refour, Tesco, Ahold ¢i iné svetové
koncerny a v mensej Bratislave sa
buduje najvicsie Tesco v strednej
Euroépe, je vlastne dosledok a vy-
sledok Slendridnskej, neddslednej a
casto nekvalifikovanej politiky Sta-
tu pri ochrane vyroby, ale aj malych
a strednych podnikatelov. Taka je
skutoCnost. 3

R. Frimmel: Ano. Vstup SR do EU
bude s urcitostou znamenat roz-
Sirenie trhu, podporu malého a
stredného podnikania, rozvoj Iud-
skych a finan¢nych zdrojov. Viac
pracovnych prilezitosti, vzostup
produktivity prace. Ludia chapu ne-
vyhnutnost tohto kroku i to, Ze naj-
naro¢nejsi bude zaciatok, Sest az
osem rokov.

Z. Kormanova: Chcem verit to-
mu, Ze sa ndjde dostatok Iudi v SR,
pre ktorych budu tak integracné
plusy, ako aj minusy dostato¢nou
vyzvou, aby maximalne vytazili svoj
potencidl a hladali optimilne trho-
vé mechanizmy na umiestnenie
priemyselnej a inej produkcie slo-
venského pévodu na eurépskych tr-
hoch.

M. Krekac: Prive silné konkuren-
¢né prostredie bude mat na jednej
strane negativny vplyv v tom, Ze nie-
ktoré podniky nepreZiju a ich za-
mestnanci stratia pracu, na druhej
strane vSak konkurencné tlaky po-
vedu ku kvalitnej$im sluzbam a vy-
robkom a v mnohych oblastiach aj
k zniZeniu cien.

Zmeni vstup do EU nieco vo
vasom osobnom a profesiondl-
nom Zivote?

P. KonStiak: Nie. Roky som sa pri-
pravoval na proces globalizacie To,
Ze firma existuje a prosperuje, je vy-
sledok dokladnej pripravy. Vstup do
EU povazujem za vyznamny zlom vo
vyvoji nasej ekonomiky. Je to po-
trebny a nevyhnutny krok. Demo-
kraciu a slobodu mdme uz trindst
rokov, ale vol'ny pohyb kapitilu, to-
varu a sluzieb je prileZzitost pre vSet-
kych. Najmi Zivotaschopnych.

R. Frimmel: V profesionalnom Zi-
vote predpokladim jednoduchsi,
pruznejsi sposob komunikacie, pri-
pravy a realizdcie programov s pri-
padnymi zahrani¢nymi investormi,
prakticka spolupricu na urovni
uzemnej samospravy. V osobnom
Zivote vyraznu zmenu v suvislosti
so vstupom SR do EU nepredpo-
kladam.

Z. Kormanova: Vzhladom na
skutocnost, Ze firma AJ posobi a spo-
lupracuje v 14 krajinach v Europe
uz takmer desat rokov tak v oblasti
vyroby, ako aj obchodu, nevidim za-
tial dovod na radikalny vplyv za-
C¢lenenia SR do EU na moj terajsi
profesiondlny a osobny Zivot. Ked’Ze
sme uz dosiahli urcity stupen in-
tegricie v ramci Statov strednej a za-
padnej Eur6py, pre rozsirenie trho-
vych moznosti firmy vidim hlavné
ciele v ziskani koopera¢nych a tr-
hovych vztahov s partnermi v ju-
hovychodnej a vychodnej Eurdpe.
Preto bude limitujicim faktorom
rozsirenia nasich vztahov vyprofi-
lovanie vztahu Ruska k spolo¢nému
eurdpskemu trhovému priestoru a
vztahu k USA.

M. Krekac: V profesionilnom Zi-
vote sa teSim na rozsirenie naSich
aktivit v oblasti poradenstva v eu-
ropskych zilezitostiach a vybere
kandidatov na $pecializované pozi-
cie v oblasti europskej integracie. V
osobnom Zivote sa teSim, Ze moje
deti budu mat ovela viac prileZito-
sti osobného uplatnenia, ako som
mal ja a moja generacia. To je aj hlav-
ny dovod, preco som velkym pod-
porovatelom nasho ¢lenstva v Eu-
répskej unii.

Peter Kasalovsky



Pritvrdi sa konkurencny hoj

V ankete ¢lenov Hospodirskeho klu-
bu (NEF) Preco A n o Europskej tinii
sa dnes vyjadruju: Peter Magvasi,
byvaly minister vlady SR, Lubos$
Valach, predseda predstavenstva
ODIEN/SEVIS reeng, a. s., Brati-
slava, Jan Benio, EXDUR, s. r. 0.,
Banska Bystrica, Adrian Durcek
predseda COOP Jednota Sloven.
sko, Martin Gajdos, podpredseda
predstavenstva Vychodosloven-
ské stavebné hmoty, a. s., Turna
nad Bodvou.

Mdte odhad na vysledok refe-
renda o vstupe SR do EU?

P. Magvasi: Ano, na referende sa
zucastni viac ako 50 % opravnenych
volicov, z ktorych takmer 70 % klad-
ne odpovie na referendovi otazku.

L. Valach: Osobne si myslim, Ze re-
ferendum bude uspesné a vicsina sa
vyslovi za vstup Slovenska do EU. Vy-
sledky referenda m6zu byt ovplyv-
nené napitou situiciou okolo Iraku.
Je potrebné si uvedomit, Ze aj medzi
krajinami EU je eSte stile mnozstvo
nedorieSenych otizok v oblasti zjed-
nocovania EU. Spojené Staty dosial, i
ked sa to moze zdat dost cudné, vy-
razne ovplyvinovali zjednocovanie Eu-
ropy. Takze do konania referenda sa
esSte moze vselico zmenit. Ale pokial
bude proces pripravy obyvatelov Slo-
venska na referendum slovenskymi
politickymi subjektmi spravne ma-
nazovany a nedojde k jeho zneuZitiu
niektorou politickou stranou pre ni-
rast jej preferencii, potom sa budem
tesit, Ze sme prekonali dalSiu prekaz-
ku na ceste do EU.

J. Benlo: Myslim si, Ze niekolkoro¢-
né usilie reprezenticii zo vSetkych ob-
lasti spolocenského a hospodarskeho
zZivota Slovenska zanechalo odraz vo
vedomi tych, ktori svojim hlasom roz-
hodni o vysledku. Nie je vSak mozné
zabudat, Ze obcan sa rozhoduje aj na
zaklade informaicii ziskanych tesne
pred hlasovanim, a preto je najvyssi
Cas zintenzivnit kampan za pozitivne
vysledky plebiscitu. Moj osobny od-
had je, Ze referendum bude uspesné
azavstup sa vyjadri 55 aZ 60 % obca-
nov. _

A. Durcek: Predpokladim, Ze obca-
nia Slovenskej republiky sa vo vicsi-
ne vyjadria za vstup SR do EU.

M. Gajdos: V tomto smere som op-
timista. Slovensky obcan si uvedo-
muje, Ze v mnohych oblastiach spo-
lo¢enského zivota vznikna kompli-
kovanejsie vztahy, v niektorych aj s
negativnym prechodnym vplyvom na
Zivotnu uroven. Napriek tomu vicsi-
na slovenskej populdcie vie, citi a je
presvedcend o potrebe zaclenit sa jed-
noznacne a navzdy do civilizovanej
Eur6py. Zavizuje nds k tomu novo-
doba historia. Vysledok referenda bu-
de v prospech vstupu.

teralizmus, ktory je v poslednom c¢a-
se silnym akcentom americkej zahra-
nic¢nej politiky, nema v globalizova-
nom svete miesto. Miesto Eurépy v
globalizovanom svete je zakladnym
strategickym ramcom zrodu a zdo-
konalovania jednotnej Eurépy. T4 ne-
podlahne pacivym ideologickym zvo-
dom neoliberalizmu a zostane nada-
lej socialna, chraniaca zdsady trvalo
udrzateIného rozvoja ludstva, bude
solidirna s rozvojovym svetom a bu-
de zelend a ,pacifistickd“. To je cesta
k vyssim efektom globalizacie aj pre
Eur6panov.

L. Valach: Aj ked to bude v EU
medzi jednotlivymi ¢lenskymi kra-
jinami miestami dost Skripat, me-

dzindrodnd situdcia bude katalyza-
torom jej zjednocovania. EU si v
sucasnosti zacina budovat nové vzta-
hy k USA, vidiet to najmi na politi-
ke eur6pskych velmoci, ako su Fran-
cuzsko a Nemecko. Predpokladam
aj zbliZenie Ruska a EU. V sucasnos-
ti dochadza k vyraznému prebudo-
vaniu vztahov medzi velmocami a
EU sa snazi byt velmocou a podla to-
ho sa aj spravat.

J. Beno: Navonok sa zda, Ze sucas-
na roztrieStenost Eurépy je determi-
novand nazormi jej krajin na iracka
krizu a r6znymi postojmi k ndzoru
USA. V case zjednocovania (janudr,
resp. mdj 2004) uz bude jasné riese-
nie krizy, budu rozdelené ulohy pri
obnove Iraku a predpokladam velka
vyvazenost vztahov medzi Eurépou a
Spojen}’fmi Statmi. Stdrznost Eurépy
bude jej najvicsou devizou.

A.Durcek: Europa aEuropska tinia
budu aj v tom case eSte spolocen-
stvom, ktoré iba hlada svoju redlnu
identitu. Aj z toho dovodu bude me-
nej jednotnd prave vo vztahu k me-
dzindrodnym aktivitim Spojenych Sta-
tov. Obdvam sa, Ze vojna v Iraku moze
polarizovat vztahy medzi kandidat-
skymi a ¢lenskymi $tatmi a o je naj-
horsie, mdZe mat dokonca vplyv na
vysledky hlasovania v kandidatskych
krajinach.

M. Gajdos: Dobré vztahy k Spoje-
nym Statom zostanu zachované. Ne-
zmenia ich organiza¢né zmeny v EU
aani rozdielne nazory na rieSenie nie-
ktorych zavaznych politickych, vo-
jenskych a ekonomickych problémov.

Bude EU rozsirend podla caso-
vého planu v janudri, resp. v md-
i 20047

P. Magvasi: Podla dohody z Koda-
ne, v maji 2004.

L. Valach: Situdcia okolo Iraku pre-
budza aj eurépskych politikov, ktori
si uvedomuju sucasnu dominanciu
USA vo svetovej politike. Zjednoco-
vanie EU podla mo6jho nazoru bude
zo strany EU prebiehat podla har-
monogramu. Vyvoj v jednotlivych kan-
didatskych krajinich moze eSte pri-
niest nejedno prekvapenie. Na dru-
hej strane si kandiddtske strany uve-
domuju svoju historicku prilezitost
1ntegrac1e do EU. Verim, 7e Slovensko
bude v mdji 2004 ¢lenom EU.

J. Beno: EU sa stiva kazdym dfiom
silnejSou organizaciou a rozirenie ju
moze vnuatorne dalej posilnovat. Po-
dla vSetkého sa kandidatske krajiny
snazia o uplné splnenie svojich ne-
gociacnych poziadaviek pre vstup do
EU tak, aby neboli vecné zdrzania v
plane rozéirenia, z ¢oho vyplyva, ze
EU bude rozsirend v ¢asovom plane

A. Durcek: Mam pocit, Ze Casovy
plan rozsirenia EU v maji 2004 sa do-
drzi.

M. Gajdos: Pri tejto otizke som
taktiez optimisticky. Av§ak z mojich
poznatkov pri prijimani aloh a ter-
minov v ramci Eurépskej tinie dost
casto dochddzalo k ¢asovym, termi-
novym a vecnym sklzom. Nemozno
to vylucit ani v tomto pripade. V ko-
ne¢nom efekte to vSak nepovazujem
za velky problém. Rozhoduje kone-
¢ny vysledok.

Akad bude v tom case Europa a jej
vztahy so Spojenymi Stdatmi?

P. Magvasi: Vo svetovej politike
musi mat Eur6pa v Spojenych Statoch
svojho najblizSieho spojenca a obra-
tene, Spojené Staty v Eurdpe. Unila-

Zaznamend Europska ivinia do-
vtedy ,,vniitorni reformu“?

P. Magvasi: ,Stari“ ¢lenovia prijmu
zakladné rozhodnutia o novych vnu-
tornych mechanizmoch eSte pred pl-
nopravaym clenstvom sucasnych kan-
didatov.

L. Valach: To nepredpokladim.
Najprv sa musi v EU vyhrotit poli-
tickd kriza a aZ ta moZe vytvorit po-
du na vznik spoloc¢enskej objednav-
ky na reStrukturaliziciu jej vnutor-
nych pomerov. Reformy vZdy Star-
tuje vizia alebo kriza. Vizia s vnu-
tornymi reformami EU zatial vyraz-
nejsie nepohla, takZe asi to bude len
kriza v EU, ¢o pohne jej vntatornymi
reformami. Ale nemusi to byt len kri-
za v EU, mozZe to byt aj kriza na me-
dzinarodnej scéne.

J.Beno: V riadiacich procesoch EU
je privela byrokracie, vaha moci arad-
nikov je privysokd, teda musi nastat
proces demokratizacie, kde bude pre-
vazovat vaha ,voleného hlasu“ nad
vahou uradnika. Prebiehajice disku-
sie v Konvente ukazuju, Ze moZe pre-
vazit komunitarny (federativny) mo-
del, predseda Eur6pskej komisie bu-
de voleny na dlhSie obdobie a minis-
ter zahrani¢nych veci EU bude mat
zodpovedajicu vahu a zodpovedno-
st za zjednotend Eurépu voci svojim
partnerom na celom svete. Teda ,vnua-
tornd reforma“ je takpovediac na
programe diia.

A. Durcek: Predpokladam, Ze po
vnutornej reforme, ako aj po vstupe
kandidatskych krajin to bude ind EU
a bude zilezat iba na c¢lenskych §ta-
toch, ¢i bude lepsia, alebo horsia ako
sucasna. Verim, Ze vyvoj, ktory je zaru-
kou pokroku, zabezpeci pozitivny
trend vo vyvoji EU.

M. Gajdos: EU sa v takom kritkom
case radikdlne nepretransformuje. Re-
formuje sa trvale a postupne, pricom
niekedy sa zda, Ze by sa Ziadali radi-

kalnejSie a rychlejSie opatrenia a roz-
hodnutia. Radikdlna vnuatorna refor-
ma vSak musi prist.

Budle po nej jestvovat stdle td is-
ta Europa?

P. Magvasi: Je to zle postavena otaz-
ka. Potencidl 15-Clennej alebo 25-Clen-
nej EU bude rozdielny a aj preto st
nevyhnutné prirodzené zmeny, kto-
ré musia viest k rozhodnosti a lepsim
riadiacim efektom tohto zoskupenia.
Po 1. mdji 2004 bude z hladiska sveta
EU vyznamnej$im politickym, hos-
podarskym, socidlnym a kultdrnym
partnerom na svetovej scéne, ako bo-
la doteraz. Je to v prospech Europa-
nov, ale aj v prospech vyvazenejsieho

rozvoja na nasej plancte.

L. Valach: Do mdja 2004 sav EU asi
toho vela nezmeni, ale do obdobia
vstupu kandidétskych krajin do EU
moze vyrazne narast v clenskych kra-
jinach potreba restrukturalizovat po-
mery v EU. Zatial je to len politi-
karcenie. o

J. Beno: Ak ma rozsirena EU spliat
vsetky poziadavky a oCakavania jej
Clenov, ale aj jej obyvatelov, mala by
vo svojej vnutornej reforme pamétat
na sudrznost, stabilitu a bezpecnost.
Tieto atributy st podstatnym pre vnu-
tornu Struktiru EU a hlavne sa dolezi-
té pre jej partnerské vztahy so svojim
okolim.

A. Durcek: Predpokladim, Ze po
vnutornej reforme, ako aj po vstupe
kandidatskych krajin to bude ind EU
a bude zilezat iba na ¢lenskych $ti-
toch, ¢i bude lepsia, alebo horsia ako
stcasnd. Verim, Ze vyvoj, ktory je ziru-
kou pokroku, zabezpeci pozitivny
trend vo vyvoji EU.

M. Gajdos: EU v ¢asovom vyvoji ni-
kdy nebude ,ta ista“. RozSirenie o vel-
ky pocet statov s rozdielnou troviiou
ekonomického potencialu, v porov-
nani s terajSim europskym prieme-
rom, sa prejavi. Dalsi vyvoj zileZi naj-
mi na ochote, spdsobilosti jednotli-
vych c¢lenskych Statov vzdat sa svojich
kompetencii v prospech celku.

Akd bude podla vds redlna po-
zicia SR v EU?

P. Magvasi: Aj podla toho, akych
predstavitelov si obc¢ania Slovenska
budu volit za svojich zdstupcov, a to
nielen na urovni zikonodarnej, ale
aj samosprav a obcianskych zdruZe-
ni. Samozrejme, bude to suvisiet aj
s kvalitou naSich Iudi v bruselskych
Struktarach. Varujem pred typickym
slovenskym rozdavanim 1én svojim
politickym spriaznencom, ale aj ,ja-
nic¢iarskou“ povahou mnohych, kto-
rym dvor vo Viedni, v Budapesti ale-
bo v Prahe bol prijemnejsi, ako po-
znanie svojej rodnej hrudy.

L. Valach: Ako novicika na vojne,
drzat hubu a krok. Neskor, ked' si nds
ti vACSi vSimnu, Ze sme tiez clenmi EU,
a budeme vediet vecne reagovat na
problémy, tak potom nas budu po-
stupne brat vazne]sw Bude vela
zalezat, aki p011t1c1 nds budi v EU re-
prezentovat. Ak tam budeme mat ta-
ké osobnosti, ako bol napriklad Milan
Rastislav Stefamk tak potom nemam
obavu, 7e v EU budeme piate koleso
navoze.

J. Beno: Redlnu poziciu Slovenska
v EU moze okrem kritérii danych
podmienkami, ktoré boli naSimi vy-
jednava¢mi dohodnuté, a vSeobec-
nymi zdsadami EU, ovplyvnit pre-
dovsetkym naSa vnutorna stabilita.
Prive tato vnutorna stabilita v hos-
podarstve, v demokracii dokaze zna-
sobit silu ndSho Stitu, ktory bude
patrit medzi malé Staty EU. DOlezi-
tym predpokladom redlnej pozicie
je definovanie a nasledné naplnanie
vizie v ekonomike Slovenska. To si
vyzaduje jej vytvorenie v Sirokom
konsenze ekonomickych subjektov,
hospodﬁrskych a politickych $piciek
nasej spolocnosti. Ak nebude vola,
nebude vizia, nebude jej napliianie,
bude vysoka miera entropie v hos-
podarstve krajiny, bude zniZend vnu-
torna stabilita, a teda bude slaba re-
alna pozmla SRv EU.

A. Durcek: Mam strach, Ze nasa po-
zicia nebude adekvatna nasim moz-
nostiam, a to prave preto, Ze nam chy-
ba viac zdravého sebavedomia. Ten-

to pojem by sa mal viacej pouZivat vo
vyjedndvani so zdstupcami EU. Du-
fam, Ze ked uz nebudeme iba kandi-
datmi, ale riadnymi ¢lenmi, budeme
moct lepsie obhajovat vlastné zaujmy
v tomto spolocenstve.

M. Ga]dos Zallenenie do EU pre
nas znamena vyzvu. Prvé roky nebu-
di jednoduché. Poziciu si musime vy-
budovat sami, nikto to za nas nespra-
vi. NaSe uspechy sa budu odvijat vz-
dy od vysledkov prace konkrétnych
Iudi a od vykonnosti nasich firiem.

V éom vidite plusy ndsho vclene-
nia do EU?

P. Magvasi: Predovsetkym je to pl-
nopravna ucast slovenskych odbor-

Martin Gajdos

nikov vo vsetkych eur6pskych struk-
tarach, a tym aj predstihovy pristup
k informa¢nym zdrojom, ktoré st ne-
vyhnutné pre riadenie na kazdej Grov-
ni. Na urovni Statu, ale aj dielne, na
arovni $kol, ale aj kultarnych usta-
novizni

kapitalu, know how, ktory bude po-
zitivne vplyvat na rozvoj nasich insti-
ticii, a hlavne vicsia politicka stabi-
lita na Slovensku. Integracw Sloven-
ska do EU bude mat najmi vyznam z
hladiska naSej bezpecnosti. Myslim si
tieZ, e iloha NATO v EU sa postup-
ne prehodnoti.

J. Beno: Kazdy clovek, skupina Iu-
di, ale aj cela spolo¢nost maju ten-
denciu smerovat svoj vyvoj tam, kde
su zaujimavejSie podmienky, teda
smeruje svoj vyvoj k prevazujicim kla-
dom, k progresu. Myslim si, Ze vcle-
nenie do EU je proces, ktory ide v
tychto intencidch, smeruje k progre-
su a k stabilite. Ak oCakdvame, Ze pri-
nesie stabilitu vo vSetkych smeroch,
tak potom prinesie stabilitu aj pre
konkrétne firmy a pracoviska.

A. Durcek: V kazdom prlpade su
plusy v tom, Ze sa zvicSuje nas ma-
névrovaci priestor. V naSich vzta-
hoch s ¢lenskymi krajinami zaniknu
niektoré obmedzenia a nasi vyrob-
covia a podnikatelia v kaZzdej oblas-
ti, ako aj obcania SR, budi mat vicsie
moznosti. V neposlednom rade za
velké plus povazujem vclenenie
nasej krajiny medzi Staty vyspelé€ nie-
len ekonomicky, ale aj kultirne, ¢o
moze pozitivne vplyvat na vyvoj mo-
ralnych hodnot spolo¢nosti. Z hla-
diska nasho konkurenc¢ného pro-
stredia mOZem konStatovat, Ze ob-
chod na Slovensku je uz ¢lenom EU,
pretoze sucasna pozicia slovenského
obchodu sa vyznamne neodlisuje od
obchodu v ¢lenskych kra]lnach EU.

M. Gajdos: Nasa firma je vyznam-
nym producentom stavebnych litok
a po vstupe do EU ocakdvame zvySe-
ny prilev investorov na Slovensko.
Zvysené investicie by sa mali prejavit
aj vo zvySenych stavebnych aktivitich
v inZinierskej, priemyselnej, obcian-
skej, ale aj bytovej vystavbe s priazni-
vym vplyvom na dodavatelské orga-
nizicie, ekonomicky rozvoj a zvyse-
nie zZivotnej arovne.

Integracné minusy?

P. Magvasi: Nedostato¢na pripra-
va slovenskych politikov na ovzdusie,
ktoré vladne v krajinach Eur6pskej
anie. Mnohi, ktori sa hraja na velkych
Eurdpanov, ani netusia, ¢im Zija eu-
ropski obc¢ania. Eurépska obc¢ianska
spolo¢nost je o nieCcom inom, ako to
v sucasnosti predvadza nasa vlidna
moc a ich niektori medidlni prislu-
hovaci.

L. Valach: Nevnimam Ziadne mi-
nusy, okrem ndrastu konkurencie, ale
td uz v naSej brandZi je aj tak
dost velkd.

J. Beno: Vyvazenost podmienok
vstupu obsahuje v sebe aj minusy, nie-
len klady. Casto sa o nich akosi ne-
chce hovorit mozno ani nie z nezna-
losti, ale len preto, aby sme ,nieco ne-
pokazili“. Bezpochyby vsak na isté ob-
dobie nastane disproporcia medzi ce-
nami tovarov a sluZieb a cenou pra-
ce v porovnani so sucasnymi kraji-
nami EU. To je ale fakt, ktory je zna-
my, popisany a jasne determinovany,
si zname aj jeho rieSenia. Pojde teda
o to, aby rieSenie bolo efektivne.

A. Durdek: Na]zavaznejsw integ-
ra¢né minusy mame uz za sebou, pre-

toze slovensky obchod sa vyvija rych-
lejsie a menej koordinovane, ako sa
vyvija obchod v ¢lenskych krajindch.
Zial, u nas eSte stale neplatia pravid-
14, ktorymi sa koordinuje rozvoj ob-
chodne;j siete a obdvam sa, Ze sa tak
stane az potom, €o utrpime prvé po-
razky z nasho vlastného rozvoja.

M. Gajdos: Minusy v podstate ne-
vnimame. Roky sa uz ,spravame“ ako
europska firma, takmer polovicu roz-
hodujaceho sortimentu vyvazame.
Uvedomujeme si v8ak, Ze otvorenim
hranic sa eSte vyraznejsie pritvrdi kon-
kurencné prostredie, konkuren¢ny
boj. V konecnej faze je to vSak v pros-
pech odberatela, obyvatela SR.

Dajii sa tie minusy vnimat ako
vyzva obyvatelstvu?

P. Magvasi: Ak zjednodusime, Ze
politici st vZdy odrazom stavu spo-
lo¢nosti, tak potom aj obcianska an-
gazovanost musi prejst urcitym
ocistcom. Duch eurépanstva v kul-
tirne pestrej Europe sa neda ,nabi-
flovat“, musi sa precitit. To je hlav-
nd vyzva pre obcanov Slovenska, bez
rozdielu, ¢i ide o manazérov, vyso-
koskolskych ucitelov, hercov, novi-
ndrov ¢i politikov.

L. Valach: Osobne si myslim ze
obyvatelia ani nezbadaju, Ze Sloven-
sko Vstupﬂo do EU. Mnohé slovenské
firmy, ak si nenajdu renomovanych
zahrani¢nych partnerov, moZu mat z
dovodu narastu konkurencie vizne
problémy. Ale tento jav bude tieZ len
docasny, lebo stile plati, Ze peniaze
ida vZdy za rozumom, a nie naopak

J. Beno: Prave tym, Ze st znime plu-
Sy aj mlnusy nasho v¢lenenia do EU,
ze su zname fakty dohodnuté v pri-
stupovom procese, musia byt znime
aj pre obcanov, aby boli schopni mo-
bilizovat sily na rychle a efektivne od-
stranenie disproporcii, ktoré by nas
stavali do pozicie chudobnejsich pri-
buznych.

A. Durcek: Prirodzene, kazdé mi-
nus sa moze stat plusom a naopak, a
to naozaj iba vtedy, ak sa problémy,
pred ktorymi budeme stat, pochopia
ako vyzva, a nie ako nestastie. Iba v
nasSich rukdch bude to, kol'ko nam to
prinesie a aka velkd minusovu dan za
to zaplatime. Ako dokaz mozu sluzit
rozne krajiny, ktoré uz maja vstup za
sebou a iba ich iniciativa alebo stag-
novanie rozhodli o ich dalsom roz-
VOji.

M. Gajdos: Minusy v podstate ne-
vnimame. Roky sa uz ,spravame“ ako
europska firma, takmer polovicu roz-
hodujticeho sortimentu vyvizame.
Uvedomujeme si vSak, Ze otvorenim
hranic sa eSte vyraznejsie pritvrdi kon-
kurencné prostredie, konkurencny
boj. V konecnej faze je to vSak v pros-
pech odberatela, obyvatela SR.

Zmeni vstup do EU nieco vo
vasom osobnom a profesiondlnom
Zivote?

P. Magvasi: Prvého maja 2004
urcite nie, ale zasadne ani potom.
Ale mo6j syn sa bude mdoct vol'nejsie
rozvijat profesiondlne, ale aj ludsky.
Efekty, to nie len rast HDP a miera
inflicie. To je aj Zivot v spolo¢nosti,
ktora vie, kde chce kracat, kde clo-
vek cloveka si vazi a cti, kde spra-
vodlivost nie je len na papieri a kde
dzungla trhu (ne)vnasa medzi [udi
nendvist, zlobu a vojnu. Takd chce
byt Europa a verim, Ze sa aj moj syn
s rodinou o to pricini.

L. Valach: To difam. Bol by som rad,
keby sa o niekolko rokov obyvatelia
EU prestali na nas divat ako na ludi z
vychodného bloku.

J. Beno: Ja sim velké zmeny vo svo-
jom Zivote v suvislosti s tymto faktom
nepredpokladim, mojou snahou vsak
bude urobit vSetko pre to, aby gene-
rdcia, ktora prichadza do profesijného
Zivota v ¢ase nasho vstupu do EU, ma-
la moZnosti adekvatne svojmu vzde-
laniu a schopnostiam posobit v eko-
nomike Slovenska.

A. Durcek: Dufam, ze v profesio-
ndlnom Zivote bude hlavnym prino-
som zaclenenia SR do EU akcepticia
europskych pravnych zvyklosti, eu-
ropskej moralky a vztahov. V osob-
nom zivote moZem konstatovat, Ze bu-
dem vel'mi hrdym Eurépanom a zi-
roven ob¢anom Slovenskej republiky
asom rad, Ze moj syn uz nebude pre-
Zivat to, ¢o som prezival ja v jeho ro-
koch.

M. Gajdos: V osobnom aj profesi-
onilnom Zivote sa roky citim a ko-
nam ako Eurépan, takZe asi vel'mi
nie. Uvedomujem si vSak, Ze vicsi-
na obyvatelov Slovenska tento pocit
nema a eSte nemoze mat. Toto po-
stavenie im uZ ¢o nevidiet bude ofi-
cidlne patrit.

Peter Kasalovsky



Zvykajme si na rozne nazory

Do ankety ¢lenov Hospodirskeho
klubu (NEF) a nominovanych na je-
ho tohtoroc¢né prestizne ocenenia
Zlaty biatec a Prominent ekonomi-
ky Preco A n o Eur6pskej tinii dnes
prispel svojimi myslienkami DuSan
Hordos, predseda predstaven-
stva, Chemko, a. s., Strazske, Re-
gina Ovesny-Straka, generilna
riaditel'ka a predsednicka pred-
stavenstva Slovenskej sporitel-
ne, a. s., a Jozef Hric, predseda
Dozornej rady Tesla Liptovsky
Hradok, a. s.

td, ¢asto nejednotnd, ale aj ekono-
micky zaostavajuca za USA, ¢iuzv
oblasti dynamiky, vyspelosti tech-
nologii, ludského potencidlu, ta-
kze vyznavat niektoré americké
hodnoty bude pre Eurépu pros-
pesné. Ved Severnd Amerika je v
podstate dielom Eurépanov. Ti tam
priniesli urcité eurépske hodno-
ty, ktoré boli vel'mi dobre zinteg-
rované, zmanazované a tie predu-
r¢ili Ameriku tam, kde je dnes-na
Cele svetového spolocenstva ako
rozhodujtica velmoc.

Mcdte odhad na vysledok refe-
renda o vstupe SR do EU?

D. Hordos: Som eurooptimista,
a preto verim, Ze referendum o
vstupe SR do EU bude uspesne
Vzhladom na to, Ze je to vyzva a
prilezitost pre mlad;’fch (nemyslim
tym na masivny odlev kvalifikova-
nej a odbornej pracovne;j sily), kto-
rym sa vstupom SR do EU otvira
cesta k vicsej sebarealizicii, moze
byt viac ako 70 % zucastnenych
Clenstvo v EU nam poskytne $an-
cu patrit k centru europske;j civi-
lizacie.

R. Ovesny-Straka: Vsetky dote-
rajSie prieskumy hovoria, Ze na re-
ferende sa zacastni potrebny po-
¢et ob¢anov a vel'kd vicsSina z nich
bude hlasovat za vstup Slovenske;j
republiky do EU. Preto som, po-
kial ide o vysledok referenda, za-
tial optimistka.

J. Hric: Ocakdvam, Ze na refe-
rende sa zucastni okolo 70 - 75 %
opravnenych volicoy a z nich bu-
de za vstup SR do EU 72 - 75 %.

Bude EU rozsirend podla éa-
sového planu v januadri, resp. v
mdji 2004?

D. Hordos: Ocakivam, ze EU by
mohla byt roz§irend podla ¢aso-
vého planu najneskors$ie v maji
2004. KedZe v kandidatskych kra-
jindch sa uskutocnia referendd, spl-
nenie ¢asového plinu bude zilezat
aj na ich uspesnosti.

R. Ovesny-Straka: Pevne verim,
Ze bude. Inak by to bolo sklama-
nie nielen pre ob¢anov novych
clenskych Statov, ale aj pre obyva-
telov dnesnej inie. Znamenalo by
to, Ze predstavitelia unie nevedia
dodrzat slovo.

J. Hric: Predpokladdm, Ze v ma-
ji 2004, ¢o by bolo pre SR vyhod-
nejsie, pretoze v sucasnosti Slo-
vensko nie je dostatoCne pripra-
vené na vstup do EU. Pripraveno-
st nehodnotim podla toho, ¢o de-
klaruju zodpovedni politici za ti-
to oblast, pretoze ti deklaruju, Ze
sme pripraveni (koalicia) alebo, zZe
nie sme pripraveni (opozicia), ale
podla toho, ako to vaimam a citim
ako podnikatel a obcan SR, moji
najblizsi spolupracovnici, ¢leno-
via rodiny, moji priatelia a znami.
Som presvedceny, Ze do mdja 2004
mozeme esSte dobehnit to, o sme
zameskali.

Akd bude v tom case Europa a
Jjej vztahy so Spojenymi statmi?

D. Hordos: Tieto dve zoskupe-
nia budu aj nadalej odkazané na
spolupricu, ¢o by v kone¢nom do-
sledku mohlo pomoct ich dalSie-
mu ekonomickému rastu. Co sa ty-
ka politickej spoluprice, pripad-
ne vplyvu na ostatny svet, je to vel-
mi zlozita otazka, na ktoru je dnes
skoro nemozné ndjst spravanu od-
poved. Vel'mi vela bude zavisiet od
vysledkov rieSenia irackej krizy a
od politickych postojov clenskych
krajin EU, ale aj USA. To vsetko
moze vp,lyvat aj na vnutornu re-
formu EU. Sam by som si Zelal, aby
politicky vplyv EU vo vzijomnych
vztahoch s USA bol vyvaZenejsi.

R. Ovesny-Straka: V sucasnos-
ti je tazké odhadovat vyvoj vzhla-
dom na napitd medzinarodnopo-
liticka situdciu v suvislosti s kon-
fliktom v Iraku. Nemyslim si vSak,
Ze Europa bude v tom c¢ase velmi
odli$ni od tej dnesnej, aj ked' nds
¢aka medzivladna konferencia o
budtcej podobe EU a o europske;j
ustave. Zmeny, ktorych schvilenie
sa predpokladd, sa v Case rozsiro-
vania za¢nu len uskutoc¢iovat.

J. Hric: Nevnimam, ani napriek
sucasnym rozporom okolo postu-
pu v pripade Iraku, ako dramatic-
ké to, ze su na konkrétny navrh
rieSenia rozdielne ndzory. Zvykaj-
me sina to, Ze aj v zjednotenej Eu-
rope budu rozne stanoviska na ta
ista vec. Europa je stdle rozmani-

Zaznamend dovtedy Europ-
ska vinia ,vnitorni reformu*“?

D. Hordos: Do nasho vstupu asi
tazko. .Je viak isté, Ze EU by po roz-
sireni mala z ekonomického hla-
diska postupne posilnit, aj ked bu-
de zo zaciatku zapasit s vautorny-
mi problémami, ktoré urcite na-

Dusan Hordos

stani po rozsireni. Prirodzena re-
Strukturalizdcia sa uskutoc¢ni az v
rozsirenej EU.

R. Ovesny-Straka: To je tazka
otizka, pretoZe sa neda uplne pred-
vidat, ako sa skoncia debaty o Eu-
ropskej ustave a budicej podobe
tohto sustdtia. Vieme, Ze predsta-
vy roznych Statov sa od seba liSia,
a preto sa nedd predpovedat, aka
bude vysledna podoba dohody, da-
fajme, Ze nejaka vobec bude. Je tu
vsak vela otvorenych otdzok: chce-
me vobec dalSiu integriaciu? Ma
mat unia spolo¢nu zahrani¢nu po-
litiku? Ak ano, aka? Kto bude roz-
hodovat medzi protichodnymi
zaujmami, ktoré€ su dnes zretelné?
Budeme mat v Eurépe danova
harmoniziciu, budeme mat spo-
lo¢né europske dane? Ako sa ma
spruinit’ trh préce7 Budl’l obéania
transfermi do chudobnejsich re-
gionov? Vynira sa tu mnoZstvo ota-
zok a je tu eSte velkd zmena suvi-
siaca s desiatimi novymi ¢lenmi.
Eur6pska tinia vSak zmeny potre-
buje, najmi preto, aby sa naplnil
ciel byt do roku 2010 najdyna-
mickej$im ekonomickym zosku-
penim na svete.

J. Hric: Podla mo6jho ndzoru
musi. Prave zjednocovanie ndzo-
rov a spravne mechanizmy vede-
nia diskusii, aby boli primerane
brané do uvahy nielen stanoviska
»velkych® (Velka Britdnia, Fran-
cuzsko, Nemecko), ale aj nizory a
problematika malych, si bude vy-
Zadovat, aby EU urobila kroky sme-
rujuce k tomu, aby to nebol len
ekonomicky priestor s mnozstvom
prikazov, nariadeni a odporucani.
Nemal by nastupit diktiat Europ-
skej komisie ani byrokratické ria-
denie z Bruselu, ale pruzna, mo-
dernd, rychla, ekonomicky sa zjed-
nocujuca Eurépa.

Bude po nej jestvovat stdle td
ista Europa?

D. Hordos: EU sa neustile vyvi-
ja. Do akej miery sa zmeni jej cha-
rakter po roz$ireni, bude velmi
zdlezat aj na ispesnosti procesov
reStrukturalizicie v novych prija-
tych krajinach a na vyvoji politic-
kej situdcie vo svete.

R. Ovesny-Straka: Eurdpska
unia by sa mala reformami zmenit,
jej hospodarstvo by malo byt kon-
kurencieschopnejsie, trh prace by
sa mal spruZnit a uloha Statu v eko-
nomike by sa mala obmedzit. Mno-
hym sa to bude zdat ako priklon k
anglosaskému modelu, ale pokial
ma unia obstat v celosvetovej kon-
kurencii a zachovat si pozicie aj v
buducnosti, zdd sa, Ze niet inej ces-
ty. Reforma teda prinesie velké
zmeny v EU a rovnako rozSirenie
o Staty strednej a vychodnej Eu-
répy jej da nova tvar. Tazisko tnie
sa posunie na vychod a bude nut-
né odpovedat na dalSie otazky. Ro-
z8iri sa inia na Balkdn a zahrnie aj
Turecko? Aky bude postoj k Ukra-
jine, Rusku a k dal$im Statom by-

R. Ovesny-Straka

valého Sovietskeho zvizu? Ako bu-
de pokracovat integricia v takomto
velkom a roznorodom celku a pod.
Cize po rozsireni a po reformich
tu bude uz ind unia.

J. Hric: Ta istd podla mojho na-
zoru uz nebude len preto, Ze sa ro-
z8iri o pristupujice krajiny, ale ani
by nebolo dobré, aby bola td ist4,
lebo po rozsireni bude mat okolo
450 milionov obyvatelov, a to si uz
bude vyZadovat in€ pristupy pri
manazovani takéhoto ekonomic-
kého priestoru. Musi sa zmenit pri-
stup rozhodovania, lebo tam budu
velké, ale aj malé Staty. Teda hla-
danie kompromisov pri rozhodo-
vaniach bude urcite zlozitejsie.

Akd bude podla vds redlna po-
zicia SR v EU?

D. Hordos: Slovensko uz viac
ako desat rokov prechddza obdo-

Jozef Hric

bim hladania a formovania novej
vlastnej identity a vztahu k inym.
Hlavnym ekonomickym princi-
pom, na ktorom EU funguje, je vol-
ny pohyb o0s0b, tovarov, sluzieb a
pracovnych sil medzi clcnskynn
krajinami. Clenstvo v EU ndm po-
skytne Sancu patrit k centru eu-
ropskej civilizacie. Po vstupe bu-
de nasledovat faza adaptacie,
cielom ktorej bude priblizit sa k
ekonomickej vykonnosti ¢lenskych
krajin EU. Som presvedceny, Ze aj
Slovensko ma Sancu byt z dlhodo-
bého pohladu prinosom v tomto
integracnom zoskupeni. Treba si
uvedomit, Ze pribliZzovanie SR ne-
bude k statickému cielu, preto ten-
to proces nebude kritkodoby a bu-
de trvat desatrocia, kym sa hmot-
ny zivotny Standard obc¢anov SR
dostane na sticasnu droven kra]m
EU. S tym sa v§ak musime zmierit.
Napriek tomu by sme sa mali efek-
tivne pr1pravovat na vstup do EU
a racionalne vyuzivat Sance a mo-
Znosti s tym spojené a zvladat ri-
zikd integracie. Moje stanovisko
vychddza z toho, Ze Slovensko mo-
Zno porovnat s malymi $titmi EU,
ktoré eSte pred niekolkymi de-
siatkami rokov, pred vstupom do
EU, boli zaostalejSie a chudobne-
jsie, v sacasnosti vSak dosahuju vy-
soku ekonomicku vykonnost a pat-
ria medzi najdynamickej$ie sa roz-
vijajuce a konkurencieschopné
ekonomiky.

R. Ovesny-Straka: Redlna pozi-
cia Slovenska bude zavisiet od je-
ho schopnosti dohodnut sa s ostat-
nymi na presadzovani spolo¢nych
zaujmov. Slovensko si musi vyjas-
nit, ¢o chce presadzovat, ktoré sti-
ty by mohli byt jeho spojencami
pri presadzovani tychto zdujmov
a aka bude cena takéhoto spoje-
nectva. Slovensko samotné by si
malo vytvorit a posiliovat pozi-
tivny imidz, ktory prispeje k upev-
neniu jeho pozicie. V tomto sme-
re ma nezastupitelné miesto ume-
nie komunikacie, zjednotenie ni-
zorov politickych stran.

J. Hric: Ciasto¢ne taka, akt sme
siuz dosial vyjednali prostrednic-
tvom nasho hlavného vyjednivaca
pre vstup do EU. U J4na Figela vy-
soko hodnotim jeho osobny pri-
stup a prinos, ktory pre Slovensko
dokazal vyjednat. Nasa dalSia po-
zicia sa bude odvijat od toho, ¢i do-
kazZeme nadviazat na dosiahnuté
vysledky v takych ddlezitych ob-
lastiach, ako st napriklad dane, po-
I'nohospodarstvo, slobodny pohyb
0s0b, Zivotné prostredie, ktoré su
podla mojho ndzoru urcujice pre
naSe dalSie smerovanie.

V om vidite plusy ndasho vcle-
nenia do EU?

D. Hordo$: Mime rozvinuty ex-
port prevazne do EU a kandidat-
skych krajin, a preto vSetky pozi-
tiva z odburania ciel sa nam oka-
mZite prejavia po vstupe. Pripra-
vujeme sa na implementiciu Stan-
dardov a noriem EU so zameranim

na chemicku legislativu. Pozornost
orientujeme na kvalitu a environ-
ment, skvalitnenie manazmentu
riadenia celej skupiny firiem
Chemko a c¢iasto¢ne aj kultary
podnikania. Vytvarame podmien-
ky na vstup investorov do prie-
myselného parku v aredli Chem-
ka. DoleZita ulohu zohraju aj jas-
né vlastnicke vztahy.

R. Ovesny-Straka: Za najvicsie
prinosy nasho vstupu do EU po-
vazujem to, Ze sa pre Slovensko a
jeho obcanov otvoria trhy EU s ich
obrovskymi moZnostami. Styri za-
kladné slobody (aj ked’ s urcitymi
obmedzeniami na zaciatku) - slo-
boda pohybu tovarov, sluzieb, 0sob
a kapitalu po celej unii, budu pla-
tit aj pre slovenské firmy a obca-
nov. To znamena vel'ké prﬂeiitos—
tia vyzvy. To je na;vaééi prmos Sa-
mozrejme, Ze prinosom su aj zme-
ny legislativy, ktoré ¢asto zname-
naju lepS$ie zakony, ako aj tlak na
ich uplatiovanie. Zintenziviiuju sa
kontakty medzi ludmi zo Sloven-
ska a EU, zlepSuje sa znalost cu-
dzich jazykov a kultur. To vSetko
velmi pomiha rozvoju Slovenska.
Co sa tyka Slovenskej sporltel ne,
my uz v podstate v Europskej unii
takmer sme, vdaka naSej mater-
skej Erste Bank, a vyhody tohto
blizkeho vztahu uz plne vyuZziva-
me v podobe skusenosti, stdzi a
spoluprace s rakuskymi partner-
mi. Ked bude Slovensko ¢lenom
EU, nebude to pre nas az takd vel-
ka zmena.

J. Hric: Ako podnikatelsky sub-
jekt budeme mat plny pristup na
trhy EU a ja i moji spolupracovni-
ci sa budeme moct plnsie napojit
na novu kultiru podnikania, Zi-
vota, na dokonalejSie technologie.
Budu sa musiet, ¢i sa nim to bude
pacit, alebo nie, vytvorit ekono-
mické, pravne, environmentilne,
socidlne zizemia a predpoklady,
aby sme boli s Eurépou kompati-
bilni, aby nds nové prostredie ak-
ceptovalo, vSetko sa to bude vel-
kou mierou dotykat aj mojho kon-
krétneho pracoviska. Medzi roz-
hodujice zaradujem hlavne vic¢si
prilev zahrani¢nych investicii a na-
sledne rychlejsi a trvalejsi rast eko-
nomiky Slovenska.

Integracné minusy?

D. Hordos: Za hlavné povazujem
dovozni naroc¢nost, nezanedba-
telny podiel vyrobkov s nizkym stu-
piilom spracovania, relativne nizky
medziro¢ny rast produktivity v po-
rovnani s rovnakym odvetvim v EU.
Medzi dalSie mozno zaradit poZzia-
davky na investicie do zvySovania
produktivity a konkurencie-
schopnosti, do vzdelavania, vyvo-
lané dal$imi poziadavkami na zruc-
nost zamestnancov, do ochrany Zi-
votného prostredia. Nezanedba-
telna moZe byt aj mozZna pasivita
vyplyvajica z nenaplnenych oca-
kavani, vplyvy z neriesenia rozdie-
lov socidlno-ekonomickej urovne
regionu vychodného Slovenska a
konkurencny tlak.

R. Ovesny-Straka: Z mojho po-
hladu by bolo lepsie hovorit o vyz-
vach. Da sa predpokladat, Ze vstup
Slovenska do EU prinesie vicsiu
konkurenciu aj v niektorych seg-
mentoch bankového sektora. Na
to sa uz teraz pripravujeme. Tiez
sa budeme musiet prispOsobit nie-
ktorym poziadavkam EU. Cakd nas
napriklad odanonymnenie vklad-
nych kniZiek, ¢o je velky objem ad-
ministrativnej prace.

J. Hric: Prevazna vicsina ocCaka-
vanych minusov (zvySena konku-
rencia, vy$Sie naroky na kvalitu,
odchod vzdelanych Iudi do zahra-
nicia, nedostato¢na jazykova pri-
pravenost) sa spravaym manazo-
vanim odstrani a nasledne sa z mi-
nusu stane plus. Samozrejme, nie
zo dnia na den, ale v dlhSom caso-
vom horizonte nam budu prino-
som aj ti, ktori nds dnes opustia a
nasledne sa so skusenostami vra-
tia. Za najvic¢Sie minus vSak po-
vazujem skutocnost, Ze dosial nie
su spracované a podnikatelom i
obcanom dané k dispozicii dosa-
hové Studie, ktoré budu konkreti-
zovat naSe moznosti aj obmedze-
nia. A7 z nich bude mdct obc¢an po-
sudit plusy a minusy. Dosahové
stadie podla mojho nazoru mali
byt k dispozicii na druhy den po
skonceni procesu vyjednavania. To
povazujem za dlh vlady a exekuti-
vy, ktora si to zrejme dostatocne
neuvedomuje.

Dajii sa tie minusy vnimat ako
vyzva obyvatelstvu?

D. Hordos: Rozdielna socidlno-
ekonomicka troven regionov, te-
rajSia pasivita, nechut podnikat a
niest riziko na jednej strane a za-
vislost od socidlnych davok na dru-
hej strane sa musi zdsadne zmenit.

Pre na3e obyvatelstvo je to velka
vyzva, obCania sami musia objavit
hodnoty, ktoré pontika ¢lenstvo v
EU, a zatizia po ich naplneni v kaz-
dodennom Zivote. Konkrétnu po-
dobu ciest Slovenska po integracii
do EU budu urcovat ludia, kon-
krétne politicki aktéri, a ich schop-
nost riesit klacové problemy Pod-
statnymi predpokladmi dosiahnu-
tia ziaduceho ekonomického ras-
tu Slovenska musi byt okrem iného
boom novych odvetvi, ¢o najvicsi
pristup k vzdelaniu a poznatkom,
hlavne v odboroch naro¢nych na
Iudsky a technologicky kapitil, a
naslednd aplikdcia vedomosti v pra-
xi. Faktom vSak ostava, ze EU moze
poskytnut Slovensku know-how, fi-
nancie a podporu na projekty za-
sadného vyznamu. Vstup do EU
predstavuje jedine¢nu historicka
$ancu a existencnu potrebu, ktora
nemd z hladiska narodno-Statnych
zaujmov Slovenska rozumne;jsiu al-
ternativu.

R. Ovesny-Straka: Podla mia
vyzva pre obyvatelov Slovenska je
najmai v tom, aby ¢o najlepSie vy-
uzili prileZitosti, ktor€ ¢lenstvo SR
v EU ponuka. Unia je pre ludi, a nie
pre politikov, je to cesta, ako uro-
bit Zivot na Slovensku v buduicnosti
leps$ia prijemnejsi. EU prindsa ro-
z§irenie mozZnosti, priestor na vol-
bu. Treba sa vSak chopit prileZitosti,
iniciativne pristupovat kK moznos-
tiam, ktoré vstup do EU prinasa.
Sklamany bude ten, kto si mysli, Ze
ked bude SR ¢lenom EU, automa-
ticky sa zlep$i jeho Zivotna aroven.
Prvé roky ¢lenstva prinesu aj urci-
té nepopulirne kroky, rast niekto-
rych cien, podniky budi musiet ¢e-
lit narastajucej konkurencii. Pri tla-
ku na zvySovanie efektivnosti sa
moZu vyskytnut problémy so za-
mestnanostou. Na druhej strane
v8ak bude priestor na rozvoj a pros-
peritu subjektov, ktoré budu v kon-
kurenc¢nom prostredi tispesSné.

J. Hric: Daju aj musia, pokial pri-
pravime v regionoch kvalifikova-
nych odbornikov, ktori spracuja
kvalitné projekty, kvalitné prog-
ramy, tie budua ﬁspeéné a nasled-
ne nam zarucia vyuzwanle zdro-
jov EU v kazdom regione.

Zmeni vstup do EU nieco vo
vasom osobnom a profesiondl-
nom Zivote?

D. Hordos: Pre spolo¢nost Chem-
ko to bude znamenat eSte bliz$iu
cestu k zakaznikom, ale aj vi¢si kon-
kuren¢ny tlak. VyZiada si to spra-
covanie premyslenej investi¢nej a
obchodnej stratégie s cielom da-
ISieho rastu na dlhs$i ¢asovy hori-
zont. Cely moj profesiondlny Zivot
je poznamenany vzdeldvanim, no
napriek tomu oCakdvam aj v mojom
profesiondlnom zivote urcité sme-
rovanie na zdokonalovanie a adap-
taciu na nové podmienky. Podstat-
ne viac ako doteraz sa budem ve-
novat aj sledovaniu integra¢ného a
pointegra¢ného vyvoja.

R. Ovesny-Straka: Clenstvo SR
v EU zmeni v mojom pracovnom
i osobnom Zivote z praktického
hladiska len milo. Trend pribliZo-
vania sa k EU je badatel'ny uZ nie-
kol'ko rokov a pocitovali sme ho
na vlastnych skusenostiach. Bude
to vSak velka zmena z hladiska po-
citov a vnimania sveta, pretoze nas
kontinent, ktory sme vicsinu
nasho Zivota videli ako rozdeleny,
urobi velky krok k zjednoteniu. Zi-
jem na Slovensku uz osem rokov a
myslim si, Ze svojou pracou som
sa vzdy snazila aj o to, aby sa tito
krajina stala sicastou zjednotenej
Eur6py. Ked' sa tato skuto¢nost sta-
ne realitou, budem sa vel'mi teSit
a s radostou sledovat uspechy Slo-
venska v celoeuropskom rozmere.

J. Hric: Ak budem chciet obstat
v novych podmienkach a ja chcem,
urdite to v profesiondlnom Zivote
zvy$i naroky na moju odbornost,
pristupy, sposoby rozhodovania.
V kratkom casovom horizonte ne-
ocCakdvam zmeny v osobnom Zi-
vote z ¢lenstva v EU. Tie prldu ne-
skor a som presvedceny, ze budu
pozitivne.

Peter Kasalovsky



