Preéo AN O Eurdpskej unii

Lahsi prechod cez Moravu

V ankete ¢lenoy Hospodarskeho klu-
bu (NEF) Preco Ano Europskej tinii vy-
jadruja dnes svoje nazory Anton Bar-
boras, konatel spolo¢nosti, In-
vestex Group, spol. s r. 0., Zvolen,
Miroslav Lapunik, generalny ria-
ditel SPP, a. s., Milos Kraus, gene-
ralny riaditel, Sauer-Danfoss, a. s.,
Povazska Bystrica, Antonin Nek-
vinda, generalny riaditel a pod-
predseda predstavenstva, Ceska
poistovna - Slovensko, a. s.

Mdte odhad na vysledok referen-
da o vstupe SR do EU?

A. Barboras: Predpokladim, Ze sa
ho zicastni viac ako 65 % opravnenych
volicov. Verim, ze 70 % z nich bude hla-
sovat za vstup SR do EU. Ekonomicka
buducnost Slovenska je v budicich
»Spojenych Statoch eurépskych®, kto-
ré budi mat minimalne 430 mil. oby-
vatelov. My sa staneme sucastou ta-
kéhoto obrovského trhu. Neverim dne-
Snym odporcom tohto kroku, ani do-
chodcom, Ze by takudto budicnost ne-
priali svojim detom alebo vnukom.

M. Lapunik: Hoci nezvyknem tipo-
vat, v tomto pripade si dovolim od-
hadnut vysledok referenda v prospech
vstupu SR do EU. Ucast na referende
bude zavisiet od nacasovania a inten-
zity kampane a od sposobu jej vede-
nia. Myslim, Ze obc¢ania pochopia zmy-
sel a zavaznost tohto kroku a rozhod-
na v prospech vstupu do EU.

M. Kraus: Bude to u nas prvé us-
pesné referendum. Nemali by sme vSak
podcenit vysvetlovaciu kamparn a uspo-
kojit sa sicasnymi preferenciami.

A. Nekvinda: Vicsina ob¢anov SR
chzipe a prijima vstup SR do EU pozi-
tivne. Podla méjho odhadu vstup do
EU podpon 60 az 65 % opravnenych
volicov, pri odhadovanej volebnej ticas-
ti 70 %.

Bude EU rozsirend podla caso-
vého planu v januadri, resp. v mdji
2004?

A. Barboras: Eur6pska unia uz ne-
ma vela dovodov na odkladanie svoj-
ho rozsirenia. Mdj 2004 je redlny ter-
min, ktory by mal byt dodrzany na-
priek roznym ,technickym problé-
mom* beZne sprevadzajicim takého
historické zmeny.

M. Lapunik: Doteraz sa najcastejsie
spomina mdj 2004, preto predpokla-
dam, Ze tento termin bude platit a bu-
de pre SR aktudlny.

M. Kraus: Bude. Termin vSak nie je
rozhodujuci. Dolezité je, aby nedoslo
k dalSiemu deleniu kandidatskych
krajin na lepSie a horsie prlpravené,
aby sa zachoval jednotny pristup.

A. Nekvinda: Cinnosti nevyhnuté
pre vstup do EU st v jednotlivych od-
suhlasenych kandidatskych krajinaich
naplno rozbehnuté. Myslim, Ze v tejto
faze uz bude aj vecou prestize ako zo
strany EU ¢ i kandidatskych krajin, do-
drzat casovy plan a stihnut rozsirenie
EUdoj jana 2004 aj pri sucasnom vel-
kom napiiti okolo Iraku.

Akd bude v tom case Europa a jej
vztahy so Spojenymi Stdtmi?

A. Barboras: Eurépa uz bude v ma-
ji 2004 vyrovnana so sucasnym prob-
1émom, ktory sa nazyva ,Irak®, v jej vzta-
hu k Spojenym Statom. Eurépa zaro-
veil pochopi, Ze tazenie USA proti te-
rorizmu potrebuje bezvyhradni pod-
poru Eur6py bez ohladu na to, ako sa
prekazka nazyva. Dufam len, Ze k zme-
ne sucasného postoja Eurépu nedo-
nuti ,uspesny teroristicky utok“ na Eif-
felovu vezu alebo inti dominantu Eu-
ropy. Svetovy terorizmus by tazko exis-
toval bez pomoci Iraku, Libye alebo
inych diktatar. Alebo uz Eurépa za-
budla na Lockerby 1976?

M. Lapunik: MoZe sa stat, Ze Eur6-
pabude v dosledku situdcie v Iraku na-
zorovo rozdelend a jej vztahy s USA bu-
du vseobecne ochladené. Dolezité tiez
bude, ako sa usporiadajui vztahy medzi
kandldu]uam1 krajinami na vstup do
EU, ktoré podporili USA, a ostavajucou
Eur6pou.

M. Kraus: Je to prili§ kratky cas na
zmenu, takZe si myslim, Ze pri vstupe
niajdeme Eur6pu takq, akd je dnes. Na
nestastie aj trochu prebyrokratizova-
nu. Vztah Eur6py a Spojenych Statov
nie je determinovany iba sicasnym po-
stojom k rieSeniu situacie v Iraku. Kaz-
da zo stran md svoje zaujmy politické,
ckonomické, spolocenské, ktoré sa bu-
di musiet vzajomne reSpektovat a zla-
dit. Verim, Ze na principe ,win to win“
a na zdkladoch skusenosti z dote-
rajsieho 50-ro¢ného spojenectva.

A. Nekvinda: Jednym zo zmyslov vy-
tvorenia EU je vytvorenie urcitej eko-
nomickej protivahy USA. Vazny vplyv
navzajomny vztah Eur6py a USA moze
byt vojensky konflikt Iraku, ktorého
mozna hrozba uz teraz rozdeluje Eu-
ropu na dva nazorovo odlisné tabory.
Aj napriek tomu si myslim, Ze sa vzta-
hy zasadne nezmenia a zostanua na vlaz-
nej rovine, ako to je aj teraz.

Zaznamend Europska vinia do-
vtedy ,,vniitorni reformu“?

A. Barboras: ,Vnutorna reforma“
EU nie je kratkodobd, ani jednoducha
zilezitost. EU bude o rok rozsirend o
desat krajin, ktoré budu ucastnikmi jej
Lvnutornej reformy* a bude sa ich tiez
bytostne tykat. Preto si myslim, Ze ,vni-
torna reforma EU“ sa do mdja 2004
mozZe len zacat a bude prebiehat 2 - 3
roky. Potrva vsak este dlho, kym sa ,sil-
ni“ v Europe vyrovnaja s myslienkou,
Ze EU bude najprv o ekonomike a nie
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o politike. Politika bude az vtedy na
patri¢nej arovni, ked' sa naucia ,silni
z Eur6py* reSpektovat taky politicky
organ EU, ktory spoloc¢ne vytvoria a
ktory bude Eurépu navonok aj repre-
zentovat. Zatial sucasny problém ,Ir:
nenasvedcuje, Ze Eurdpa je priprave-
nd pristupovat k zlozitym politickym
problémom jednotnym a definitivihym
stanoviskom.

M. Lapunik: Zda sa, Ze 4no. Vyvoj
sa neda zastavit, a tak to zrejme bude
aj s EU. Otazne je, do akej Europy sa
Slovensko chystd a do akej vstapi. Mys-
lim si, Ze tento moment je velmi dolezi-
ty pre vsetkych obcanov, moZe znac-
ne ovplyvnit nazor na vstup do EU pri
referende. Povazujem preto za nevy-
hnutné o tychto moznych zmenach
otvorene hovorit, a to vel'mi skoro.

M. Kraus: Zladit ziujmy silnych a sla-
bsich nebude jednoduché. Predo-
vSetkym o tom ,vnutorna reforma‘“bu-
de. Diskusia, akd EU ma byt, aké budu
jej kompetencie a jednotlivych c¢len-
skych Statov, bude pokracovat eSte nie-
kol'ko rokov.

A. Nekvinda: Toto je vec prirodze-
ného vyvoja. Vstup novych krajin do
EU podmieni pravdepodobne zmeny
jej organizacnej a vykonnej Struktury.
Zasadnu vnutornu reformu neocaka-
vam.

Bude po nej jestvovat stdle td is-
ta Europa?

A. Barboras: EU bude po ukonceni
vnutornej reformy ovela silnejsia, jed-
notnejsia a ziska si nielen vysoky res-
pekt svojich vlastnych ¢lenov, ale sta-
ne sa akceptovatelnym rovnocennym
partnerom aj Spojenym Stitom. Z EU
sa postupne stane mocnost akcepto-
vana a reSpektovana celym svetom ako
jednotna politicka a ekonomicka sila,
ktora bude vel'mi Gc¢inne vplyvat na
demokraticky vyvoj vSetkych konti-
nentov.

M. Lapunik: Nepoznam podrob-
nosti reformy, a preto neviem posudlt
akd bude EU po reforme. Avsak uz jej
samotné rozsirenie o nové ¢lenské sta-
ty moze vyvolat isté zmeny.

M. Kraus: Eur6pa zostane, EU sa
pravdepodobne zmeni. Naplm sa eko-
nomicky, ¢iasto¢ne socidlny rozmer
europskej integracie, o prinesie zlep-
Senie Zivotnych a pracovnych pod-
mienok obyvatelov EU. Prehlbi sa spo-
lupraca v oblasti prava, moralky, vnu-
tornej i zahranicnej politiky, spolo¢nej
obrany, boja proti kriminalite, drogaim
a terorizmu.

A. Nekvinda: Je zrejmé, Ze po vstu-
pe novych krajin do EU to uZ nebude
moct byt td istd EU. Determmu]uam
faktom je okrem in€ho aj odli$na eko-
nomicka uroven jednotlivych Statov
oproti sucasnému Standardu EU. Pod-
stata EU by vSak mala zostat zachova-
na.

Akd bude podla vds redlna pozi-
cia SRv EU?

A. Barboras: Po prekonani pocia-
to¢nych problémov sa SR so svojim po-
tencidlom vysokokvalifikovanej pra-
covnej sily stane vyznamnou cielovou
vyrobnou oblastou pre vyspelé eu-
ropske firmy, ktoré maja dobre vybu-
dovanu trhovu poziciu aj za hranica-
mi Eur6py. Zahrani¢ni investori buda
postupne presuvat vyrobu finalnych
vyrobkov na vychod, teda aj do SR, aby
sa priblizili k zaujimavym vychodnym
trhom. Investicia PSA pri Trnave je to-
ho skvelym prikladom. Ak sa PSA Tr-
nava dostane objemom vyroby na aro-
ven Volkswagenu Slovakia, moze pred-
stavovat export vyrobkov SR len z tych-
to dvoch podnikov 20 % sucasného ro-
¢ného HDP Slovenska. Po roku 2010
by sa mohla takmer polovica subdo-

davok pre tieto dva podniky vyrabat
na Slovensku. Tato skuto¢nost ani z
hladiska zamestnanosti nepotrebuje
ziadny dals$i komentar.

M. Lapunik: Na ttto otdzku davaji
najjasnejsiu odpoved ekonomické pa-
rametre SR v porovnani s ¢lenskymi
krajinami EU. Myslim si, Ze nemozeme
vychadzat z iltzie, Ze ihned po vstupe
nam bude lepsie a vSetky europske kra-
jiny sa postaraji o nas blahobyt. Opak
bude pravdou a nas bude cCakat tvrda
konfronticia, porovndvanie s ostatny-
mi clenmi EU. Vstup do Eurépskej tinie

nebude cielom, ale len zac¢iatkom tvr-
dej prace a sustavného usilia postup-
ne savyrovnavat s tymito krajinami vo
vsetkych porovnatel'nych kritéridch.
Budeme sa musiet ,naucit Zit“ v spo-
locenstve vyspelych krajin. Dnes to es-
te nevieme. Nevieme vyuZit ani tie
vyhody, ktoré nim EU uz dnes posky
tuje, napriklad v moznosti vyuzivat fon-
dy podporujuce rozvoj a podnikanie.
Nevieme vypracovat projekty, ktoré
by umoznili vyuZit naplno zdroje EU
v prospech Slovenska. Musime sa eSte
vela naucit, aby sme mohli hovorit o
pozitivach vstupu do EU.

M. Kraus: Redlna pozicia SR v EU
bude taka, aku si ju dokaZeme sami
pripravit. Bude zavisiet od dosahova-
nia makroekonomickych ukazovatelov,
od pokracovani reforiem v oblasti ve-
rejnych financii s dorazom na refor-
mu systému socidlneho a dochodko-
vého zabezpecenia, pokracovania re-
formy v oblasti dani, od regionalnej
politiky. V neposlednom rade od zvyse-
nia vymozitel'nosti prava, od zvySenia
etiky a moralky v podnikani, od cel-
kovej politickej kultury. Ak dokdzeme
tieto problémy riesit, nielen o nich ho-
vorit, mame velku Sancu ndjst si svoje
zodpovedajice miesto v Eurdpe.

A. Nekvinda: Reilna pozicia SR v
EU bude umernai jej ,velkosti“. Presa-
dzovanie ziujmov a poZiadaviek bu-
de zavisiet od schopnosti vlady a zi-
stupcov v EU. Dolezitd bude vzajom-
na spoluprica s ostatnymi integruja-
cimi sa krajinami. Tu su urcité rezer-
vy, ale plati, Ze v jednote je sila, V4 by
na to nemala zabudat.

V ¢om vidite plusy ndsho vclene-
nia sa do EU?

A. Barboras: Nase zaclenenie do EU
umozni mnohym slovenskym vyrob-
com podielat sa na vyrobe subdoda-
vok pre findlne vyrobky zahrani¢nych
firiem, ktoré maju zabezpeceny odbyt
po celom svete. Zaroven vsak bude vel-
mi bolestivym pre kvalitativne a eko-
nomicky nepripravenych vyrobcov,
ktorych vyrobky st spotrebovavané v
SR alebo krajinach EU z byvalého vy-
chodného bloku. Tito pocitia najvy-
raznejsie vel'mi tvrdy tlak europskej
konkurencie. Bude vel'mi zalezat na
ich povodnych odberateloch, ¢i zo-
stanu lojdlni k svojim doterajsim part-
nerom, alebo sa zii¢astnia (zmenou do-
davatela na zahrani¢ného) na ich lik-
vidovani. Takato budicnost ¢aka mno-
hé slovenské podniky, pretoze sua pod-
kapitalizované a nemozno ocakavat,
Ze sa ich sicasny stav v kratkom case
zlepsi. Osobitnou kategoriou su slo-
venski exportéri, ktorych majetok ne-
ovlada zahrani¢ny kapitil a zrejme ne-
bud na takuto perspektivu bez vlast-
nej vole odkazani. Tychto sa europska
konkurencia najmenej dotkne, preto-
Ze aj pri sicasnom trende globalizicie
budu zahranic¢iu rovnocennym part-
nerom. Preto ,klobuk dolu“ pred ta-
kymi slovenskymi exportérmi, akym
je napriklad Duslo Sala. Obycajny clo-
vek vsak tieto skutocnosti nebude vni-
mat. Zamestnanost sa bude postupne
vyznamne zvySovat a Zivotnd uroveil
slovenskych rodin sa redlne zvysi. Na
tomto vyvoji ni¢ nezmeni meno alebo
Stitna prislusnost majitela ¢i akciond-
ra firmy, v ktorej budu slovenski za-
mestnanci na Slovensku pracovat. Rov-
naky trend ocakavame aj v naSej spo-
lo¢nosti. Ak nebudu nase sluzby kva-
litativne porovnatelné a cenovo vyhod-
nejsie ako ponukne eurépska konku-
rencia nasim stilym odberatelom, stra-
time svojich zikaznikov. Urcite vyuzi-
jeme vsetky aspekty, ktoré nds na
nasom trhu zvyhodnuja. Medzi naj-
dolezitejSie patri nadStandardny pri-
stup k zakaznikovi, $ir$i sortiment po-

skytovanych sluzieb v ramci vzdjom-
nej spoluprice, ale aj solidirnost k part-
nerovi a osobnejsi vztah ¢i pristup. Tie-
to faktory mozu byt velmi silnou
zbranou tych domadcich firiem, ktoré
uZ nie su také zranitelné na poli kva-
lity, a preto moZzu byt velmi silnym kon-
kurentom aj vo¢i takému argumentu,
akym su platobné podmienky zahra-
ni¢nej konkurencie.

M. Lapunik: Slovensky plynirensky
priemysel je z tohto pohladu Specific-
ky, podobne ako aj in€ spolocnosti, kto-
ré uz dnes obchoduju s krajinami EU.
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Tranzitny systém plynovodov prepra-
vuje zemny plyn z Ruska do zapadnych
krajin Eur6py, SPP je teda strategicky
vyznamnou spoloc¢nostou pre krajiny
EU uZ dnes. TakZe mozno konStatovat,
ze SPP, ako sucast Slovenska, uz v EU
je. Toto tvrdenie podciarkuje i fakt, Ze
49-percentnymi akciondarmi v SPP st
nemecky Ruhrgas a franctuzsky Gaz de
France. Okrem toho, v spolo¢nosti sa
uZz dnes snazime aphkovat legislativu
EU, platnt pre oblast plyndrenstva, o
je Jeden z dovodov restrukturalizacie
SPP, ktord v sucasnosti intenzivne pre-
bieha.

M. Kraus: Predovsetkym v posilne-
ni medzinirodného postavenia SR, ¢o
podpori prilev zahrani¢nych investi-
cii, otvoria sa trhy, a tym aj nové ob-
chodné prilezitosti pre slovenské pod-
niky. Pre obyvatelov moZnost praco-
vatv ramci EU, zlepSenie moznosti $ta-
dia, voIného pohybu, ¢iZe zvySenie San-
ci na vlastnu realizaciu. Ocakavam aj
posilnenie demokratickych principov
statu, zvysenie zaruky ochrany lud-
skych prav a slobod a zvySenie tlaku
na vyrovnanie sa s roznymi problé-
mami a metoédami, ktoré sa u nas udo-
macnili.

A. Nekvinda: Nasa spolo¢nost ako
univerzalna poistoviia uspesne poso-
bi na slovenskom trhu desiaty rok. Ce-
14 finan¢na skupina CP Group sa dlhsi
Cas pripravuje na vstup do EU. Zame-
rom Ceskej poistovne je ponukat svo-
jim klientom moderné produkty a slu-
zby, a to na porovnatel’ ne] urovni, ako
je zvykom v $tatoch EU uz teraz. Plusy
vidim predovSetkym v prijati prav-
nickych noriem EU v oblasti poistov-
nictva v celej komplexnosti.

Integracné minusy?

A. Barboras: Najzavaznej$im integ-
ra¢nym minusom polovice nasich za-
mestnancov bude jazykova bariéra.
Musime nevyhnutne zabezpecit, aby
vSetci kontaktni ludia boli jazykovo
prislusne vybaveni. Zamestnanci s ja-
zykovym deficitom sa budi moct ve-
novat komplexnej priprave a realizi-
cii firemného produktu pre tie slo-
venské spolocnosti, v ktorych pra-
covnym jazykom nebude anglictina.
Aj preto rozhodujucimi poskytovatel-
mi nasich produktov budi musiet byt
[udia s vybornymi jazykovymi znalo-
stami.

M. Lapunik: Je to priblizne 6- az 8-
roc¢ny ¢asovy posun medzi tym, kde sa
dnes nachadza SPP a ostatné plyna-
renské spolo¢nosti Europskej uinie. Za-
sadny rozdiel je v irovni liberalizacie
trhu so zemnym plynom v krajinich
EU a na Slovensku. Slovensky trh so
zemnym plynom sa otvoril 1. jula 2002
pre zikaznikov s ro¢nou spotrebou
nad 25 milionov kubikov. Od 1. janudra
2003 sa drovenl minimalnej spotreby
znizila na 15 milionov kubikov, ¢im sa
vytvorili podmienky na vstup dalSich
obchodnikov so zemnym plynom a
SPP prisiel o postavenie prirodzeného
monopolu. SPP teda musi vykonat vSet-
ky kroky k tomu, aby bol maximailne
konkurencieschopny na otvorenom
trhu a aby si zachoval dominantné po-
stavenie.

M. Kraus: Nasa firma je sucastou
nadnirodnej skupiny, ktorej sticastou
firemne;j filozofie je rovnaky pristup
ku vSetkym firmam. Procesy a prie-
behy st rovnaké bez ohladu na to, v
ktorej krajine sa firma nachddza, nasi
zamestnanci su ¢lenmi celosvetovych
pracovnych skupin, podielame sa na
globilnych rieSeniach v rdmci firmy,
nase vyrobky st na trhoch EU, Ameri-
ky, Azie. Myslim si, Ze my sme na in-
tegracné procesy pripraveni, nevidim
Ziadne zavazné integracné minusy.

A. Nekvinda: Z nasho hladiska ne-
vnimame integracny proces negativ-
ne. Urcite sa zostri konkurencia, ale ta
je aj v sucasnych podmienkach velka,
takze sme pripraveni. Nové impulzy a
trendy st pre nds vyzvou a nie strasia-
kom.

Daju sa tie minusy vnimat ako
vyzva obyvatelstvu?

A. Barboras: Znalost anglictiny je
zakladnou vyzvou pre vsetkych oby-
vatelov Slovenska. Anglictina je a bu-
de komunika¢nym jazykom EU. Nem-
Cina, francuzstina alebo talianc¢ina bu-
du tych, ¢o ich ovlidaju, este viac
zvyhodinovat, ale anglictina zostane
popri materinskom jazyku kazdého
clena EU najdolezitej$im, teda ,urad-
nym jazykom®.

M. Lapunik: Myslim, Ze po zovseo-
becneni dno. Jednou z prvych, hlavne
pre mladych, by mala byt vyzva naucit
sa komunikovat aspon v jednom cu-
dzom jazyku. To je prvy a zakladny
predpoklad na komunikaciu so za-
hrani¢nymi partnermi. Druhou vyz-
vou je sustavne na sebe pracovat, vzde-
lavat sa, zdokonalovat sa vo vSetkych
oblastiach. Doélezité popri tom je za-
chovat si slusnost, seri6znost, dovery-
hodnost a [udskost. Toto su vlastnosti,
ktoré by mali hrat prim pri prezenta-
cii Slovikov v buducej Europe, a nie-
len tam.

M. Kraus: Osobne si myslim, Ze vyz-
vou pre nase obyvatelstvo by mali byt
skor integracné plusy. Dostivame San-
cu lepsich prilezitosti ako jednotlivci,
regiony aj celd krajina. Chopme sa jej
avyuzime ju.

A. Nekvinda: Jednoznacne ano. Pre-
d0v§etk§rm pre mlada generéciu sa
otviraji neobvykle moznosti. Je po-
trebné vyuzit vSetky pozitivne skuse-
nosti krajin, ktoré vstupili do EU pred
nami a aplikovat ich na nase pomery.
Zvladli sme rozdelenie republik a ich
samostatnost, teraz sa budeme integ-
rovat do vicSieho zoskupenia. Nebo-
jime sa, Ze by sme to nezvladli.

Zmeni vstup do EU nieco vo
vasom osobnom a profesiondlnom
Zivote?

A. Barboras: V zivote podnikatela
sa postupne zmeni najmi jeho cha-
panie merania hodnot. Zac¢ne si ovela
viac vazit uspechy inych slovenskych
podnikatelov a bude si vysoko vazit
ich pripadnu lojalitu. Ovela viac osob-
ného ¢asu bude venovat spolocen-
skym podujatiam s cielom prezenta-
cie vlastnej spolo¢nosti. Bude nute-
ny svoju firmu pripominat, aby za-
kaznici videli, koho sluzby pouZzivaju,
koho vyrobky spotrebuvaji. Ludi
uspokojuje, ak spotrebuvaju produk-
ty uspesnej firmy, ktord ma zaroven
dobré meno. Nebude existovat vazna
administrativna prekdzka umiestnit
na europskom trhu dobry slovensky
produkt. Aj europsky spotrebitel si
na nas zvykne tak rychlo, ako sme si
my zvykli na drahé a pekné eurépske
vyrobky hned po ,nezZnej revolucii®
bez ohladu na to, ¢i sme mali na ich
kipu peniaze. Je na nds, ¢i naucime
Eur6pu v podstatne vicSej miere spo-
trebovavat slovenské vyrobky ¢i slu-
Zby a ako rychlo jej dokdZeme, Ze vie-
me rovnako kvalitne a dobre praco-
vat ako jej doterajsi obyvatelia.

M. Lapunik: Domnievam sa, Ze v
profesionalnom zZivote uz nie. To sa uz
stalo privatizaciou SPP. V osobnom Zzi-
vote urcite ano, napriklad pri cesto-
vani do cudziny, pri colnom a paso-
vom vybavovani, pri triedeni obcanov
podla prislusnosti k EU a ostatnych.
Predpokladam, Ze negativne zmeny
osobne nepocitim. A pozitivne? Okrem
zjednoduseného cestovania a zvySe-
ného pocitu kozmopolitnej spolupat-
ri¢nosti, tie ostatné uz vzhladom na
sucasny vek a ¢as predpokladanych
pozitivnych dosahov mozno ani ne-
budem potrebovat. Verim vsak, Ze si
ich uzije sucasnd generdcia mladych,
zacinajucich odbornikov.

M. Kraus: Velké zmeny neocakiavam.
Ja som uz dostal Sancu spoznat pricu
manazérov v EU, ich postoje, metody
aspravanie sa v ramci biznisu. Cakam
len jediné, to, ¢o som poznal aj dote-
raz, tvrda pricu, tvrdy, ale férovy boj
o presadenie sa. Nikto ani mne ani fir-
me neda ni¢ zadarmo, rozhodnu len
argumenty a skuto¢né vysledky.

A. Nekvinda: Co sa tyka profesio-
nilneho Zivota, vSelico je uz spome-
nuté v predchidzajicich odpovediach
ak tomu je eSte mozné azda dodat, Ze
ocakavam eSte viac rokovani v anglic-
kom jazyku neZ doteraz. Anglictina sa
stane jazykom EU. Na osobny Zivot
ma]u hlavny vplyv prozaickejsie veci
nez EU. A to je dobré. A hlavne sa tesim
na opit lahsi prechod cez rieku Mo-
ravu.

Peter Kasalovsky



Vztahy urcite budi normaine

Do ankety ¢lenov Hospodarskeho
klubu (NEF) a nominovanych na je-
ho tohtoro¢né prestiZzne ocenenia
Zlaty biatec a Prominent ekonomiky
dnes prispeli: Ivan Saktor, prezi-
dent KOZ SR, Margita Prostred-
na, Tatra banka a.s.,regionalna
pobocka Zilina, Jan Klepac pod-
predseda Uradu pre regulaciu
sietovych odvetvi a podpredseda
Paneuropskej unie Slovenska, Pe-
ter Weber, generalny riaditel, He-
wlett-Packard Slovakia, a. s.

Mdte odhad na vysledok refe-
renda o vstupe SR do EU?

L. Saktor: S odhadmi by som nara-
bal opatrne. Tak ako su kladené otaz-
ky renomovanych firiem, ktoré robia
verejné prieskumy, sa to javi velmi
pozitivne. Ale osobne si myslim, Ze
nepopulidrne kroky, ktoré vlida mno-
hokrat zdovodiiuje tym, Ze harmoni-
zuje nase prostredie s EU, mnohych
Iudi odradia, aj ked v anketach na
otazku odpovedaji ano. TakZe my ako
odbory, ktoré su prointegra¢ne orien-
tované, sa budeme snazit robit vlast-
né aktivity na to, aby odborari iSli do
referenda a aby sa vyjadrili sahlasne.
Ak by som to cez prizmu tychto a da-
18ich aktivit, ktoré tu budui v ramci
krajiny, hodnotil, tak si myslim, ze
ucast bude urcite nadpolovicna, te-
da referendum bude platné. A ked
bude takato ucast, tak podla mia sa
na referende zucastnia ludia, ktori
chcu vstapit do EU, ¢ize vysledok bu-
de pozitivny.

M. Prostredna: Predpoklad vy-
sledku referenda o vstupe do EU oca-
kavam kladny, asi 55 % obcanov bu-
de hlasovat za vstup.

J. Klepac: Myslim, Ze to bude us-
pesné referendum, to znamena, Ze sa
na flom zacastni nadpolovi¢nad vacsi-
na opravnenych volicov a z nich bu-
de asi 70 % hlasovat za vstup. DoleZi-
td je praca s verejnostou pred refe-
rendom. Kym vlada SR sa snazi robit
propagandu, my, teraz mam na mys-
li Paneurdopsku uniu Slovenska, sa
snazime robit osvetu. To znamena
nielen pozitivne, ale predovsetkym
ob]ektlvne informovat a vysvetlovat
Iudom, ¢o nas po vstupe do EU ¢aka.
Pravidelne organizujeme prednasky
a diskusie k europskym témam, mno-
hi nasi ¢lenovia st zapojeni do via-
cerych projektov.

P. Weber: Absolitne nepochy-
bujem o pozitivnom vysledku refe-
renda o vstupe SR do EU. Ludia aj
bez akejkolvek vysvetlovacej kam-
pane pochopili, Ze mala slovenska
ekonomika nemdze prosperovat bez
intenzivneho zapojenia Slovenska
do medzinarodnej ekonomickej spo-
luprice a Ze EU je najlepSou zaru-
kou slovenskej prosperity v budicej
Euré6pe.

Bude EU rozsirend podla caso-
vého planu v janudri, resp. v md-
ji 20047

I. Saktor: V roku 2004, predpo-
kladam, Ze EU rozSirena bude. Vy-
chddzam aj zo skusenosti, ktoré mam
zo svojho medzinarodného poso-
benia v rimci Eur6pskej odborovej
konfedericie. Sotva mozno pocitat
s tym, Ze by sa tinia nerozsirila v pri-
slibenom termine. PretoZe unia
uvazuje aj o tom, ¢o by sa stalo, ke-
by sa povedalo nie. To znamena aj o
tom, akym sposobom by povedzme
prepukli niektoré nirodné, nacio-
nilne a in€ tendencie, ktoré€ latent-
ne driemu v nicktorych krajinach
EU. TakZe myslim si, Ze vetko sa pri-
pravuje na to, aby vietky krajiny, kto-
ré su dnes prizvané, boli plnoprav-
nymi ¢lenmi Ginie v planovanom ter-
mine. )

M. Prostredna: EU bude rozsire-
na podIa ¢asového planu v mdji 2004.

J. Klepac: V sucasnosti uz nie je al-
ternativa. Redlnym terminom je 1.
maj 2004. Do konca tohto kalendar-
neho roka prebehnu ratifikdcie v par-
lamentoch clenskych Statov. Dolezi-
tym faktorom je skuto¢nost, Ze exis-
tuje dohoda, Ze v parlamentoch clen-
skych statov EU sa bude hlasovat en
block o vietkych desiatich kandidat-
skych $tatoch naraz a nie jednotlivo.
Verim, Ze v jiini 2004 sa uz Slovenska
republika zapoji do volieb do Eu-
ropskeho parlamentu.

P. Weber: Som optimistom na-
priek tomu, Ze rizika oneskorenia ra-
tifikacného procesu v kra]mach EU
existuju. V poslednom case sa obja-
vili Spekulacie o moznom negativ-
nom vplyve na ratifikacny proces v
dosledku slovenského postoja k voj-
ne v Iraku, ktoré€ sa liSilo od postoja
vicsiny krajin EU. Myslim vsak, Ze do
mdja budiceho roka bude tento prob-
1ém bezo zvysku prekonany a Ze ra-
tifikacny proces bude dokonceny v

najhorSom pripade s niekolkome-
sacnym oneskorenim.

Akd bude v tom case Europa a
jej vztahy so Spojenymi Statmi?

1. Saktor: Vztahy medzi Eur6pou
a USA sa budu vo vic¢Sej miere odvi-
jatod ekonomick}’lch parametrov ako
od toho, ¢o sa deje teraz. RozSirend
EU bude predstavovat najvacsi trthv
ramci sveta. Podla mo6jho ndzoru bu-
di medzi EU a USA dominovat eko-
nomické vztahy.

M. Prostredna: To je izko spoje-
né s vysledkom irackej krizy. V stcas-

Tvan Saktor

nosti je Eurépa nejednotna vo vzta-
hu k USA, zrejme to tak bude aj v bu-
dicnosti. O¢akavam vSak v zasadnych
otiazkach dohodu o spolo¢nom po-
stupe, predovsetkym v oblasti zahra-
ni¢ného obchodu.

J. Klepac: Myslim si, Ze neexistu-
je vazny konflikt medzi Euroépou a
USA, ale existuju rozne postoje vo
vnutri Eurépy. Na jednej strane sa Eu-
ropa prejavuje ako neplodne kritic-
ka voci USA, ale na druhej strane sa
potrebna podpora nedostala ani za-
ujimave;j iniciative Francuzska. V ro-
ku 1993 sa v Maastrichte rozhodlo o
postupnom kreovani spolo¢nej eu-
ropskej zahranicnej politiky, ¢o sa
vSak doteraz nepodarilo uskutocnit.
Vytvoril sa tym priestor aj pre Slo-
vensko, aby po svojom vstupe moh-
lo v tejto oblasti Cosi ovplyvmt

P. Weber: EU a USA m67u mat roz-
ne nazory na ¢iastkové problémy, ale
z globélneho hladiska st a budu vz-
dy najbliz§imi spojencami. Preto ne-
pochybujem, Ze vztahy budu nor-
malne. Tym skor, Ze irackd misia by
v tom ¢ase uz mala prinasat pozitiv-
ne plody.

Zaznamend Europska ninia do-
vtedy ,,vniitorni reformu“?

I. Saktor: Pokusy o vnutornu re-
formu tu s, pretoze keby EU mala ta-
ké pravidld, aké md momentilne, tak
by nebolo mozné, aby absorbovala ta-
kéto mnozstvo krajin. CiZe urcite dno.
Reformy uz prebiehaji a my sme pre-
svedceni, ked mam hovorit za svoju
komunitu, Ze socialna agenda sa v EU
stane zaviznou, o ¢o odbory na Slo-
vensku aj v Eurépe bojuju.

M. Prostredna: Oc¢akivam, 7e EU
do roku 2004 nezaznamena reformu.
Predpoklad je aZ neskor, a to v suvis-
losti s vyvojom situdcie v USA, najmi
dosahu na jej ekonomiku, ktord ma
vplyv na Eurépu.

J. Klepac: Myslim, Ze nezazname-
nd. Veci vobec nejdi tym smerom,
skor sa prehlbuju konflikty. O refor-
me sa najviac hovori v Eurépskom
konvente, kde v8ak namiesto jednot-
nej predstavy sa prezentuji skor roz-
ne alternativy. Okrem toho konvent
nema rozhodujicu moc, zatial je to
len férum na prezentacm nazorov.

P. Weber: Neviem, ¢i EU bude
schopna dosiahnut dohodu o vnu-
tornej reforme do maja 2004, ale roz-
hodne o to bude intenzivne usilovat.
Jednoducho preto, Ze keby sa roz-
hodovacie mechanizmy nezmenili,
bola by EU po rozsireni o dalSich 10
Statov vel'mi nepruznd. Domnievam
sa, 7¢ model budicej EU by sa mal po-
maly priblizovat k modelu USA:
cielom je jednotny ekonomicky pries-
tor a postupne sa musi zvySovat
schopnost EU prijimat rozhodnutia
hlasmi vicsiny ¢lenov pri rozumnej
ochrane mensinového nazoru. To
druhé bude doélezité najmi pre ma-
lych ¢lenov, ako je Slovensko. Ale v
kazdom pripade musi byt len nevy-
hnutne najmens$ie mnozstvo roz-
hodnuti prijimané konsenzom.

Bude po nej jestvovat stdle td is-
ta Europa?

L. Saktor: Tento stav je podla mia
v sucasnosti v Europe nezvratny a
unia bude tou istou ako teraz.

M. Prostredna: EU bude existo-
vat po roku 2004 s inou $truktirou,
ovplyvni ju vstup novych krajin

J. Klepac: Po reforme uz nie. Jad-
rom EU je povodni $estka z roku

M. Prostrednd

1951. Potom v priebehu troch desat-
roCi (tzv. zapadné, juzné a severné ro-
z8irenie) sa EU rozsirila o devit $ti-
tov. Teraz pri jedinom rozSireni prij-
me naraz desat §tatov, a to este nie je
koniec. Po zavi$eni procesu rozsire-
nia bude EU vyzerat inak neZ dosial.
Na programe dna budu otazky roz-
siahlych rozhodovacich mechaniz-
mov, otdzka europskeho prezidenta
a jeho volby atd. Verim, Ze v tychto
procesoch zohra pozitivnu alohu aj
Paneurdpska tnia, ved' v si¢asnom
eurépskom parlamente ma vyse sto
poslancov.

P. Weber: V predchadzajiacej od-
povedi je i odpoved na tuto otazku.
Nebude, nikdy nevstapis dvakrat do
tej istej rieky. Myslim vSak, Ze refor-
movand EU bude lepsia.

Akd bude podla vds redlna po-
zicia SR v EU?

1. Saktor: Slovensko musi vyhla-
davat, tak ako je to bezné v komuni-
tach, kde sa vacsi a mensi ¢lenovia
svojich spojencov. Budu sa musiet
predovsetkym spdjat mensie krajiny,
aby vedeli ovplyviiovat procesy, kto-
ré vznikaji hlasovanim v rdmci ins-
titatov EU.

M. Prostredna: Sme malym §ta-
tom, ekonomicky aj politicky nie do-
statocne silnym, budeme mat pod-
priemernu poziciu.

J. Klepac: Taka, aku si dokdZze Slo-
vensko presadit. Sebapodcenovanie
tu vobec nie je namieste. SR sa za-
radu]e medzi stredne velké Staty, kam
patri aj Ddnsko, Finsko, Norsko. V EU
bude aj viacero ovela menSich Statov
ako Slovensko, napriklad Luxembur-
sko, Malta ¢i Estonsko. Vynikajuce
osobnosti mozu prist odvsadial, aj zo
Slovenska. Pamitam si, ako sa ne-
davno na medzinirodnom predsed-
nictve Paneur6pskej inie hodnotilo,
Ze najlepsie vystupenie pri predsta-
vovani desiatich kandidatskych $ta-
tov v Eur6pskom parlamente mal slo-
vensky vyjednavac Jén Figel. Zalezi
teda predovsetkym na nas samotnych.

P. Weber: Pozicia Slovenska v EU
bude rovnakd ako vSetkych ostatnych
malych ¢lenov, ¢ize urcite to nebude
rozhodujtca pozicia. Avsak to je tlo-
ha pre slovensku zahrani¢nu politi-
ku: ak nie si sim dostato¢ne silny,
musi$ pracovat v koalicii s dalSimi,
ktori maji rovnaké zaujmy.

V com vidite plusy ndsho vcle-
nenia do EU?

1. Saktor: Pre nds je, samozrejme,
nanajvys doleZzita otiazka, akym sme-
rom sa bude EU vyvijat. Ma to byt iinia
statov, ktoré budua uznavat socialne
hodnoty. Ak bude prijata socidlna
agenda ako zavizni do ustavy EU, ak
sa to podart, tak potom Slovensko ma
Sancu, Ze budua postupne eliminova-
né tlaky, ktoré st momentalne reali-
tou na Slovensku. Su to tlaky neoli-
berilneho charakteru. EU mi svoje
tradicie, a ked budu dokumenty EU
stat na tradicidch Eurépy, tak Slo-
vensko by malo tym urcite ziskat. Po-
kial' niekomu prekaza pojem social-
ny $tat, tak hovorme o multiState ale-
bo 1nii Statov, ktoré by mali uznavat
solidaritu, ktoru, zdoraziiujem, ne-
budu potrebovat len zamestnanci, ale
bud ju potrebovat aj mali zamest-
navatelia, pretoZe vstupuji na trh vel-
kych hracov.

M. Prostredna: Plusmi budi pod-
statne lepS$ia dostupnost bankovych
zdrojov, nové projekty na financova-
nie, prilev kapitalu zdrojov na inves-
ticie. Uzavrieme viac obchodov, zvysia
sa moznosti erpat Strukturilne fon-
dy, postupne sa stabilizuje ekonomi-
ka, bude viac moZnosti na uplatne-
nie Sikovnych ludi. Sfubna je moznost
pribliZzenia sa eur6pskemu Standar-
du v oblasti miezd. Na druhej strane
nds ¢aka rast cien, ale aj zlepSenie do-
chodkového zabezpecenia, vytvore-
nie penzijnych fondov, zjednoduse-
nie v oblasti certifikdcie a zvysi sa
ochrana spotrebitela.

J. Klepac: Posobim v institicii, kto-
rd vznikla v rdmci procesu priblizo-

Jan Klepdc

vania Slovenska krajinim EU. Ulohou
regulacie v sietovych odvetviach (po-
dla slovenskej legislativy elektro-
energetika, plynarenstvo, zasobova-
nie teplom a vodné hospodarstvo) je
minimalizovat prvky monopolného
sprévania aspoluvytvirat prostredie,
ktoré sa ¢o najviac blizi ku konkure-
n¢nému. Snahou Uradu pre regul-
ciu sietovych odvetvi je pripravit
vstup Slovenska na otvorené libera-
lizované trhy s energiami, kde panu-
je tvrda konkurencia, ale na druhej
strane aj prisne pravidld. Kym pan-
europska myslienka nas Eurépanov

Peter Weber

spdja duchovne, plynarenské a ener-
getické siete nds spdjaju fyzicky. Po
vstupe do EU nielen my otvarame nas
trh Uinii, ale aj inia otvara svoj trh pre
nas. Slovensko vdaka svojej vyhodnej
geografickej polohe a vdaka slusne
vybudovanému energetickému i ply-
narenskému odvetviu ma Sancu v tej-
to oblasti dobre obstat.

P. Weber: Plusy nasho zaclenenia
do EU sa budu prejavovat v politic-
kej, pravnej a ekonomickej oblasti.
Slovenska politika sa upokoji a viac
sa bude prejavovat v posobeni v ram-
ci EU. Fungovanie legislativneho sys-
tému dosiahne postupne troven zrov-
natel'nu s krajinami EU, pravo bude
jednoznacne vymozitelné, a to je vel-
mi vyznamny predpoklad aj na vy-
tvorenie Standardného podnikatels-
kého prostredia. Pochopitelne, naj-
vyznamnejsie pozitivne efekty oca-
kavam v ekonomickej oblasti. Slo-
vensko ma vynikajice predpoklady
na rychly ekonomicky rozvoj, najmi:

-vzdelanu pracovnu silu,

- dobry edukacny systém na vset-
kych arovniach,

-vynikajticu logisticku poziciu v stre-
de Europy, ktora umoznuje dodat pro-
dukty zo Slovenska v ramci jedno-
dilovej jazdy kamiénmi do oblasti s
populdciou 300 miliénov Iudi,

- relativne nizke naklady tak na pra-
covnu silu, vyrobné priestory, ako aj
na ostatné lokilne vstupy,

- pomerne dobré zZivotné podmien-

Ocakavam, Ze tieto potencidlne
vyhody sa premietnu do rychleho na-
rastu priamych zahrani¢nych inves-
ticii, zniZenia nezamestnanosti a cel-
kového zvySenia Zivotnej irovne vo
vietkych regionoch Slovenska. Struk-
turdlne fondy EU by mali pomdhat
rozvoju regionov, rieSeniu nalieha-
vych ekologickych problémov a roz-
voju pol'nohospodarstva. Velky po-
hyb tovaru, sluzieb, kapitalu a [udi,
ktory je jednym zo zikladnych prin-
cipov EU, otvira pre slovensku eko-
nomiku i obc¢anov nové horizonty
prosperity. Z hladiska firmy Hewlett-
Packard Slovakia ocakavam, Ze rast
HDP a nové zahrani¢né investicie sa
odrazia aj v raste trhu informac¢nych
technologii a novych prileZitosti pre
IT firmy.

Integracné minusy?

1. Saktor: Z mo6jho pohladu je to
velmi nizka mzda, ktord bude nepri-
jemnym faktorom v rdmci Slovenska,
pretoZe len ¢o sa budeme priblizovat
k menovej Ginii a dostato¢nym spo-
sobom sa nezdynamizujui mzdy na
Slovensku, tak Sok slovenského za-
mestnanca, ked’ dostane vyplatu v eu-
rach, bude katastrofalny.

M. Prostredna: Vyssia konkuren-
ciav bankovom sektore, zvySenie by-
rokracie, dlhSia lehota na vybavenie
pri ¢erpani Strukturdlnych fondov,
horsia ochrana vlastného trhu, zani-
kanie malych a strednych firiem,
migracia pracovnych sil, dosah na
ekonomiku SR, ale aj ndrast cien, vy-
§8ie zivotné niklady.

J. Klepac: Integra¢né minusy by
sa mohli prejavit, ak by sme do ter-
minu nasho vstupu do EU nestihli
niektoré veci dostatocne pripravit.
Ide najmi o novelu zikona ¢. 70/1998
Z. z. o energetike. Zakon platny v
sucasnosti totiz neobsahuje ani do-
stato¢ny pojmovy aparat, s ktorym sa
operuje pri otvarani energetickych
trhoy, pristupe tretich stran do sieti
atd. Dalej ide o urychlené vytvorenie

operitora trhu s elektrinou a har-
monizdciu pravidiel tranzitu, pre-
pravy a distribucie elektriny a plynu
s pravidlami Eurépskej tinie.

P. Weber: KedZe slovensky trh je
i dnes otvoreny a vSetci domaci vy-
robcovia si zvykli pracovat v medzi-
ndrodnej konkurencii, nemyslim, Ze
vstup do EU bude mat negativne do-
sledky v ekonomickej oblasti. Pol-
nohospodarstvo je stile nevykonné,
domnievam sa, Ze sa jeho situdcia
mozZe iba zlepSovat v dosledku vy-
uzitia fondov EU v zmysluplnych pro-
jektoch. Nevidim zavaznejsie hrozby
spojené so vstupom do EU.

Daijii sa tieto minusy vnimat ako
vyzva obyvatelstvu?

1. Saktor: Vyzva urcite ano, preto-
Ze Slovensko tym, Ze sa stane Kraji-
nou EU, sa definitivne stava ¢lenom
rodiny najvyspelejSich demokratic-
kych krajin. Ale mali by sme zaroveil
byt aj svedkami istého ocistovania sa
od smutne znamych transformacnych
nanosov. Od bahna, ktoré sa tu uro-
bilo v oblasti vymoZzitelnosti prava,
korupcie a klientelizmu. Ak vstipi-
me do EU, tak budeme musiet do-
sledne uznavat pravidla EU.

M. Prostredna: Ano, najmi v ob-
lasti zdravotnej a socidlnej starostli-
vosti, Skolstva, komunilnej sféry, ale
postupnymi pre obyvatelstvo nepo-
puldrnymi krokmi. Nevyhnutna je
adekvatna propagdcia, osveta u oby-
vatelstva. 3

J. Klepac: Vstup SR do EU je pre
nas velkou prilezitostou. Ale prilezi-
tost praje tym, ¢o su najlepsie pri-
praveni. V tomto zmysle je to vyzva
pre nds vsetkych.

P. Weber: Vyzvou pre nase obyva-
telstvo je predovsetkym potreba sto-
toznit sa s europskou kultirou, zba-
vit sa pocitu malosti a so vSetkym Usi-
lim sa ucit eurépske jazyky. Uloha in-
tegracie slovenského obyvatelstva do
europskeho priestoru je iba zdanlivo
jednoduchd. Mam praktické skuse-
nosti s integraciou roznych kultir na
urovni fuzie dvoch firiem a viem, Ze
najtazSou ulohou integracie je zme-
na navyknutych schém myslenia.

Zmeni vstup do EU nieco vo
vasom osobnom a profesiondl-
nom Zivote?

I. Saktor: Co sa tyka odborov na
Slovensku, tak odbory st uz od roku
1993 plnopravaymi ¢lenmi Eurép-
skej odborovej konfederacie s plnym
hlasovacim pravom. Po organizacnej
linii odborov sa fakticky nezmeni nic.
Staneme sa eSte silnej$imi partnermi
nasich kolegov a budeme zapojeni aj
do institucii, do ktorych sme ako ne-
Clenskeé krajiny EU neboli zapojeni.
V osobnom Zivote som clovek, ktory
sa pohybuje po Eurodpe, takze pre
mna nejaké velké zmeny nenastant.
Som zainteresovany vo funkciach sve-
tovej odborovej konfederacie a Eu-
ropskej odborovej konfedericie, ta-
kze pre nas to bude len vlastne sfor-
malizovanie skuto¢nosti, ktoré mo-
mentdlne robime.

M. Prostredna: Caka nds rozsire-
nie vedomosti, tvrdsi boj o velkych
zaujimavych klientov (zniZenie marzi),
zmena v oblasti investovania volnych
zdrojov, podielové fondy, investova-
nie na burze, vyuzivanie roznych de-
rivatov a pod., tvrdSie podmienky na
udrzanie dobrych pracovnikov v za-
mestnani. Celkovo predpokladam fua-
zie bank. Jednoznac¢ne som presved-
c¢end, Ze nasa banka je dynamicka,
schopna zaviadzat zmeny podla po-
treby a jej existencia v EU je jasnd. V
osobnom Zivote predpokladim udrza-
nie, zlepSenie Zivotnej trovne, hlav-
ne vicsie prileZitosti pre moje deti.

J. Klepac: V osobnom Zivote asi
nie, v profesionilnom urcite dno. Na-
prlklad predseda URSO je zistupcom
Slovenska vo florentskom fore eu-
ropskych regulitorov pre elektrinu.
Ja, ako podpredseda URSO, som za-
stupcom Slovenska v madridskom fo-
re europskych regulatoroy pre ply-
nirenstvo. Vstup SR do EU nebude
pre nds znamenat len to, Ze sa posu-
nieme blizsie k predsednickemu sto-
lu, ale zmeni sa aj nasa Gloha z pasiv-
neho ucastnika kandidatskej krajiny
na rovnocenného ¢lena energetic-
kého fora, ktory bude moct aktivne
ovplyviiovat tvorbu zasadnych roz-
hodnuti celoeur6pskeho charakteru
v sektore plynarenstva a elektro-
energetiky. Priznam sa, Ze sa na tato
zmenu uprimne tesim.

P. Weber: Pracujem v medzina-
rodnej firme a preto neocakavam, ze
by ma zmeny suvisiace so vstupom
Slovenska do EU mali prekvapit. Ale
vsetci pozname porekadlo: ,Nikdy
nehovor nikdy*“.

Peter Kasalovsky



Zhavime sa nielen malosti

Od referenda o vstupe SR do EU
nas delia len tyzdne. Anketa ¢lenov
Hospodirskeho klubu (NEF) a da-
18ich oslovenych osobnosti zachyta-
va plusy a minusy tejto historickej
Sance pre SR. Dnes prezentuju svo-
je nizory Elena Kohutikova, vi-
ceguvernérka NBS, Jozef Sestik,
velvyslanec, Jan Slmunek gene-
ralny riaditel Mllekospol a.s.,
Nové Zamky, prof. Ing. Juraj Si-
nay, DrSc., rektor TU v KoSiciach,
Jan Filc, riaditel EUROBAL, s. r.
0., Bratislava. Anketa je pristupna
aj na www.hospodarskyklub, menu:
Nazory ¢lenov.

Mdte odhad na vysledok refe-
renda o vstupe SR do EU?

E. Kohutikova: Moja praca za po-
slednych desat rokov je vZdy v urci-
tom zmysle viazana aj na aktivity sa-
visiace so snahou Slovenska o ¢len-
stvo v medzinarodnych zoskupe-
niach. Preto moze byt moj odhad
ovplyvneny skisenostami a nazormi
Tudi, medzi ktorymi sa pohybujem.
Aj ked vnimam casto diskusie na roz-
nej kvalitativnej irovni, moj odhad
je optimisticky. Verim, Ze obc¢ania SR
za uplynuly"ch trinast rokov mali do-
statok moZznosti presvedcit sa o pre-
vahe p021t1V vstupu do EU. Referen-
dum vnimam preto ako vysledok dI-
hodobého snazenia obc¢anov tejto
krajiny a nie ako undhlené, jednora-
zové rozhodnutie. Domnievam sa, Ze
vysledok referenda bude jedno-
znacne pozitivny v prospech vstupu
SR do EU.

J. Sestak: Vstup SR do EU mi dI-
hodobu podporu nasho obyvatel-
stva. Ak sa vic¢Sina obcanov dostavi
kvolebnym urnam referenda, potom
nemdam ziadne pochybnosti, Ze vy-
sledok bude pozitivny a Slovensko
,zahlasuje® za vstup do unie. Osob-
ne som presvedceny, Ze vysledok re-
ferenda bude v prospech nasho clen-
stva v EU. Bude to historicky prvé as-
pesné referendum.

J. Simunek: Odhad vysledkov re-
ferenda o vstupe do EU v percentach
nemam, ale som presvedceny, ze re-
ferendum bude na Slovensku us-
pesné ako prvé zo vsetkych, ktoré sa
doteraz uskutocnili. V prospech vstu-
pu bude hlavne to, Ze sa mladi ludia
zucastnia referenda a zaroven pove-
dia svoje ,ano“ pre spolo¢nu Euro-
pu. V tomto smere bude dolezité,
ako Statna a samospravna moc vy-
uzije vSetky nastroje na podporu
vstupu do EU, a ako sa podari oslo-
vit strednu a starSiu generaciu.

J. Sinay: Nezvyknem robit odha-
dy. Vzhladom na doterajSie priesku-
my verejnej mienky som presvedce-
ny, Ze obyvatelia SR podporia vstup
do EU.

J. Filc: PodIa toho, ako vnima dnes-
nu svetovu politicka situaciu vacsi-
na [udj, s ktorymi na tato tému dis-
kutujeme, myslim, Ze by mohlo byt
okolo 65 % Slovakov za vstup.

Bude EU rozsirend podla caso-
vého pldanu v janudri, resp. v md-
Jji 20047

E. Kohutikova: Som presvedcena,
Ze 4no.

J. Sestak: Doterajsi vyvoj v tnii jas-
ne naznacuje, Ze vsetky Clenské kra-
jiny st odhodlané ukoncit ratifika-
ciu zmluvy o pristapeni v takom ca-
sovom horizonte, aby sa nové kraji-
ny mohli stat jej clenmi 1. maja 2004.

J. Simunek: Unia bude rozsirend
podla prijatého ¢asového planu z to-
ho dovodu, Ze také zavazné rozhod-
nutia sa robia planovito, aby to ne-
malo nepriaznivy dosah na tie roz-
hodnutia, ktoré uz boli prijaté v rim-
civstupu do EU. Myslim si, Ze sucas-
nd situdcia vo svete, Irak a vzfah USA
a EU v tomto ¢asovom horizonte ne-
mozZe zabranit prijatému procesu.
Eur6pa v roku 2004 bude jednotna,
musime vychadzat z toho, Ze pre Sta-
ty, ktoré€ Ziju v Europe, iba jednotna
Eurépa moze priniest dalsi rozvoj
ekonomického a vyrobného poten-
cidlu.

J. Sinay: Moje informdcie hovoria,
Ze to bude v maji 2004. Dufam, Ze zo
strany Slovenska budu priebezne pl-
nené a aj splnené poZziadavky zo stra-
ny EU na nas vstup a Ze sucasnd
zvlastna situdcia, ktord sa vyvinula v
kontexte s roznymi stanoviskami
kra]ln EU a kandiditskych krajin k
vojne v Iraku, nebude déovodom na
zmenu postupu prijimania.

J. Filc: Neviem, ako hlboko do-
vnutra eur6opskych Struktir zasiah-
nu rozne postoje jednotlivych krajin
k vojne v Iraku, ale myslim si, Ze k
posunu terminu by nemalo dojst.

Akd bude v tom case Europa a
jej vztahy so Spojenymi stdatmi?

E. Kohutikova: Myslim si, Ze roz-
Sirenie unie o dalsie kandidatske kra-
jiny obohati Eurépu nielen kultir-
ne, ale ju posilni hlavne ekonomic-
ky. Zaroven sa vytvoria nové pred-
poklady pre zvySovanie produktivi-
ty price tak v novych, ako aj v sucas-
nych ¢lenskych krajinach Europskej
unie. Tym bude Eur6pa ako rovno-
cenny partner stat v zdravej vza-
jomnej konkurencii oproti USA, ¢o
umozni rast Zivotnej arovne obyva-
telov na oboch stranach Atlantic-
kého ocednu.

J. Sestak: Bude to o nieco ina Eu-
ropa a vztah Europy a Spojenych $ti-
tov prejde novou skaskou kvality,

|Elena Kohiitikovd

ktora potvrdi skuto¢nost, Ze Euro-
pa potrebuje Spojené Stity a tie po-
trebuju Eurépu, Ze ide o dva part-
nerské kontinenty, ktoré zdielaju
mnoho spolo¢ného a st na svetovej
Spicke civiliza¢ného a technologic—
kého pokroku. V tomto kontexte st
EU a USA dve z troch centier sveto-
vej ekonomiky, ktoré si vzijomne
konkuruju, ale paralelne spolupra-
cuju a jednoducho sa navzijom po-
trebuju. To neznamend, Ze ich sta-
tus quo ako aj ich vztahy nemdozu
prech:idzat’ zmenami, ktoré prin:iéa
sucasny zloZity svetovy vyvoj.

J.Simunek: Vztah Spojenych §ti-
tov a Europy aj cez tieto problémy
sa postupne vyrovna hoci EU bude
musiet takisto agresivne bojovat o
odbytové trhy ako USA.

J. Sinay: Vztahy krajin Eurdpy a
USA sa historicky formuji uz niekol-
ko storoci a od zalozenia Eurdpske-
ho spolocenstva sa da hovorit aj o
vztahoch Eur6py a USA. Samozrej-
me, prechddzaji obdobiami, ktoré
st niekedy komplikované. Takuto si-
tudciu prezivame prave teraz v su-
vislosti s vojenskym zdsahom v Ira-
ku. Prave tato skuto¢nost potvrdzu-
je moju domnienku, Ze sa v ramci
Eur6épy budu prehodnocovat otaz-
ky spolo¢nej zahrani¢nej a obrannej
politiky. Nie proti Spojenym Statom,
ale v zaujme jednotného postupu eu-
ropskych krajin v pripade krizovych
situdcii vo svete.

J. Filc: Myslim si, Ze trochu rozha-
dana a urcite bude rozdiel vo vzta-
hu Anglicka k USA a napriklad Fran-
cuzska a Nemecka.

Zaznamend Europska vinia do-
vtedy ,vnitorni reformu“?

E. Kohutikova: Pri takom masiv-
nom rozsireni by bolo vel'mi dobré,
keby do redlneho vstupu k 1. mdju
2004 boli zasady vnutornej reformy
ukoncené. 3

J. Sestak: Isté je, Ze EU s 15 Clen-
mi funguje inak, ako ked bude mat
25 ¢lenov. A preto je nevyhnutné
uskuto¢nit vnutornd reformu
unie. S jednoznac¢nostou sa nedd
vyjadrit, ¢i stihne do vstupu no-
vych ¢lenov uskutoc¢nit vautornua
reformu, alebo bude tzv. pre-
chodné obdobie. Som vsak pre-
svedceny, Ze ciel vSetkych zucast-
nenych je jednoznacny - hladat
néstroje a mechanizmy na zefek-
tivnenie jej prace a fungovanie pri
historicky najvi¢Som rozsireni
unie. Existencia Statnych zaujmov
jednotlivych ¢lenov EU a kandi-
datskych krajin zakonite vplyva na
tempo i obsah dohdd o vnutornej
reforme unie.

J. Simunek: EU do mdja 2004 len
vel'mi tazko uskuto¢ni vnatornd re-
formu. Myslim si, Ze to bude proces
zapadnutia Statov do celku unie a tie
dalSie reformy sa budu prijimat do
rokov 2006 az 2007. Tak, ako to avi-
zuju niektoré Staty EU.

J. Sinay: Vzhladom na stucasnu si-
tudciu v ramci krajin EU si mysllm
Ze by bolo dobre, aby vnutorna re-
forma spoloc¢enstva bola predme-
tom novozvoleného Eurépskeho par-
lamentu rozsireného aj o prizvané
krajiny.

J. Filc: Predpokladim, Ze s fiou v
niektorych oblastiach zacne.

Bude po nej jestvovat stdle td is-
td Europa?

E. Kohutikova: Kazdym rozsire-
nim sa v EU nieco muselo zmenit.
Tak tomu bude aj teraz. Nedomnie-
vam sa vSak, Ze budu dotknuté za-
kladné ciele, pre ktoré sa Staty Eu-

Jozef Sestdk

ropy rozhodli dobrovolne do tohto
spolocenstva vstupit.

J. Sestak: Po prijati vnitornej re-
formy to bude kvantitativne nova
unia fungujica na kvalitativne tych
istych principoch existencie. Me-
chanizmy prijimania rozhodnuti a
ich aplikacie, pomery sil jednotlivych
¢lenov ¢i regionalnych skupin buda
iné, ale ciel zostane rovnaky, ist ces-
tou zjednocovania Eur6py. Novu kva-
litu EU v3ak podla mojho osobného
nazoru neovplyvni len jej vatitorna
reforma, ale aj nova skladba ekono-
mického a investicného potencialu
v dosledku vstupu transformujicich
sa ekonomik. Oc¢akavam zmeny v in-

Jdn Simunek

vesti¢nych tokoch medzi starou a no-
vou Eur6pou s dosahmi na zamest-
nanost v prospech novych c¢lenskych
krajin.

J. Simunek: Myshm si, Ze Staty, kto-
ré budu prljate do EU, obohatia a po-
zdvihnu tniu v oblasti ludskych zdro-
jov, vyroby a odbytu.

J. Sinay: Nie, nebude to uZ td ista
EU, bude to uz spolocenstvo viace-
rych krajin s bohatSou kultirnou,
ekonomickou i spolo¢enskou klimou
a dufam, Ze so spolo¢nou zahranic-
nou a obrannou politikou.

J. Filc: Pokial mate na mysli ¢len-
stvo krajin, tak urcite.

Akd bude podla vds redlna po-
zicia SR v EU?

E. Kohutikova: Medzi teraj$imi
¢lenskymi krajinami by Slovensko
patrilo medzi najmensie. Trochu ina
bude situdcia po rozsireni, kde Slo-
vensko ma viacero partnerov, ktori
su tak rozlohou, ako aj po¢tom oby-
vatelstva za nim. Tieto skuto¢nosti
vSak nezmenime a preto sa treba za-
merat na budovanie takej pozicie,
ktora pri danych pravidlach, viazu-
cich sa na relativne stabilné ukazo-
vatele, vytvori Slovensku poziciu ak-
tivneho hraca. Nepredpokladim, Ze
to bude moZné vo vsetkych oblas-
tiach. Je potrebné sa poucit aj zo sku-
senosti terajsich ¢lenov, najmensich
krajin, kde, kedy a akymi prostried-
kami dosiahli maximum pri presa-
dzovani svojich vlastn}’fch z:iujmov.
Aj to sa budeme musiet naudit.

J. Sestak: Pozicia SR, ktord sa radi
k malym krajindm, bude zavisiet pre-
dovsetkym od nis, od nasej schop-
nosti tvorit doma redlnu politiku vo
vztahu k nasmu c¢lenstvu v Gnii, od
nasej politickej vole a schopnosti
naSich reprezentantov presadzovat
Stitne zaujmy Slovenska a od ich $i-
kovnosti ziskat pre nase zdujmy pod-
poru inych krajin. Relativne Siroky
priestor vidim v spolupraci malych
krajin pri presadzovani ich zaujmoyv.
Ako priklad moZe slazit aktivita Bel-
gicka na summite v Nice pri rokova-
niach o zmluve (,Treaty of Nice®),
umoznujucej rozsirenie EU, kde Bel-
gicko odviedlo excelentnu pracu v
prospech zaujmov malych kra]m

J. Simunek: Pokial SR a my vsetci v
nej sa zbavime malosti, ustrachanosti
a doplnime si jazykovu vybavenost, i
ked sme maly Stit, md6Zeme sa plne za-
pojit do Zivota v EU tak, ako vSetky
ostatné malé Staty, ktoré sa tam teraz.
Ked vychadzam z historie, Slovensko
alebo nase uzemie vzdy bolo v nie-
ktorych casovych usekoch stredobo-
dom Eurdpy, ¢ize je potrebné oprasit
tradicie a nadviazat na to dobré.

J. Sinay: Pozicia SR bude zivisiet
od toho, nakol'ko budeme dovery-
hodnym partnerom Eurépskej anie
a ako nas nasi europoslanci budu pre-
zentovat. Politicki predstavitelia Slo-
venskej republiky musia jasne pre-
zentovat nasu pripravenost byt nie-
len geografickou sucastou Eurdpskej
unie, ale aj sicastou spolo¢nych za-
merov jej rozvoja pri tvorbe nového,
moderného, technologicky rozvinu-
tého spolocenstva eurdpskych krajin.

J. Filc: Slabucka, asi ako novacika
z amatérskej sitaze medzi profesio-
nalmi.

V ¢om vidite plusy ndsho vcle-
nenia sa do EU?

E. Kohutikova: Okrem plnenia po-
vinnosti Niarodnej banky Slovenska
v spoluprici s inymi institaciami SR
pri aktivitich patriacich do kompe-
tencie Rady EU a Eur6pskej komisie,
je pre NBS jednoznac¢nou prioritou

spoluprica v ramci Eurépskeho sys-
tému centrilnych bank a samotnou
Eurépskou centrdlnou bankou. Za
posledné obdobie dosiahla tito spo-
lupraca kvalitativne nova aroven. V
septembri 2002 oznamil prezident
Eur6pskej centralnej banky guver-
nérovi NBS, Ze Generilna rada ECB
rozhodla o jeho prizvani na pravi-
delné zasadnutia Generilnej rady v
ulohe pozorovatela. Zaroven bola
NBS Eurdpskou centrialnou bankou
poziadand, aby nominovala svojich
zastupcov do dvanastich vyborov Eu-
ropskeho systému centralnych bank.
Ucinnost tohto zastiipenia nastane
podpisom Zmluvy o pristapeni so

SR. V stcasnosti st jednotlivi ¢leno-
via nominovani v ulohe pozorova-
telov. Toto pokladém za dolezité ajz
pohladu integracie Slovenska do
EMU, ¢o bude po vstupe do EU naj-
vicSia integrac¢na vyzva pre nasu kra-
jinu,

J. Sestak: Rezort zahrani¢nych veci
bude i nadalej zohravat klacovu ulo-
hu v eurépskych integrac¢nych zalezi-
tostiach. Po vstupe sa nasa krajina
bude spolupodielat na formovani
spolo¢nej zahrani¢nej polltlky EU,
ktora, ako sa ukdzalo, nie je jej sil-
nou strinkou. Prica nasho rezortu
uZ pocas celého pristupového pro-
cesu vytvarala podmienky pre bu-
ducu spolupracu uZz ako riadneho a
plnopravneho ¢lena EU, takze za-
sadné zmeny nds neocakavajua. Sa-
mozrejme, bude nevyhnutné upra-
vit vnutornd Struktiru ministerstva
ako Clena EU.

J. Simunek: Z hladiska mé6jho kon-
krétneho posobiska v mliekaren-
skom priemysle vidim pozitivne, po
odstraneni niektorych legislativnych
problémov, doplnenie fabrik o nie-
ktoré eurépske normy. Otvoria sa
nam trhy a zarovefl budeme mat ta-
kua ochranu v podnikani, ako je to
bezné v EU. Pozitivom bude aj na-
Startovanie niektorych podpornych
programov z hladiska doplnenia
technologii, financovania atd.

J. Sinay: Otvori sa vic¢si priestor
pre spolupracu medzi univerzitami,
zaclenime sa medzi vyspelé europ-
ske narody, umozni sa skvalitnenie
Studia a ndsledne ziskavanie skuse-
nosti vo viacerych krajinach. Dojde
k vyrovnidvaniu Zivotnej urovne a
zvysi sa konkurencny tlak na vietky
inStitucie, teda aj na nasu univerzi-
tu, ¢o by malo prispiet k jej skvalit-
neniu. Vytvoria sa podmienky, aby
sme sa stali skutoc¢ne aktivaymi ¢len-
mi spolo¢ného eurdpskeho vy-
skumného a vysokoskolského pries-
toru ako jeden z ¢lankov siete exce-
lentnych vedeckych a vzdelavacich
inStitacii.

J. Filc: Je ich viac ako negativ a aj
preto s nasim vstupom sthlasim. Naj-
dolezitejsimi su: reSpektovanie ob-
chodnych zakonov a noriem, zvyse-
nd vymozitelnost prava, vplyv nad-
niarodnej ekonomiky na tvorbu a
upravy zakonov.

Integracné minusy?

E. Kohutikova: Z hladiska in-
tegracie zatial nevnimam negativne
dosahy na pracu alebo postavenie
NBS. Naopak, od vzniku NBS v roku
1993 je citelna pomoc pri budovani
bankového sektora, ako aj centrilnej
banky samotnej aj zo strany Eurdp-
skej unie. To plati pre oblast legisla-
tivy, odbornej pomoci, ako aj pomoci
pre oblast rozvoja ludskych zdrojov,
vratane vzdelavania pracovnikov ban-
kového sektora.

J. Sestak: Nevidim Ziadne minusy.

J Simunek: Najzivaznejsie integ-
rac¢né minusy pre polnohospodar-
stvo a potravindrsky priemysel st
chybajtice dosahové studie, detailné
na jednotlivé odvetvia. Vel'mi tazka
je dostupnost k niektorym pred-
vstupovym fondom, ktoré mozeme
cerpat z EU, tazko ziskavame infor-
macné zdroje o tychto fondoch, niz-
ka podpora podnikatelskych sub-
jektov.

J. Sinay: Je to riziko odchodu naj-
schopnejsich [udi do regionov krajin
Eurdpskej tinie s lepsimi podmien-
kami.

J. Filc: Bezbariérovy pristup kon-
kurencie s vyrazne lepsim ekono-
mickym a skusenostnym potencia-

lom prakticky k celému slovenské-
mu trhu.

Dajii sa tie minusy vnimat ako
vyzva obyvatelstvu?

E. Kohutikova: Za mimoriadne
dolezitu vyzvu, predovsetkym pre
mlada generdciu, povazujem ne-
ustdlu potrebu vzdeliavania a hlavne
schopnost spolupracovat, pocuvat a
poucit sa. Nie vSak len na vlastnych
chybich, ale aj na skusenostiach
ostatnych. A to sa musime ucit vSet-
ci.

J. Sestak: Pokial ide o vyzvy pre
naSe obyvatelstvo, tie su, samozrej-
me, nemalé. Adaptabilita, pruznost
v pristupoch k novym zmendm z ti-
tulu vstupu do tnie, schopnost pri-
jat velka sumu novych informacii a
noriem, aplikovat ich do kazdoden-
ného Zivota na jednotlivych praco-
viskach, vo firmach ¢i sprave Statu v
na$ej krajine. To su faktory, ktoré
predstavuju velku vyzvu. Za priro-
dzenu ale tiez nelahku vyzvu pokla-
dam ulohu pre mladych a vekovo
strednu generdciu, zvladnut svetové
jazyky, bez ¢oho by nasi obc¢ania ne-
mohli vyuzivat vyhody ¢lenstva na-
priklad z titulu slobodného pohybu
v rdmci nasho zaclenenia do schen-
genského systému, kde budi moct
cestovat bez kontrol na hraniciach
medzi ¢lenskymi Statmi unie, po
uplynut1 prechodneho obdobla \4
moznosti pracovat na tizemi EU, ako
aj Studovat na univerzitich a pod.

J. Simunek: Daji sa vnimat ako vi-
zia pre nase obyvatelstvo. Cely Zivot,
aj ked velmi pomaly sa to deje na Slo-
vensku, kde sa musi zmenit riadenie
z centrilneho prikazovania. Nasi sa
musia naucit vyhladavat nové pra-
covné prilezitosti, nové zdroje, aby
savedeli zapdjat do vyuZivania moz-
nosti.

J. Sinay: Je to vyzva na zvySenie fi-
nancovania vedy a vzdelavania pri
dodrziavani principov efektivneho
vyuzitia ich vysledkov za predpokla-
du dodrziavania discipliny, poriad-
ku, hospodarnosti, zodpovednosti a,
¢o povazujem za podstatné, do-
drziavania pravnych noriem.

J. Filc: Neviem, ¢i konkrétne v pri-
pade nasej firmy, celkovo vSak moz-
no ludi neustile upozornovat na sku-
toc¢nost, Ze zdujem zahranicia hlav-
ne v prvom obdobi bude smerovat
na obsadenie naSich trhov zahra-
ni¢nymi dodavatel'mi. Orienticia spo-
trebitelov prave na vyrobky sloven-
skych dodavatelov mozZe v tomto ob-
dobi vyrazne ochranit ich konku-
rencieschopnost.

Zmeni vstup do EU nieco vo
vasom osobnom a profesiondl-
nom Zivote?

E. Kohutikova: Urcite ano. Aspoi
v to verim a dafam, Ze sa tak stane.
Som si vedoma, Ze ¢lenstvo prinesie
aj nové problémy, nové aktivity, kto-
ré som v mojom profesiondlnom Zi-
vote doteraz nezazila a som pripra—
vena sa s nimi dostojne popasovat. A
v mojom osobnom Zivote? Zeldim
vSetkym fudom, ktori Ziji v tejto kra-
jine, aby im ¢lenstvo v Eurépskej anii
prinieslo nielen spoloc¢enské, ale aj
osobné uspechy, radost z toho, Ze
maju novych susedov a spoluobca-
nov, ktori maja spolo¢né ciele a po-
dobné ziujmy a vela osobnych pria-
telov, s ktorymi bud riesit nielen
problémy, ale uzivat aj prijemné
stranky Zivota. To Zeldm, samozrej-
me, aj mojej rodine a nakoniec aj se-
be same;j.

J. Sestak: Samotné ¢lenstvo SR v
EU nie.

J. Simunek: Kazdy ocakava vstu-
pom do EU nielen spolo¢enské zme-
ny, ale aj zmeny v osobnom i profe-
siondlnom Zzivote. Tieto zmeny sa sa-
mozrejme dotknu i mna. V podni-
katelskom Zivote sa ustdlia tie pod-
nikatelské podmienky, ktoré doteraz
boli poznacené prechodom vlast-
nictva od $tatneho k privatnemu; pri-
prava vstupu do EU, hladanie ciest
co najlepsej pripravenosti.

J. Sinay: Urcite zmeni. Dojde k
viciej mobilite Studentov, dokto-
randov i ucitelov a vedeckych pra-
covnikov, ako aj k priamej spolupri-
ci medzi vedeckymi inStiticiami v
ramci Europskej tinie, ¢o sa moze ty-
kat aj mna osobne, najmi po uko-
nceni mojho funkéného obdobia ako
rektora Technickej univerzity v Ko-
Siciach.

J. Filc: Myslim, Ze zmena tohto roz-
sahu sa prejavi na zmenach spoloc¢-
nosti a tym aj Zivotnych podmienok
kazdého z nas. Verim, Ze po naroc-
nych prvych rokoch pride k ocaka-
vanému pribliZeniu slovenskej eko-
nomiky ,a tym aj kvality Zivota k vy-
spelym europskym krajindm.

Peter Kasalovsky



Prispejeme k novej sile EU

Do ankety ¢lenov Hospodarskeho
klubu (NEF) Preco A n o Eurépskej
anii dnes prispel Jozef Uhrik, pred-
seda predstavenstva Volkswagen
Slovakia, a. s., €lenovia vyboru
Hospodarskeho klubu Andrei
Bartolomei, predseda predsta-
venstva, Bartolomei Finance, o.
c. p., a. S., Peter Beck, riaditel,
KISS, s. r. 0., POErad aprezident
Zvizu strojarskeho priemyslu
SR Milan Cagala.

Madte odhad na vysledok refe-
renda o vstupe SR do EU?

J. Uhrik: Myslim si, Ze ¢innostou
vlady SR, ako aj hlavnych vyjedna-
vacov s EU za posledné roky, ked
Slovenska republika musela dohanat
hendikep oproti ostatnym krajindm,
bola verejnost dostato¢ne infor-
movana o tom, o ¢o ide. Pevne
verim, Ze nasi obc¢ania, tak ako v mi-
nulosti mnohokrat, dokazu svojim
zodpovednym pristupom, svojou
ucastou na referende, ze do EU
chceme skutocne vstupit.

A. Bartolomei: Predpokladdm,
Ze vzhladom na nepretrZiti me-
didlnu kampan o Zivotnej nevy-
hnutnosti vstupu do EU bude uca-
st na referende viac ako 50-per-
centnd a zrejme sa vicSina obyva-
telstva vyslovi za vstup, hoci si do-
volim tvrdit, Ze ani ,euronadsSenci®,
ani ,euroskeptici“ nevedia v pod-
state, o com hlasuju, a teda postoj a
nasledné hlasovanie je postavené
na demagogii ¢i uz za, alebo proti.
Je to smutné uz aj preto, lebo toto
rozhodnutie ovplyvni na vel'mi dl-
ho zivot naSich [udji, a preto sa ma-
la vlada, ako aj nezavislé inStitacie
viac venovat vysvetlovaniu zmyslu
EU, jej systému fungovania, ako aj
pozitivnym alebo aj negativhym
vplyvom v ¢asovom horizonte na
nasu zivotnu uroven. Vzhladom na
sucasnu geopolitickua situdciu sa
vSak moZe stat, Ze referendum o
vstupe do EU mozZe dopadnit aj ne-
gativne, pretoZe [udia si Casto spd-
jaju EU s NATO a vzhladom na kon-
flikt v Iraku a s tym priamo savisia-
ci nesuhlas nasho obyvatelstva s voj-
nou, moZe vojna realne ovplyvnit
vysledok hlasovania.

P. Beck: Som presvedceny, Ze uica-
st na referende bude vysoka, odha-
dujem vyse 65 %.

M. Cagala: Ucast volicov 65 % az
nich 90 % za vstup do EU.

Bude EU rozsirend podla éa-
sového planu v janudri, resp. v
mdji 2004?

J. Uhrik: Stdiac podla priebehu
priprav v EU, ako aj v samotnych
kandidatskych krajindch, je redlna
Sanca uskutocnit vlastné rozsirenie
v maji 2004.

A. Bartolomei: Uvidime. UZ po-
sunutie terminu z janudra na maj sa
javi ako precedentné. Myslim si, Ze
nielen po ekonomickej stranke, ale
aj technickej nie sme pripraveni k
tomuto terminu na rovnocenny
vstup do unie, pricom nerovno-
cenny vstup by bol jednoznacne na
nas ukor a negativne by sa prejavil
na nalade obyvatelstva, ¢o by moh-
lo viest k zmene postoja k EU ako
celku. Najvicsie riziko vidim v ob-
lasti pol'nohospodarstva, lebo toto
odvetvie v kone¢nom dosledku oby-
vatelstvo vnima najcitlivejsie, ked’Ze
sa prakticky prejavuje na ich tanie-
ri. Uvital by som posunutie termi-
nu, aby sme stihli doriesit naSe eko-
nomické problémy eSte v Case, ked
nam platia rozne ulavy a vynimky.
Ostatne, aj priamo v EU sa objavu-
ju nazory, Ze rozsirenie by bolo zrej-
me optimalne az od roku 2007. Na-
vySe aj EU ma svoje doteraz nevy-
rieSené vnutorné problémy, ked' jed-
notlivé ¢lenské Staty maja iné zauj-
my ako centrdlny byrokraticky
aparat. 3

P. Beck: Rozsirovanie EU ma da-
ny jasny program a ciele. Vsetko na-
svedcuje tomu, Ze bude uspesne za-
visené.

M. Cagala: Treba verit vyhliseniu
vrcholovych predstavitelov EU, te-
da termin plati.

Akd bude v tom case Europa a
Jjej vztahy so Spojenymi statmi?

J. Uhrik: Je to zlozita otazka, tak
ako je zloZzita sti¢asna situdcia, ked
sa hladaju optimalne cesty, ako na
jednej strane dodrzat vSetky prin-
cipy Charty OSN a na druhej strane
odstranit nebezpecenstvo, ktoré vy-
plyva zo skutocnosti, Ze na svete si
potencialne sily, ktoré moézu v bu-
dacnosti velmi skomplikovat vzta-
hy medzi Statmi v celosvetovom me-

radle. Sme svedkami intenzivneho
diplomatického rokovania a mozno
budeme i svedkami razantnych
opatreni. V kazdom pripade to bu-
de velka skuska vztahov medzi Spo-
jenymi Stitmi a EU. Verim, Ze tieto
vztahy sa upravia tak, aby mali po-
zitivny vplyv na celosvetovy vyvoj.
Nasa planéta dnes uz svojim rozsa-
hom zaludnenia, postupnym do-
¢erpavanim prirodnych zdrojov po-
trebuje vytvorit pokojnu atmosféru
medzinirodnej spoluprace na rieSe-
nie takych zavaznych problémov,
ako su ekologické, energetické, po-
travinové problémy a otizky vzde-
lavania.

A. Bartolomei: Toto je skor otdz-
ka pre Sibylu, myslim si vSak, Ze vzta-
hy medzi USA a rozhodujicimi ¢len-
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mi EU, akymi su Francuzsko a Ne-
mecko, sa vzhladom na vojnu v Ira-
ku vyrazne zhorsili. Povazujem pri-
stup USA k postoju Franctizska a Ne-
mecka za nestastny, Co zrejme v bliz-
kej buducnosti este prehlbi ich roz-
pory. Analyzujuc tato situdciu do-
chadzam k zaveru, ze EU a USA sa
stanu eSte vyhrotenejSimi ekono-
mickymi rivalmi, ¢o moZe mat vplyv
nielen na fungovanie EU, ale aj NA-
TO. Jasne to, zial, predviedli USA,
ked po nesthlasnom postoji Fran-
cuzska k rezolucii Bezpec¢nostnej
rady OSN o Iraku obmedzili dovoz
niektorych tovarov z Francuzska a
zacali medidlne Francuzsko deho-
nestovat. TaktieZ vyroky diploma-
cie USA o starej a novej Europe pri-
lievajua olej do ohna vyuZzivajic stara
osvedcenu metodu rozdeluj a pa-
nuj. Tu by som skor privital radsej
zakulisnu chladnokrvnu diploma-
ciu, ako len medidlny pingpong,
ktory zbytoCne vyostruje vasne na
obidvoch stranach. KedZe EU pri-
jatim novych ¢lenov zosilnie, je re-
alny predpoklad, Ze bude chciet byt
vyraznym a samostatnym ekono-
mickym a mozno aj vojenskym kon-
kurentom USA, pripadne NATO, ¢o
moZe vyvolat prave v EU rozne pro-
tikladné nalady, lebo novi ¢lenovia
sa politicky viac citia spojeni s USA
ako s EU a navyS$e sa stavaju aj ¢len-
mi NATO. Je vidiet, Ze bude treba
eSte vel'mi vela diplomacie na oboch
stranach, aby sme zili aspoil v mi-
nimalnej vzijomnej harmonii.

P. Beck: Aj ked niektoré clenské
staty EU nepodporili vojensky za-
sah USA a jeho spojencov proti Ira-
ku, tak si myslim, Ze sa vztahy me-
dzi EU a USA nebudu zhorsSovat, ale
bud zaloZzené mozno na inych prin-
cipoch a dufajme, Ze vzajomnej to-
lerancii a spolupraci.

M. Cagala: Vztahy EU a USA sa bu-
du vyvijat podla ekonomiky vel-
moci. Len jednotna EU mozZe byt
konkurentom USA.

Zaznamend dovtedy Europska
tinia ,,vnitorni reformu“?

J. Uhrik: EU sa v sic¢asnosti na-
chidza v jednom z najkompliko-
vanejsich obdobi vo svojej historii.
EU sa rozhodlo k radikalnemu kro-
ku, ked v roku 2004 ma dojst k
masivnemu rozsireniu unie. Toto
samo osebe znamend velky krok
dopredu. Pritom to v prevaznej
miere budu Staty, ktoré v pred-
chiadzajicom obdobi viac ako 40
rokov boli v systéme plinovaného
hospodarstva a dnes zapasia s trans-
formac¢nym procesom. To je prvy
moment. Vlastnd Eur6pska unia,
jej vedenie, je uz dnes presvedce-
né, 7e doterajia forma riadenia EU
nie je optimdlna. Snaha o reStruk-
turalizaciu, pripadne moderniza-
ciu riadenia je evidentna. Ci sa to
podari, ukaze obdobie do maja
2004.

A. Bartolomei: Vyzeri to tak, Ze
bude musiet. Centralistické vede-
nie EU, ktoré tvori Stat v Statoch,
zrejme narazi na odpor vyznamnych
Clenskych Stitov, lebo uZz obcas za-
¢ina byt byrokraticky aparat EU na
pritaz, je zbytoc¢ne drahy, pricom

Andrei Bartolomei

nie je ani jasné, koho zaujmy zastu-
puje. Obdvam sa, Ze Strasburg sa vy-
mkol spod kontroly a v sicasnosti
zastupuje najméi sam seba. Jasne sa
to prejavilo pri hlasovani vo vztahu
k Iraku, ked niektoré clenské staty
boli kategoricky proti intervencii
USA, ako napriklad Francuzsko a Ne-
mecko, a naopak, Velka Britania,
Spanielsko pripadne Taliansko bo-
li za intervenciu USA, pricom ofi-
cidlne stanovisko EU bolo takpove-
diac Sirokospektralne nijaké, ¢o je
vcelku logické vzhladom na r6zno-
rodost postojov jednotlivych clenov,
avsak v takomto pripade sa vynara
otazka, ¢i je EU v tejto forme fun-
kcénd, a teda aj potrebna. Takychto
problémov bude urcite viac, lebo
ako som uz spomenul vyssie, buda

si jednotlivé Staty musiet sami vy-
jasnit postoj, ¢i ,kopu“ za EU alebo
za USA. Ako vidno, za oboch sa uz
neda. 3

P. Beck: Proces budovania EU sa
neustale konfiguruje, a to, samo-
zrejme, prindsa urcité vnatorné pnu-
tie v rdmci Unie, prichodom novych
¢lenov sa tento proces bude musiet
doladit, tak, aby vSetky Staty v ram-
ci EU mali rovnaké podmienky a bo-
li medzi sebou rovnocenné.

M. Cagala: Nie, lebo nie je jed-
notny nizor. AZ novy parlament
musi presadit reformu.

Bude po nej jestvovat stdle td
ista Europa?

J. Uhrik: Kazda dobra organiza-
cia musi permanentne hodnotit
spOsoby a systém jestvovania a ria-
denia. Preto si myslim, Ze Europska
unia po vnutornej reforme bude
mat inu kvalitu. Hladaju sa cesty,
akoby tento integrovany celok za-
hrnoval v sebe vSetky rozhodujice
¢innosti, ktoré prindlezia takémuto
hospodarskemu zoskupeniu. Dost
sa uz urobilo, ale eSte vela uloh tu-
to organizaciu ¢aka. Od uspesnosti
zvladnutia tychto organizac¢nych ¢i
reorganizacnych prvkov bude za-
visiet aj uspech celého celku. Preto
si myslim, Ze to bude ind Eurépska
Unia, ako bola do reformy.

A. Bartolomei: Ako som uZ na-
znacil, zrejme nebude, lebo je po-
trebné sa uz konec¢ne dohodnut na
tom, ¢i bude EU jeden federativny
stat s jednou vladou a politikou, ale-
bo konfedericia so spolo¢nou me-
nou, zakonodarstvom, spolo¢nymi
hranicami a pod. Vidno, Ze odpo-
ved na tato otazku je vel'mi nepri-
jemnd, lebo vyzaduje od jednotli-
vych ¢lenov jasnu deklardciu po-
stoja, pricom takmer vSetky Staty
maju zaujem si udrzat urcitd mieru
autonomnosti, avsak centralna vla-
da md zdujem na pravom opaku. Po-
kial nebude tato otdzka jednoznac-
ne vyrieSend, nepohneme sa dalej,
lebo od toho sa odvija aj rieSenie
ostatnych zaleZzitosti. )

P. Beck: Rozsirovanie EU prine-
sie aj nova Eurdpu, ale bude to uz
Eur6pa, ktord bude postavend na sil-
nych zdkladoch, na vlastnej organi-
zacnej a pravnej Struktare. Bude
pevnym pilierom rozvoja a demo-
kracie celého sveta.

M. Cagala: Bude v novom uspo-
riadani.

Akd bude podla vds redlna po-
zicia SR v EU?

J. Uhrik: V tejto stvislosti si mys-
lim, Ze treba nastavit aj na$im obca-
nom a vSetkym ucastnikom tohto
zjednocovacieho procesu redlne zr-
kadlo. To znamena, Ze nemozeme
mat nejaké nadstandardné ocaka-
vania, ale treba vychddzat z toho, Ze
mime zdujem vstupovat do EU a
nase ¢lenstvo bude mat mnohé hos-
podarske aj politické vyhody. Preto
hladat nejaké osobitné postavenie
v tomto zoskupeni by bolo nerea-
listick€ a nendleZité. Na druhej stra-
ne treba hlavne v oblasti kultary a
vzdelavania urobit vetko pre to, aby
sme sa necitili cudzo, ale aby sa nasi

Peter Beck

obyvatelia citili skuto¢ne ako in-
tegrilna jednotka, ktord ma svoje
prava, ale aj povinnosti.

A. Bartolomei: Nasa pozicia bu-
de jednoznacne zavisld od miery
asertivity naSej politickej repre-
zentacie, lebo ako uz aj teraz vidiet,
¢o si nevybojujeme, to nemime a
vzdy, ked ide o peniaze, a o tie ide
vzdy v prvom rade, sympatie ida bo-
kom. Tu by si mali nasi politici zob-
rat priklad z Margaret Thatcherove;j,
ktora svojho ¢asu vo vztahu k EU vy-
hlasila, Ze ju volili Briti, a teda ona
zastupuje zaujmy Britov. Je potreb-
né si jasne uvedomit, Ze sa navza-
jom potrebujeme a Ze nie je dovod
na ,stiahnuté usi“. Nie sme o ni¢ ho-
r$i ako ostatni. Bude potrebné vel-
mi tvrdo obhajovat slovenské zauj-
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my v celoeurépskom kontexte.

P. Beck: Tym Ze sme dostali po-
zvanku do EU, mame Sancu dostat
sa zo svojich socialno-ekonomic-
kych problémov a tispeSnost sa bu-
de odvijat od vykonov nasich Tudi.

M. Cagala: Taka aka je sicasna po-
zicia Rakuska medzi ekonomicky
vyspelejSimi Statmi.

V com vidite plusy ndsho vcle-
nenia do EU?

J. Uhrik: Dnes diskutovat o tom,
¢i vstapit, alebo nie, myslim si, Ze
toto je uz otazka, ktora je za nami.
Spolocnost, v ktorej pracujem, po-
sobi v odvetvi, ktoré ma silne glo-
bélny charakter. A preto kazdé od-
stranenie bariér vyplyvajicich z hra-
nic, colnych reZzimov, réznych me-
novych Struktiar bude matlen alen
pozitivay vplyv. Na druhej strane si
treba uvedomit, Ze sa vytvoria pod-
mienky, ked sa musime viac poze-
rat na to, aby sme sa uplatnili v tvr-
dej sutazi, ktorej budeme vystave-
ni, a preto musime v tomto smere
pripravovat vSetkych pracovnikov,
celé nase osadenstvo. Dalej sa budu
nédklady na pracovnau silu, energie
plosne vyrovnavat. To znamena, Ze
sa musime vel'mi vazne zapodievat
problematikou produktivity price.
Dosiahnutie potrebnej irovne musi
byt strategickym cielom kazdej or-
ganizacie i Stitneho celku. Na to
musi byt nasmerovany cely vzdela-
vaci proces, nielen Skolsky, ale aj
programy celoZivotného vzdelava-
nia, aby sme preorientovali mysle-
nie nasich [udji, aby sa viac starali o
seba. Na druhej strane sa musi vy-
tvorit dostatocne silné socidlne za-
zemie na to, aby nedochadzalo k vel-
kym rozdielom v socidlnej arovni
jednotlivych Struktir obyvatelstva.

A. Bartolomei: Za obrovské plus
povazujem to, Ze nds EU ,nuti“ ap-
roximovat jej legislativu, lebo inak
by sme vzhladom na pristup nie-
ktorych naSich uradnikov mali do-
teraz legislativu bieloruského typu.
Som rad, ze legislativa vo vztahu k
finan¢nému trhu nadobuda eur6p-
ske parametre, len Skoda, Ze su do
nej obcas vcélefiované nase ,Speci-
fika“, ktoré Castokrat menia jej po-
vodny zamer a zmysel.

P. Beck: Nasa spolo¢nost sa za-
oberd komunika¢nymi a informac-
nymi technolégiami. A vidim ob-
rovsku Sancu pre realizaciu mo-
dernych informacnych ciest s ostat-
nymi $taitmi EU a v neposlednom
rade dokdzat svoje schopnosti v no-
vej konkurencii. Zaroven je to ob-
rovskd moznost spoluprice s prvo-
triednymi eur6pskymi spolo¢no-
stami na budovani modernej infor-
macnej spolo¢nosti.

M. Cagala: Na jednej strane roz-
Sirenie obchodnych moznosti, na
druhej strane vicsiu konkurenciu
v podnikani.

Integracné minusy?

J. Uhrik: Tu by som nehovoril o
najzavaznejSich integra¢nych mi-
nusoch. Skor by som tiito otazku de-
finoval inak: Co musime v prvom
rade rieSit, aby sa tie minusy neob-
javili? A to je to, ¢o som uZ naznacil

v odpovedi k predchadzajiucej otaz-
ke. Musime analyzovat vlastnu si-
tudciu, aby sme boli dostato¢ne pri-
praveni uroviiou produktivity pra-
ce, ako aj celého vyrobného proce-
su na sutaz s partnermi, ktori st v
tomto zoskupeni a ktori uz dlho-
dobo pracuju v podmienkach, do
ktorych sa my len teraz dostavame.
Preto si myslim, Ze toto je
najzavaznej$ia otazka, ktoru musi-
me rie$it. Mame obrovsku Sancu
oproti terajSim clenom EU, Ze
moZeme uplatnit flexibilitu nasich
organizicii. Sim vidim, v ¢om je
prednost nisho podniku oproti
ostatnym partnerom. Podarilo sa
nam vytvorit flexibilny kolektiv, kto-
ry je schopny vel'mi rychlo reago-
vat a realizovat inova¢né prvky a
tym byt ispesny na komplikovanom
automobilovom trhu. Tato prednost
si musime za kazdua cenu udrzat a
este ju zveladovat.

A. Bartolomei: Doteraz som Ziad-
ne nepostrehol.

P. Beck: Nevidim ziadne, vSetko
je v nasich rukdch.

M. Cagala: Nepripravenost a ne-
dohodnuté predvstupové pod-
mienky.

Dajii sa tie minusy vnimat ako
vyzva obyvatelstou?

J. Uhrik: Myslim si, Ze to je ti roz-
hodujtca vyzva. My nemozeme dnes
len diskutovat o tom, aké vyhody
budeme mat, ale musime vedietio
tom, ¢o musime zmenit na nasom
mysleni, na naSich podmienkach,
aby sme boli schopni sataze. V pr-
vom rade vidim, Zze musime dosta-
to¢ne zabezpecit Uroven vzdelava-
nia, ktord bude zdkladom, aby sa tie-
to nové myslienky vobec realizova-
li. Paralelne, v ramci tohto vzdela-
vania, sa musime vel'mi intenzivne
zaoberat s aroviiou jazykovych zna-
losti. Teda tych jazykov, ktoré sa bu-
du redlne pouzivat v EU a popri tom
si udrzat nirodnu identitu. Nemys-
lim si, Ze by to bol neriesitelny prob-
lém. Ked vnimam dnes snahu mla-
dej generdcie, u ktorej sa prejavuje
hlad po znalostiach cudzich jazykov,
naplna ma to optimizmom. Znova
opakujem, my sa musime zaoberat
produktivitou price, budovanim
optimilneho podnikatelského pro-
stredia, niekedy nezmyselne neko-
pirovat zahrani¢né koncepcie. Musi-
me skor analyzovat situdciu, preco
tie krajiny, ktoré€ boli ispesné v ob-
lasti ekonomiky, st aspesné a po-
ucit sa pripadne z chyb, ktorych sa
ony vo svojom vyvoji dopustili. V
kazdom pripade naSa koncepcia by
mala mat i svoju jedine¢nost, ktora
by vychadzala zo sucasného stavu
poznania naSej situdcie a z defino-
vania cielov, kam sa v hospodarstve
vlastne chceme dostat.

A. Bartolomei: Jednoznacne. Plu-
sy aj minusy nasho ¢lenstva v EU vz-
dy budut vyzvou pre nasich Iudji, le-
bo bude zavisiet od kazdého z nas,
¢i vyuzijeme moznosti, ktoré sa nim
ponukaju, alebo budeme neustile
tarat a nadavat na vSetko naokolo s
podopretou hlavou v kr¢me.

P. Beck: Slovenska spolo¢nost sa
musi vi¢$mi venovat jazykovému
vzdelavaniu a posiliiovat nanovo na-
rodnu hrdost.

M. Cagala: Vyzva je len jedna, Slo-
vensko nemoze stit bokom od dia-
nia okolo seba.

Zmeni vstup do EU nieco vo
vasom osobnom a profesiondl-
nom Zivote?

J. Uhrik: Vzhladom na to, Ze nasa
spoloc¢nost pracuje skuto¢ne v glo-
balnom prostredi, neocakavam oso-
bitné zmeny v mojom Zivote.

A. Bartolomei: Vo vyraznej mie-
re ani nie, lebo uz treti rok obcho-
dujeme na svetovych finan¢nych tr-
hoch bez akychkolvek vonkajsich
prekdzok, a teda pre nas a naSich
klientov sme uz vlastne v EU. Azda
sa zmeni len to, ze ked budem ces-
tovat za svojimi obchodnymi part-
nermi v EU, nebudem musiet zby-
to¢ne trcat na raktskych hraniciach,
lebo verim, Ze sa coskoro posunie
schengenska hranica na nasu vy-
chodnu s Ukrajinou.

P. Beck: Vidim obrovska $ancu
najmd pre svoje deti, aby Zili v mo-
dernom svete, bez strachu a nasilia.

M. Cagala: V profesiondlnom Zi-
vote SirSie kontakty a aktivity, v
osobnom garanciu budicnosti.

Peter Kasalovsky



Zachovajme si zdravy rozum

Otazky ankety ¢lenov
Hospodarskeho klubu
(NEF) Preco A n o Eu-
ropskej anii vyprovoko-
vali podnikatela a vitaza
z LOH v Montreale An-
tona Tkaca k monologu.

Nemam pocit, Ze by sa
v naSej republike vela ho-
vorilo o vyhodach a ne-
vyhodéach vstupu Slo-
venska do EU. Tato téma
je sice pre krajinu vel'mi
aktudlna, ale zatial je viac
zahalend nie¢im nezna-
mym a akoby sa [udia ba-
li priamej konfronticie
so vSetkymi faktami su-
visiacimi so vstupom do
europskeho spolocen-
stva. Obcas sa objavia ne-
jaké odhady o nazoroch
Tudi, ¢i si Zelaja vstup do
EU. Zatial vicsina hovo-
ri, Ze mame vstupit do
spolocenstva, no tazko
odhadnit, kolki z tohto
poctu vedia vymenovat
aspofl par vyhod ¢i ne-
vyhod takéhoto kroku.
Pravdu povediac, mam
pocit, Ze vicsina si za-
miefla vlastné Zelania
prinosov vstupu do EU s
realnymi faktami. Je do-
st naivné si mysliet, Ze sa-
motnym vstupom sa u
nds vsetko zmeni k lep-
Siemu. Ve'mi milo sa ho-
vori o tom, ¢o vSetko bu-

ESte pit tyzdiov a den
je do referenda o vstupe
SR do EU. Podporuji ho
aj Clenovia Hospodar-
skeho klubu (NEF) a spo-
Iu s nimi aj nominovani
na jeho tradi¢né ocene-
nia Zlaty biatec a Promi-
nent ekonomiky za rok
2003. Dnes prezentuje-
me nazory DuSana
Podhorského, pred-
sedu Uradu pre nor-
malizaciu, metrologiu
a skusobnictvo SR.

Madte odhad na vysle-
dok referenda o vstu-
pe SR do EU?

D. Podhorsky: Ako
predstavitel aradu, kto-
ry zodpoveda za integ-
ra¢nu kapitolu Slobodny
pohyb tovaru, stretivam
sa s pomerne velkym
poctom malych a stred-
nych podnikatelov, do-
vozcov, ako aj s autorizo-
vanymi osobami (skuso-
biami). Poznam ,pred-
referendovi atmosféru*
a najmi ocCakdvania od
vstupu do EU. Moj odhad
vysledku referenda je 82
-84 % za vstup do EU.

Bude EU rozsirend
podla casového planu
v janudri, resp. v mdji
2004?

D. Podhorsky: Mij
2004 je redlny termin,
ked vychadzam z pred-
pokladu, Ze zZiadny katas-
troficky scenir vojny v
Iraku nenastane. Disku-
sie v Konvente o buduc-
nosti Eurdpy, teda o na-
vrhu buducej eurépskej
ustavy, ako aj o pristupe
kandidatskych krajin k
Strukturalnym fondom
by nemali ovplyvnit
schvaleny harmonogram
prac, ¢i uz v Europskom
parlamente alebo v Rade
EU. Som optimista a
verim, Ze Rada EU jedno-
myselne schvali pristu-
povu zmluvu 14. aprila a
o dva dni neskor, 16. ap-
rila 2003, podpisu tento
dokument najvyssi pred-
stavitelia  pdtnastich

deme musiet my zmenit
VO svojom Zivote, spri-
vani a konani, aby sa nim
ten sen naplnil. Predo-
vSetkym kazdy z nas by
sa mal obozndmit s tym,
¢o nds ¢aka prijatim za-
konov spoluzitia v spo-
lo¢nej Eurépe a odpove-
dat si, ¢i dokaze v takej
velkej rodine Zit a ak-
ceptovat i také veci, kto-
ré sa ndm nepozdavaju,
alebo na prvy pohlad ne-
vyznievaji v nas pros-
pech. Byt sucastou EU
znamena vediet Zit, pra-
covat podla urcitych pra-
vidiel a zasad, ktoré sau
nas zatial nestacili udo-
mdcnit. Nebojim sa vstu-
pu do EU, bojim sa pra-
ve toho, Ze nie vSetci
sme pripraveni na taky-
to spoloc¢ny zivot. Byt hr-
di na svoju krajinu, po-
vod, ale zaroven sa pri-
sposobit spoloc¢nym ce-
loeurdpskych zaujmom.
Neviem presne odhad-
nut, a to asi tazko zisti
akakolvek anketa, ako
sme skutocne tolerant-
ni, Cestni a zaroven ne-
predajni.

Vidsinu Zivota som pre-
il medzi Sportovcami.
Sport ma naucil bojovat
v urcitych pravidlach,
ktoré akceptovala vicsi-

ude to cas miadnutia uni

sucasnych a desiatich bu-
ducich c¢lenskych Statov
unie. Ndslednd ratifikdcia
v parlamentoch clen-
skych a vstupujucich kra-
jinach by mala byt zvlad-
nutd pocas jedného roka.

Akd bude v tom case
Europa a jej vztahy so
Spojenymi Statmi?

D. Podhorsky: Europa
v maji 2004 bude poznat
Ltvar® svojej europske;j
ustavy. Podla mojich
predstav predpokladam,
Ze bude zdOraznovat na-
rodnu identitu clenskych
statov EU, Ze 50 hlavnych
clankov ustavy EU bude
odrazat rovnocenné po-
stavenie jednotlivych ko-
munit, otdzky socidlnej
Eurdpy, ako aj zachovanie
narodnych tradicii. Pred-
pokladam, ze sticasna re-
cesia bude prekonana,
dohoda o spolo¢nej za-
hrani¢nej a bezpecnost-
nej politike bude ,na sto-
le“ s velkym narastom
kredibility. Vztah k Spo-
jenym Stitom by nemal
byt ovplyvneny ,irackou
otazkou“. Mal by vycha-
dzat z historicky overe-
nych ,euroatlantickych
principov®, bez vytvara-
nia novych technickych
prekazok v globalnom
obchode. Eur6pska tinia
by mala v danom obdobi
odstartovat svoju novua
poziciu generitora har-
monizovanych pravidiel
na globdlnom trhu, ge-
nerdtora stability a pros-
perity. USA bude potre-
bovat v danom obdobi
partnera s jasnymi pra-
vidlami a nie tvrdého po-
litického oponenta a ob-
chodného konkurenta.
Na poli globalneho trhu
bude potrebné pristupit
eSte k vicsej spoluprici,
a to najmd v oblasti roz-
voja ekonomik na Balka-
ne, v SNS, Afrike a Latin-
skej Amerike.

Zaznamend Europ-
ska tinia dovtedy ,,vnii-
tornii reformu“?

na $portujuceho sveta.
Napriek tomu sa objavi-
li aj medzi nami taki, ¢o
hladali nepoctivé skrat-
ky k uspechu. Lenze na
drdhe sa vzdy ukdzala
pravda, aj ked niekedy

bola zahmlena a ustapi-
la tym nepoctivym, ale
po case vysla najavo. A
¢o je vel'mi dolezité, my,
ktori sme sa pripravova-
li na ispechy poctivo, ve-
deli sme, kto klame a kto
nie. Mam pocit, Ze $por-
tovci a ich medzindrod-
né sautaze a organizicie
st akymsi predvojom
EU. Kazdé majstrovstva,
sveta ¢i Europy, to je to-
lerancia vsetkych a do-
drZiavanie rovnocen-

D. Podhorsky: Jin
2003 je termin pre Kon-
vent o budicnosti Euré-
Py, aby pripravil vetkych

Dusan Podhorsky

50 hlavnych ¢liankov eu-
ropskej ustavy. DneSna
diskusia o prvych 16 clan-
koch tstavy by ma mala
na prvy pohlad ovplyvnit
seuroskepticky*. AvSak Zi-
votné skusenosti mi ho-
voria, Ze najtazsie je prob-
1émy sformulovat, dat na
papier a potom diskusia
zavisi od inteligenc¢nej
urovne daného spolo-
censtva. Nie je tu pries-
tor, aby som SirSie analy-
zoval doterajsie ¢linky
ustavy, ale uz dnesny cha-
rakter navrhovanej eu-
ropskej ustavy, ¢i uz cla-
nok 2 - hodnoty unie,
¢lanok 3 - ciele unie, ¢la-
nok 7 o dvojitom obcian-
stve, alebo clanky 8 -10,
ktoré definuju kompe-
tencie unie, vyvolavaji vo
mne tazbu zvolat: Ano,
chcem byt ob¢anom toh-
to spolocenstva. Volby do
europarlamentu maja byt
v roku 2004. A preto som
presvedceny, Ze ,vnutor-
na reforma“ bude v EU za-
znamenana.

Bude po nej jestvovat
stdle ta istd Europa?

D. Podhorsky: Tito
otdzka mi pripomina po-
dobnu otazku zo zZivota,
¢i sa muz zmeni, ked sa

nych pravidiel pre vset-
kych ucastnikov. Casto
sa viedli siahodlhé dis-
kusie o tom, kol'ko pre-
tekarov maximalne
moze z tej-ktorej krajiny
Startovat. Ci nejde o dis-
krimindciu nie-
ktorych Sportov-
cov, ktori v rod-
nej krajine moz-
no maju vicsiu
konkurenciu ako
v ramci Eur6py ¢i
sveta. Ale keby sa
umoznilo satazit
iba tymto Spor-
tovcom, mohli by
protestovat  ti,
ktori pochidzaju
z mensich krajin.
A tak sa prijali kri-
térid na ucast. DI-
ho sa hladal ide-
alny model. Ten
asi nikdy nebude exis-
tovat. No podstatné je
priblizit sa k nemu co
najviac. A v $porte nieco
takéto existuje a myslim
si, Ze to isté€ caka aj EU.
Jej idedlna podoba sa
musi formovat a my
moZeme byt stcastou jej
formovania, no predo-
vSetkym sa musime
naucit akceptovat pra-
vidla, ktoré sa demokra-
ticky prijmu a pritom si
zachovat vlastnu identi-

ozeni, zena vyda. Nie, po
Lvnuatornej reforme*, po
prijati novej eurdpske;j
ustavy bude jestvovat ina
EU. Pre obcana
SR je vSak doleZi-
té vediet, aka bu-
de ta ,nasa unia“
po midji 2004.
Obcan musi ve-
diet, Ze nenastane
Leurosou®, ze po-
I'nohospodari by
sa po vstupe mali
mat o kuisok le-
pSie, avsak ceny
potravinarskych
komodit a bytov
vzrastd, Ze naj-
skor po piatich
rokoch pocitime
prvé pozitivne
zmeny v nasom
Zivote.

Akd bude podla vds
redlna pozicia SR v
EU?

D. Podhorsky: Slova-
ci potrebuju na svoje pre-
sadenie sa vo svete pro-
stredie Zi¢livé a pritom
Jférovo“ satazivé. Mame
to v nasich génoch, ako
velky odkaz naSich pra-
otcov a otcov z ¢ias boja
o narodnu existenciu, o
ekonomické prezitie vo
vlastnej krajine, na po-
breZi Atlantiku, ba aj Pa-
cifiku (Cile), alebo v
Strednej Azii (Kirgizsku).
Sme pracoviti, cielave-
domi, avSak s minimal-
nou politickou kultarou,
ta vSak postupne prine-
sie nova generacia. Ma-
me, aspon nateraz, Spic-
kovu eur6épsku vedu, kul-
tiru a umenie a eurdp-
sky vzdelanych Iudi. Vie-
me bojovat Cestne, tvrdo,
nielen v Sportovych aré-
nach. Skratka, nasa redl-
na pozicia v EU je jasne
pozitivna, avSak mozZe ju
y,zahmlit“ politické Ko-
curkovo.

V com vidite plusy
ndsho vclenenia sa do
EU?

D. Podhorsky: Mam
vlastnych desatoro, pre-

tu, charakter a nazor. A
myslim si, Ze prave toto
bude pre nds tym
najtaz$im orieSkom. Pre-
to si myslim, Ze vstup do
EU nim moze okrem
ekonomickych prinosov
dodat i novy osobnostny
rozmer. Otdzne je, ako dI-
ho tento proces potrva,
no v zna¢nej miere o je-
ho skratenie sa mozZeme
postarat sami vlastnou
sebavychovou a discip-
linou. Preto by sa malo o
vSetkych aspektoch, po-
zitivnych i negativnych,
ktoré nds ¢akaju so vstu-
pom do EU, diskutovat,
a to vecne a bez emocii.
Zachovat si zdravy sed-
liacky rozum a chladnu
hlavu si ziada v tejto do-
be ovela viac ako inoke-
dy. Lebo vstupom do EU
sa nebude urcovat len vy-
voj nasej krajiny, ale ce-
lej Eurdépy. Sucasna
Struktura spolocenstva
sa na$im vstupom ra-
pidne zmeni, lebo ne-
budeme jedini, ktorym
otvori EU dvere. UZ to
nebude zailezitost len
par krajin, ale viac ako
dvadsiatky Statov. A po-
dla toho, ako budeme na
cely akt pripraveni, od-
razi sa to aj na naSom po-
staveni v ramci spolo-

¢o chcem ja, muz na po-
ciatku jesene Zivota, aby
sa moja vlast v¢lenila do
EU: Vyssi prilev investicii,
a tym mensSia nezamest-
nanost; Financie z fondov
EU, lep$i rozvoj regionov,
polnohospodirstva a
ochrany zZivotného pro-
stredia; Rychlejsi rast eko-
nomiky; Vaznejsi hlas Slo-
venska v Eurépe a vo sve-
te; ZvySeny tlak na boj
proti korupcii; MoZnost
pre mladu a strednu ge-
neraciu pracovat v zahra-
nici; Viacsia ochrana prav
spotrebitelov; ZvySenie
ekonomickej podpory zo
Statneho rozpoctu na roz-
voj vedy a Skolstva; Zvyse-
nie kvality zdravotného a
dochodkového  zabez-
pecenia.

Urad pre normalizaciu,
metrologiu a skusobnic-
tvo Slovenskej republiky
(UNMS SR) uz v pred-
vstupovom procese spl-
nil za posledné Styri ro-
ky vSetky ulohy EU v ob-
lasti technickej harmo-
nizacie a implementacie
europskej legislativy a di-
rektiv, vratane noriem,
do ndsho priavneho sys-
tému. Stucasne sa v po-
slednych rokoch usku-
toc¢iiovala transformicia
Statneho skasobnictva na
systém privatnych auto-
rizovanych osob, ktoré
po podpise Protokolu k
Eurdpskej dohode o po-
sudzovani zhody a ak-
cepticii priemyslovych
vyrobkov medzi SR a EU
(janudr 2003) sa pripra-
vuju na vykon notifiko-
vanych organov schvile-
nych v Bruseli. Tento po-
stup zabezpedi pri ex-
porte nasich vyrobkov
uzndvanie slovenskych
certifikatov v EU a opac-
ne, pri importe budu
platné aj na naSom trhu
europske protokoly o
skuskach a certifikaty.
Nateraz to bude platit po
ratifikacii iba pre pit na-
riadeni vlady. Po vstupe
do EU to pokryje vsetky

censtva. A tak ako my sa
musime na tito preme-
nu EU adekvatne a
verim, Ze aj fundovane,
pripravit, to isté ¢aka aj
tie Staty, ktoré uz v spo-
lo¢enstve zacali Zit. Ta-
kZe je to proces prerodu
nas vSetkych, tych co su
vo vnutri EU, ale aj nas,
¢o stojime pred dverami.

Pokial ide o $portovu
sféru, uz platia niektoré
zakony tykajuace sa ucin-
kovania aj naSich Spor-
tovcov v krajiniach EU.
Tak ako sa otvori neob-
medzena cesta pdsobe-
nia nasich Sportovcov v
krajinich EU, tak isto sa
mozu nase kluby, pokial
budu mat na to financie,
obohatit zahrani¢nymi
legionarmi. A len od nas
funkciondrov Sportu zi-
visi, ako si vSetky tieto ve-
ci ustrazime. Na jednej
strane nam hrozi, Ze vy-
chovame vynikajicich
mladych Sportovcov, ale
pre nedostatok penazi
ich v seniorskom veku
neudrzZime v nasej kraji-
ne, lebo kluby v inych $ta-
toch, kde budi moct po-
sobit bez obmedzenia,
ich lepsie zaplatia. Na to
sa musime pripravit, to
musime zvladnut legisla-
tivne, ekonomicky i mrav-

vyrobkové skupiny. Nasi
vyrobcovia, dovozcovia,
ako aj skusobnici maja
pred sebou posledné me-
siace na ,eurdpsku re-
kvalifikaciu®.

UNMS SR spolu so
SOPK prostrednictvom
Euroklubov odstartoval
sériu seminarov s kvali-
fikovanym vykladom,
vratane odbornej publi-
kicie o kapitole I Slo-
bodny pohyb tovaru vo
vybranych mestiach SR.

Slovenské skasobne bu-
da mat moznost vstupit
svojimi aktivitami aj na
trhy EU, na poli metro-
l6gie, a to najmi legdlne;j
a priemyselnej, bude
mozné vytvarat systém
kruhovych testov a v pri-
pade progresivneho mar-
ketingu aj do trhového
prostredia v krajinach
EU. V oblasti nasho clen-
stva v europskych nor-
maliza¢nych organiza-
ciach nebudeme, tak ako
doteraz, v pozicii pasiv-
neho preberania noriem
do STN, ale budeme sa
musiet podielat aj na ich
tvorbe. Nové méty a kaz-
dodenné ulohy su aj na
poli akreditacie skusob-
nych a kalibra¢nych la-
boratorii, inSpekcie, ako
aj zavadzania komplex-
nych systémov manazér-
stva kvality v ramci pri-
pravovaného Narodného
programu kvality do ro-
ku 2008.

Integracné minusy?

D. Podhorsky: Naj-
vicsi konkurenény boj
nastane v oblasti sku-
Sobnictva a inSpekcie. V
prvom rade vykony v ob-
lasti posudzovania zho-
dy urcenych vyrobkov
poklesni na minimum (v
roku 1998 boli vykony vo
vyske 960 mil. Sk, v roku
2002 iba 196 mil. Sk), na
slovensky trh pridu no-
tifikované osoby z Ra-
kuska, Nemecka, Ceska a
pod. NaSe skuSobne a
metrologické pracoviska

ne. Vyhodou bude volné
pOsobenie trénerov v Std-
toch EU. V davnych ca-
soch bolo beznym zvy-
kom, Ze tovari$ kym zlo-
zil majstrovské skusky,
iSiel na skusy do sveta.
Tento proces vychovy tré-
nerskych kddrov je u nas
vysoko aktualny. Pripra-
va vrcholového Sportov-
ca je uz dnes vedeckou
zalezitostou. VyZaduje si
Siroky tim odbornikov
roznych profesii. Nase
Skolstvo eSte na takto kon-
cipovanu pripravu Spor-
tovych odbornikov nie je
uplne preorientované,
preto je dobré, ked sa za-
¢nu aplikovat rozne vy-
menné€ staze Ci obycajné
angazman v zahrani¢iak
nam sa budu vracat [udia
obohateni o rozne sku-
senosti. Toto su cenné
vyhody pre Sport. LenZe
je dost mozné, a na to sa
tieZ treba aj psychicky pri-
pravit, Ze bohatSie kluby
si z naSich timov urobia
akési farmy. Ci tym nas
Sportutrpi, alebo nie, jed-
noznac¢ni odpoved ne-
existuje. Ale my musime
brat do tivahy aj tento as-
pekt a ako som uz spo-
minal, pripravit sa nan po
kazdej stranke.

Anton Tkdc

mo7u v konkurencii ob-
stat iba vdaka kvalite,
komplexnosti posudenia
zhody, prijatelnejSej ce-
ne a rychlosti spracova-
nia objednavky.

Daji sa tie minusy
vnimat ako vyzva oby-
vatelstvu?

D. Podhorsky: Obstait
v novych podmienkach
v EU mo6zZeme iba vdaka
vysokej odbornosti, pro-
fesionalite, nepretrZitej
invencii, kvalite plnenia
zmluvnych terminov a
pri maximalnej ochrane
a skvalitfiovani Zivotného
prostredia.

Zmeni vstup do EU
nieco vo vasom osob-
nom a profesiondlnom
Zivote?

D. Podhorsky: Pred-
pokladdm, Ze nas vstup
do EU bude mat na mia
omladzujuci ucinok, pre-
toze posobenie UNMS SR
v slovenskom podnika-
telskom prostredi bude
este efektivnejsie ako v
poslednych rokoch, nase
poslanie sa stane atrak-
tivnym pre mlada gene-
raciu. Pokial sme v roku
1998 zacali budovat ap-
likaciu urychlovacov ako
Cyklotronové laborato-
rium pri Slovenskom
metrologickom ustave, v
dalsich rokoch ako Cyk-
lotrénové centrum SR,
tak zajtra to bude cen-
trum excelencie EU v
strednej Europe pre nuk-
leirnu medicinu a ra-
dioterapiu, vyrobu ri-
diofarmak, nanotechno-
l6gie a nové aplikacie pri
sterilizdcii vybranych
procesov. Skratka, teSim
sa na radost z prace, Us-
pechu nasich deti na eu-
ropskom trhu a na schop-
nost nasich vnuacat, kto-
ré dokdzu v eur6pskom
babylone jazykov komu-
nikovat a nasivat pokro-
ky vedy, techniky a ume-
nia v prospech rodného
Slovenska.

Peter Kasalovsky




Taka pozicia, aku presadime

Tridsattri dni je do refe-
renda o vstupe SR do EU.
Do ankety ¢lenov Hos-
podarskeho klubu (NEF)
a dalsich oslovenych
osobnosti Preco A n o Eu-
ropskej anii prispel dnes
predseda klubovej ko-
munity a predseda
predstavenstva Slov-
naft, a. s., Slavomir
Hatina.

Mdte odhad na vysle-
dok referenda o vstu-
pe SR do EU?

S. Hatina: Nerdd od-
hadujem cisla, pretoze sa
pokladam za technika a
v technickej praxi ide
vacsinou o vysledky vel-
mi blizke ocakdvanym,
pretoze pozniame funkd¢-
nost systému, premenné
veli¢iny atd. V politickej
oblasti je to urcite zloZzi-
tejSie, aj nejaka ndhoda
moze mat velky vplyv ale-
bo zvritit ocakdvanie. Na-
priek tomu verim, Ze vy-
sledok referenda bude v
oboch limitoch za 51 % v
Ucasti i v suhlase, a to bu-
de rozhodujica matema-
tika uspesného referen-
da. Vychidzam z toho, Ze
vSetky parlamentné stra-
ny su za nase ¢lenstvo v
Eur6pskej unii, ¢o je mi-
moriadne dolezity sig-
ndl pre obc¢anov.

Bude EU rozsirend
podla casového planu
v januari, resp. v md-
Jji2004?

Korzet anketovych ota-
zok pre ¢lenov Hospo-
darskeho klubu (NEF)
opustil riaditel Prota-
gon informatika Peter
Zrnovsky a pontkol
nasim c¢itatelom na avod
zhrnutie svojich pocitov
vo forme volného pri-
spevku.

Rus a Slovdk nasli raz
krcah plny zlatych min-
ci. Rus vravi: rozdelme
sa bratsky. Slovdk odve-
ti: figu bratsky, rozdeli-
me sa na polovicu.

Vtip z ¢asov RVHP

Poucenie z tohto krat-
keho, ale vystizného vti-
pu z predchadzajicej éry
nasho spolocenstva v
RVHP dodnes charakte-
rizuje skepsu mnohych
nasich spoluobc¢anov i na
nove, mozZné partnerstvo
Slovenska v EU. Zabudaja
vsak, Zze Eurépska tinia je
svojim charakterom upl-
ne ind. Zabudaju, Ze EU
je postavena na princi-
poch demokracie a tato
je v politickej i hospo-
darskej praxi overend v
priebehu mnohych ro-
kov. Aj malé Stity maju
svoje vyznamné miesto v
EU, su korigujucim fak-
torom moznych hege-
monistickych snah vel-
kych Statov. Malé Staty
maji v EU mozZnost uplat-
nit svoje svojbytné zauj-
my, maji moznost (naj-
mi v prechodnom ob-
dobi) prezentovat svoje
individualne $pecifika a
neskor ich dosahy pre-
mietnut do legislativaych
opatreni EU. Nielen ma-
1€ staty potrebuju EU, ale
aj velké Staty EU potre-
buju malé Staty. Potre-
buji novu krv. Aby im ne-
stupla slava prili$ do hla-
vy. A to moZe byt aj nasa
uloha.

S. Hatina: Verim, Ze
vSetky Clenské krajiny
Eurdpskej unie, jej ins-
titicie a vSetky kandi-
dujuce krajiny splnia
vSetky svoje ulohy tak,
aby v mdji 2004 bolo
rozSirenie Europskej
unie uspesne zavisené.
Aj ked si v tomto me-
siaci budeme pripomi-
nat 59. vyrocie ukonce-
nia druhej svetovej voj-
ny v Europe, nazdavam
sa, 7ze vtedy v roku 1945
ani najvacsi optimisti
ani len netusili, co moézu
europske krajiny spolo-
¢ne dokazat, a preto maj
2004 bude skutoc¢ne his-
torickym medznikom
starého kontinentu.

Aka bude v tom Case
Europa a jej vztahy so
Spojenymi Statmi?

S. Hatina: Eur6pa bu-
de urcite o rok jednot-
nejsia, silnejsia i seba-
vedomejsia. Urcite ,bu-
de davno“ uz aj po te-
rajSej vyhrotenej vojen-
skej situacii v Iraku, ve-
ci sa triezvo zhodnotia,
urcité napitie, ktoré v
tejto suvislosti rozdeli-
lo eurdpske krajiny, po-
minie. Rozsirené NATO
poukidZe na velky vy-
znam spoluprace na
oboch brehoch Atlanti-
ku a, samozrejme, aj na
osobitnua tlohu Spoje-
nych Statov pre bezpec-
nost eurépskych krajin.
RozSirena  Eurdpska
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Skrizme si kordy, az
budii lietat iskry. Mozno
ndm posvietia na cestu.

Romain Roland usta-

mi svojho Jana KriStofa

Z mnohych stran pocut
nazor, Ze vstupom do EU
stratime svoju narodnu
identitu. Ja osobne tomu
neverim. Stratit by sme
vSak urcite mali NACIO-
NALIZMUS a jeho nepri-
jemné negativne dosled-
ky na myslenie a ¢iny lu-
di. Nik nam nebude bri-
nit v tom, aby sme Zili a
prezentovali na§ PATRIO-
TIZMUS, ako pozitivny
prejav nasej nirodnej
identity. Eurépa a Slo-
vensko nie su v protikla-
de, predsa vzdy sme bo-
li v srdci Eur6py, i ked to
niekol'ko rokov nebolo
tak zrejmé. Som presved-
Ceny, Ze pozitiva vstupu
Slovenska do EU budu
prevazovat.

Rdstol kvietok v krds-
nom idoli na okraji le-
sa v objati mohutnych
stromov a s tizbou hla-
del na nedaleky hreberi
hor a na mohutné osa-
melé jedle, ktoré sa tam
vypinali. AkRo rdd by si s
nimi vymenil miesto.
Raz sa mu prisnil sen:
na hrebeni bolo krdsne,
bol sice osamely, ale zvy-
soka hladel na svet, pys-
nel, rdstol a rdstol... Vtom
prisla obrovskd biirka,
vietor bicoval vsetko Zi-
vé, hldvku mal pritlace-
nu az k zemi, len tak-tak
Ze ho neodfiiklo. Nastas-
tie to bol len hiupy sen a
prebral sa z neho opdt v
tichom udoli, chrdneny
svojim lesom, kde mohol
spokojne rdst a rozvijat
sa nadalej do uplnej
nddhery.

Z davneho rozpravania

mojej mamy

unia odstartuje proces
usilujuci sa o ziskanie
veducej pozicie v glo-
balizujuicej sa svetovej
ekonomike, pricom sa
bude usilovat aj o dalsi
rozvoj vzijomne pros-

Slavomir Hatina

pesSnych partnerskych
vztahov so Spojenymi
Statmi. Pre mfla osobne
je dolezité i to, Ze Eu-
ropska tinia a USA zo-
stanud vo svete nadalej
garantom slobody a de-
mokracie.

Zaznamend Europ-
ska unia dovtedy
»Unutorni reformu“?

S. Hatina: O potrebe
reforiem Eurdpskej tnie,
jej institucii, sa hovori uz
dlhsie, v tomto je myslim
zhoda. BliZiace sa rozsi-
renie Europskej tinie ten-
to problém sice nastolu-
je Coraz viac, ale nemys-
lim si, ze do maja 2004

Stratégia buducnosti
pre malé Staty je jasnd: v
spolocenstve silnych
partnerov maju tieto Sta-
ty ovela lepSie vyhliadky

Peter Zrnovsky

na svoj dalsi rozvoj. Dnes
sa cely svet spaja, kto te-
raz nenaskoci na uz idud-
ci vlak, zmeska svoju San-
cu. A to nielen v oblasti
hospodarskej prosperity
Statu, a tym aj jej obcanov,
ale aj v oblasti rozvoja eti-
ky, morilky. Kamenné
budovy socialistického
realizmu sice Spatia nase
mesta, ale mozno ich zbu-
rat, mozno ich jednodu-
chsie odstrdnit. Ale zno-
vunastolenie moralky, eu-
ropskej moralky so vset-
kymi pozitivnymi do-
sledkami aj na hospodar-
sku prosperitu, je proce-
som generacnym, ktory
si vyZaduje vela Casu a po-
zitivne vzory. Podme do
Eur6py, rozhliadnime sa
tam a potom sa vratme
domov: S novoobjavenou
zivotnou etikou, morilne
posilneny, pozitivisticky,
zdvorily, usmievavy.
Naucme sa byt flexibilni
a mobilni, nau¢me sa cu-
dzie jazyky, nadviazme
nové priatelstva, spozna-

sa vyrieS$ia vSetky pod-
statné veci. Ak by som
mohol, tak by som Eu-
ropskej unii odporucil
pondhlat sa pomaly, ¢im
sa otazky lepSie vydis-
kutuju, tym sa lepSie a tr-
vacnejsie zavery
prijmu. Prikladov
na to mame na
domicej i medzi-
narodnej scéne
dostatok.

Bude po nej
jestvovat stdle
td istda Europa?

S. Hatina: Urci-
te nie, pretoze re-
forma sa nerobi
pre reformu, ale
preto, aby Eu-
ropskej ania bola
efektivna ako ce-
lok a bola prino-
som pre kazdého
jej €lena. Pracuje Kon-
vent, bude medzivladna
konferencia, verim vSak
v uspesnu reformu Eu-
ropskej tinie a v to, Ze sa
na tomto procese bude-
me aktivne podielat.

Akad bude podla vds
redlna pozicia Slo-
venskej republiky v
EU?

S. Hatina: Urdite si
prajem, aby bola vicsia,
ako bude napriklad po-
diel obyvatelov Sloven-
skej republiky ¢i vykon-
nost ekonomiky, verim
vsak, Ze ju budeme ra-
zantnejSie zvySovat. Mna
osobne v tejto situdcii

vajme svet, vnimajme a
osvojme si vietko pozi-
tivne. V prospech Slo-
venska. Teraz méZem uz
lahsie odpovedat na po-
lozené otazky.

Mdte odhad na
vysledok refe-
renda o vstupe
SR do EU?

P. Zrnovsky:
Som presvedceny
o mudrosti naSich
spoluobcanov. Vy-
sledok referenda
musi byt a aj bu-
de jednoznacne
pozitivny  pre
vstup Slovenska
do EU. Inu Sancu
nemame. Ja sa re-
ferenda urcite
zacastnim a dam
_ svoj hlas za vstup
do EU. Ja som Eur6pa-
nom uz davno.

Bude EU rozSirend
podla casového plianu
v janudri, resp. v mdji
2004?

P. Zrnovsky: Verim aj
v mdijovy termin roku
2004. Nielen my potre-
bujeme EU, ale aj EU po-
trebuje nas.

Akd bude v tom case
Eurdpa a jej vztahy so
Spojenymi stdatmi?

P. Zrnovsky: EU po-
trebuje dalSie krajiny v
svojom strede, aby bola
stile silnejsia. Len tak bu-
de moct byt silnym part-
nerom aj pre Spojené Sta-
ty. To, Co plati pre naSe
partnerstvo v EU, to pla-
ti predsa aj o vztahoch
EU k USA. Cim bude EU
silnejsia (aj vdaka nam a
inym pristupovym kraji-
nim), o to budu vztahy
EU k USA vyviazenejsie k
prosperite celej Eur6py.
O to bude silnejsie zniet
nas spolo¢ny hlas i v ob-

najviac zaujala anketova
odpoved ministra Edu-
arda Kukana, Ze nasa po-
zicia bude taka, aku si
presadime. Chce to zrej-
me byt v nieCom najle-
psi alebo asponi lepsi
ako ini. Velku dolezito-
st by som pritom kladol
na kvalitu ludi, ktorych
zvolime za poslancov
Eurépskeho parlamen-
tu. Tu musi ist o zdsad-
ne inud a vyssiu kvalitu,
ako sme svedkami v
sucasnosti doma pri ro-
kovani Narodnej rady
Slovenskej republiky, co
doma staci, to Eur6pa
neberie. Navrhnime a
zvolme mudrych roz-
hladenych odbornikov
mysliacich a vyjadruja-
cich sa eurdépansky a
sucasne obhajujucich
zaujmy Slovenskej re-
publiky.

V ¢om vidite plusy
ndsho vclenenia sa do
EU?

S. Hatina: Vstup Slo-
venskej republiky do Eu-
ropskej unie bude kon-
krétne pre Slovnaft zna-
menat nové prilezitosti,
zjednodus$enie a zefek-
tivnenie obchodnych
¢innosti. Predpokladam,
ze sa osvedc¢i nasa dlho-
dobejsia priprava na
podmienky jednotného
curopskeho trhu. Po-
stupne zvySujeme podiel
predaja do krajin Eu-
ropskej tinie a do kandi-

lasti politickych rozho-
dovani USA. Mimocho-
dom: niekedy je medzi
vojnou a mierom, i v Ira-
ku, len tizka hrana. Kaz-
dy hlas moze rozhodnut.

Zaznamend Europ-
ska sinia dovtedy ,,vnii-
torni reformu“?

P. Zrnovsky: EU sa
musi a bude reformovat.
UZ samotny zdujem o no-
vé pristupové krajiny ho-
vori o potrebe reformy.
EU si to bytostne uvedo-
muje, hlada nové impul-
zy pre vnutornu refor-
mu, ktora by mala viest k
eSte hlbsej demokratiza-
cii a zvyrazneniu posta-
venia malych krajin. Bu-
de to nelahky a dlhotr-
vajuci proces. O to viac
moznosti budeme mat aj
my na jeho ovplyvnenie.

Bude po nej jestvovat
stdle tad istd Europa?

P. Zrnovsky: Nic¢ ne-
zostava vo svete nemen-
né. Aj EU sa zmeni, treba
dufat, Ze k lepSiemu. Le-
bo lepsim mozZno byt vz-
dy.

Akd bude podla vds
redlna pozicia SR v
EU?

P. Zrnovsky: Redlnu
poziciu Slovenska v EU
vidim v dvoch polohich:
jednak ako sucast kruhu
malych krajin, ktory sa
¢im dalej tym viac, aj vy-
tviranim  oficidlnych
Struktar vo vnutri EU, bu-
de profilovat v oblasti
ochrany svojich $peci-
fickych zdujmov, a jednak
ako reprezentant svojich
jedine¢nych narodnych
Specifik. To, €o je bytost-
ne slovenské a nirodné
(krajina, kultura, jazyk,
zvyKy a obycaje, narodné
tradicie, jedlo a pitie a
pod.) budeme v EU 3j jej

datskych krajin, je to asi
70 percent produkcie.
Po technologickej trans-
formacii sme koncom
90. rokov dosiahli eu-
ropske parametre zhod-
notenia ropy, mame vy-
bornu uroven kvality
motorovych paliv. Vstup
strategick€ho partnera
spolo¢nosti MOL a spo-
jenie oboch spolo¢nos-
ti vytvaraju vhodné pod-
mienky na lepS$iu kon-
kurencieschopnost a
prosperitu, ktoré€ su za-
bezpecované aj rozsiah-
lymi investiciami najmi
do modernizicie a ro-
zSirovania vlastnych sie-
ti Cerpacich stanic, do
projektu hlbkového od-
sirenia motorovej nafty
a do vystavby velkoka-
pacitnej vyrobne poly-
propylénu.

Integracné minusy?

S. Hatina: Neobdvam
sa nejakych ziavaznejsich
minusov, najmi ked per-
manentne realizujeme
viacero projektov na
zvy$enie produktivity a
na zniZovanie ndkladov,
¢im sa postupne dosti-
vame aj v tychto para-
metroch na urovein po-
prednych rafinérii.

Daji sa tie minusy
vnimat ako vyzva pre
obyvatelstvo?

S. Hatina: Ten podni-
katelsky subjekt, ktory
sa dokladne venoval pri-

prispenim rozvijat a
musime a budeme ho
odovzdavat Sirokému
okruhu zaujemcov. A tu
treba zdoraznit: ani EU
nechce, aby bola spolo-
¢enstvom beztvarych,
homogénnych Statov a
narodov bez ich narod-
nej identity. EU nechce,
aby sa jednotlivé Stity
zbavili svojej narodnosti.
To narodné, to osobité,
bude podporovat a pre-
ferovat aj EU. Morilne a,
samozrejme, aj financ¢ne.
Predsa rozmanitost je ga-
ranciou prezitia.

V com vidite plusy
ndasho vclenenia sa do
EU?

P. Zrnovsky: Informa-
tika je uz davno interna-
ciondlna. UZ aj dnes po-
sobi vela slovenskych in-
formatikov v celom sve-
te. Boli medzi prvymi las-
tovickami eSte za éry ko-
munizmu. Tvorivi, pra-
coviti, bystri. Vzdelavaja
sa, ziskavaju nové po-
znatky, odovzdavaja svo-
je skasenosti a vysledky
svojej prace po celom
svete, samozrejme, i v Std-
toch EU. Nas vstup do EU
toto vsetko esSte ulahdi,
otvori priestor este via-
cerym. Obrovska Sanca
sa pre PROTAGON in-
formatiku, s. r. 0., Brati-
slava naskytd v oblasti
rieSenia projektov pre za-
kaznikov z krajin EU.
Nase uz 13-ro¢né€ skuse-
nosti s vyvojom softvéru
pre zahrani¢nych zakaz-
nikov sa budu snubit s
moznostou volného po-
hybu prace a [udi v ram-
ci EU bez formalit povo-
lovania a odsihlasovania.
Musime vSak eSte dnes a
v blizkej budiicnosti uro-
bit vSetko, aby sme tato
Sancu vyuzili. A potom

prave na podmienky
jednotného eurépskeho
trhu, si je dobre vedomy
zostrenia konkurencie
nielen pri vyvoze, ale aj
doma. Ti, ¢o zaostavaju
uZ teraz, buda v novych
podmienkach prakticky
bez Sance na preZitie.
Ani naSe celoStatne pa-
rametre nie st velmi po-
vzbudzujice. Aj preto
som naSe dobiehanie
europskej urovne uz
viackrat pri podobnych
prilezitostiach nazval
behom na dlhé trate. Ak
si uvedomime naSe za-
ostdvanie a nasadime
spravne tempo, verim,
Ze ciel dosiahneme. Od-
menou nam star$im
moze byt, a pre tych
mlads$ich uz urcite bude
europsky rozmer kvali-
ty nasho zivota. Pokus-
me sa premenit hrozby
na prilezitosti, resp. mi-
nusy na vyzvy.

Zmeni vstup do EU
nieco vo vasom osob-
nom a v profesiondl-
nom Zivote?

S. Hatina: Myslim, Ze
budem musiet byt eSte
viac tvorivejsi a dyna-
mickej$i a v osobnom
Zivote oCakdvam len pri-
jemné zmeny, ako na-
priklad jednotnu eu-
ropsku menu, prechod
hranic, ktoré prakticky
nebudu, a pod. Teda len
tie prijemnejSie veci.

Peter Kasalovsky

slovensky problem

odovzdame, ale aj prive-
zieme svetové Ci europ-
ske skusenosti spit na
Slovensko. V prospech
nés vsetkych.

Integracné minusy?

P. Zrnovsky: Z toho vy-
plyva aj nas najvicsi prob-
Iém: odchod najskusene-
jSich spolupracovnikov do
zahranicia, pripadne ich
prechod do zndmych sve-
tovych firiem informati-
ky, posobiacich na Slo-
vensku. Tento problém
pozname uz roky a vieme
sa s nim vyrovnat: jednak
vytviaranim porovnatel-
nych pracovnych pod-
mienok (aspon priblizne),
jednak cielenym vyhlada-
vanim tych spolupracov-
nikov, ktori upredno-
stiluji zamestnanie na Slo-
vensku (rodina, priatelia,
nizsia ochota migracie,
viazanost k rodnej zemi a
pod.).

Daju sa tie minusy
vnimat ako vyzva oby-
vatelstvu?

P. Zrnovsky: Vyzvy pre
obyvatelstvo Slovenska st
jasné: odborni a jazyko-
va zdatnost, iniciativa a
pracovitost, pracovna i
osobnai flexibilita a mo-
bilita, osvojenie si eu-
ropskych etickych a mo-
ralnych hodnot, osvoje-
nie si pozitivnych ¢ft eu-
ropskeho spdsobu Zivota
(zdvorilost, presnost, zod-
povednost, spolahlivost,
integrita, ale aj usmieva-
vost a priatelstvo).

Zmeni vstup do EU
nieco vo vasom osob-
nom a v profesiondl-
nom Zivote?

P. Zrnovsky: Dufam,
Ze 4no. Budem eSte vol-
nejsi, stanem sa eSte viac
Eur6panom.

Peter Kasalovsky




