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Odborny profil nominovaného
Dr.h.c. prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc.,

¢len Eurdpskej akadémie vied a umeni, vedec, podnikatel,
pedagodg, ekonomicky diplomat predseda Dozornej rady I.D.C. Holding, a.s.

V prilohe su pristupné:

1. Klu¢ové etapy a udalosti v Zivote Stefana Kassaya,
2. Vzdelavacia insStitucia a dosiahnute vzdelanie,

3. Vybrané graduacné spisy a publikacie.

Medzinarodne uznavany odbornik v oblasti inZinierstva riadenia priemyslu so zameranim na
tedriu a praktické aplikdcie vo vyrobnych podnikoch. Vedecké poznatky spracoval v Stvordielnej
monografii ,Marketingova stratégia firmy holdingového typu”“ a vo svojom Zivotnom diele
pentaldgii ,,Podnik a podnikanie”. Autor vySe 50 vedeckych prac a monografii, 120 odbornych prac
a niekolkych stovak clankov, viacerych patentov. RieSitel komplexnych podnikatelskych problémov

v symbidze riadiacou, vedecko-vyskumnou a publikacnou cinnostou. Zakladatel a spoluzakladatel

podnikov na Slovensku i v zahranici. Rozvijal ich z pozicie vlastnika i podnikatela a zaroven poésobil
v riadiacich poziciach. Ako hlavny stratég pocas 25 rokov vybudoval nadnarodnd korpordciu
[.D.C. Holding, a.s, kde zastava funkciu predsedu dozornej rady. Je nositelom viacerych domacich
i zahrani¢nych vyznamenani.

Zachovanie svetového mieru je podmienkou
zachovania existencie cloveka
Stastie ¢loveka nemoZno dosiahnut na Ukor nestastia inych!

V nasom vedomi sa odrazaju sucasné kardinalne premeny sveta, vnimame akceleraciu Usilia svetovych
mocnosti 0 vyrovnanie sa s nebezpecne rastlcou entrépiou v usmernovacich a riadiacich procesoch,
ale aj neblahé do6sledky nepochopenia udalosti doslova za nasSimi hranicami. Diplomatické kruhy
akcentuju nevyhnutnost zmenit svet k lepSiemu, ale akoby sa ¢loveku rozumné usporiadanie veci
a vztahov medzi ludmi vymykalo z ruk. To vyvolava obavy a strach z budulcnosti.

Pedagodg

Podnikatel Zurnalista
/spisovatel

Kauc ‘

Moja cesta Zivotom: Ako som rozmysl'al v mladom
veku, kam smerovalo moje Zivotné usilie

Ako povojnové dieta (11.7.1941) som vyrastal v chudobnej rodine. Otec Sofér (1916), matka
upratovacka (1918), brat Vojtech (1946). Deti Slavomir (1965-2016) Martin (1972), Lucia (1976),
nevlastné deti Lukas (1975) Gabriel (1979).

Mojim Zivotnym vzorom boli moji rodicia

Obdivoval som zru¢nost svojho otca, ktory po praci (Soférautobusu—pracoval vturnusoch), si privyrabal
pracou doma. Robil kovové ploty a r6zne zamocnicke prace. Ako malému dietatu mi vlastnymi rukami
z kovovych rurok napr. sanky, potom bicykel. Moja Mama okrem zamestnania po nociach Sila Saty
a vysivala ozdobné golieriky pre lepsie situované Zeny. Susedia nas poznali ako slusnych a pracovitych
fudi. Nikdy nebolo dost pefazi. Preto ako 14 rocny som si zaumienil, Ze v Zivote vola¢o dokazem
a ndjdem spo6sob, ako zmenit nas Zivot ludom pomoct, aby sa mali lepsSie. Vtedy som poznal jediny
sp6sob. Tvrdo pracovat. Vyucil som sa za sustruznika, a po troch rokoch ucriovskej Skoly podfa prikladu
svojich rodi¢ov som pracoval denne aj 12 az 16 hodin. Slusne som zarabal. Svoju budtcnost som videl
v poctivej praci. Chcel sa ale podobat tym, ktori vela vedeli. Ako dieta som zbieral zndmky obdivoval
som tvorcov postovych znamok a drobné umelecké diela, zru¢nost rytcov grafikov. Vela som (ital
a Studoval svetovo znamych maliarov a grafikov. Ako mlady muz bez maturity som sa stal predsedom
klubu filatelistov (v KoSiciach — 700 ¢lenov). Uz vo veku 14 rokov som ziskal ocenenie na Svetovej
vystave postovych zndmok v Prahe. Moje zaluba ma voviedla medzi vzdelanych [udi. ESte viac som
sa zaujimal o umenie, snazil som sa rozpravat spisovne podla vzorov v rozhlase. Nesmierne som
obdivoval zamatové hlasy hldsatelov a zru¢nost komunikacie pravnikov, a inych osobnosti vtedajsej
doby. Rovnako som obdivoval inZinierov, ktori nieco vynasli a dokazali riadit velké fabriky. Chcel som
sa im podobat. Popri vSetko, som sa stal vynalezcom a autorom viacerych patentov.

Exkurz: SUstruh ma zbliZil s realnym svetom

Méj spolocnik, spoluakciondr Pavol Jakubec, vytusil, co je mojim predstavam vzdcne, aZ mi jedného dna
daroval sustruh. Mozno je to jediny sustruh na svete, ktory troni na bielom toteme v mojom privatnom
prostredi, v relaxacnej izbe, povedla sedacej supravy. Bicykel bol cielom, motivoval ma k napredovaniu,
k velkym vykonom. Sustruh bol prostriedkom uvedomenia si reality. Svojim chvenim pri hlbokych
zdberoch triesky a velkych posuvoch vyludzoval sprevadzajucu melddiu, ktorej som tak dobre rozumel.
Prezradzal mi momentdlnu kondiciu. Spieval, piskal, vzdychal i rincal, pri poZiadavke vytaZit z neho viac,
kvilil, ¢i inaksie protestoval! Viykoristil som
ho maximdlne. Muselo to byt, potreboval
som jeho pomoc, silu v napredovani, aby
som splnil dennu normu, aby som vyrobil
za zmenu tolko kusov, kolko zodpovedalo
md&jmu planu. Nasporovat ¢o najskér tych
1 400 korun kupou z druhej ruky, aby som
svoju tuZbu mohol uspokojit. Mal som
17 rokov, v rukdch vyucny list a v mojom
vedomi sa formoval zmysel Zivota ako
som ho vtedy chdpal... Napokon som si
pretekdrsky bicykel, vtedy najznamejSiu
znacku, vytuZenu Favoritku mohol kupit
a bol som Stastny, Ze som si na nu zarobil
vlastnou prdcou.




Nevyhnutnost potvrdit sam seba, Ze Zijem a som uzitocny

Prostredie, v ktorom som vyrastal, nebolo prave najvhodnejsSie na formulovanie velkych cielov. A tak
je otdzne, ¢i dokdZzem na zasadné otazky mojho Zivota odpovedat objektivne, ¢i nie som zatazeny
mojimi, po dlhom ¢ase nanovo subjektivne ,vylepSovanymi“ nazormi na zivot a jeho opis v dnesnej
sucasnosti. Ked sa zamyslim nad okolnostami skoro zabudnutej minulosti, je mi jasné, Ze moja cesta
zivotom bola klukatd, Ze o Zivotnych cieloch som uvaZzoval vo veku, ktory sa bliZil dospelosti.

Moji rodicia to nemali lahké a ako sa vravi, radsej ,sebe odtrhli od Ust”, aby som ako prvorodeny
syn mohol vyrastat v slusnej rodine a aby vobec v povojnovom case, ked moj zivot ohrozovali rozne
choroby, mali za ¢o kupit lieky. Moja vychova nebola ni¢im zvlastna. Rodic¢ia ma mali radi, nepocitoval
som nejaku ujmu, aj ked spolu s mojim mlads$im bratom Vojtechom sme vyrastali vo velmi skromnych
podmienkach. Tolko na okraj, pretoze v tejto Casti mienim osvetlit Cosi viac o mojich rodiacich sa
ambicidch, o formulovani prvych konkrétnych cielov a postupnom vyvoji okolnosti i podmienok Zivota.
Samozrejme, ak ¢lovek napreduje rovno k cielu, dosiahne ho ovela rychlejsie ako jeho rovesnik, ktory
sa potdca v zivote a urobi len to, ¢o den prinesie. Ale aké boli moje prvé ciele? ,Byt najlepsi“! Dnes
sa uz nad tym usmejem, ale sutazivost ma vidy pohdanala a doteraz je mojou charakteristickou ¢rtou.

Chcel som byt , hrdinom prace”

Predstavoval som si sam seba ako ,hrdinu prace” Tuzil som za vzdelanim a dal som sa na strastiplnu
cestu. Aj pocas dvojroc¢nej vojenskej sluzby a po navrate do civilu popri zamestnani som postupne
Studoval. Najprv strednu priemyselnt Skolu strojnicku, (5 rokov), potom Technickd univerzitu
(6 rokov), a subezne filozofiu a zZurnalistiku na Karlovej univerzite v Prahe (6 rokov). Graduoval som
sa na kandidata vied (vedeckd aspirantira z ekonomiky strojarstva — 5 rokov) (CSc./PhD.), doktora
filozofie (PhDr.), habilitoval som sa na docenta (doc.), a na SAV ako 60 ro¢ny som obhdjil najvyssiu
vedecku hodnost doktora ekonomickych vied (DrSc.), napokon po Uspesnej inauguracii vymenovani
prezidentom republiky som ako 61 ro¢ny sa stal univerzitnym profesorom. Bol som oceneny udelenim
Cestného doktoratu na TU v KoSiciach (Dr.h.c.) a zvolenim za ¢lena Eurdpskej akadémie vied a umeni
v Salzburgu. Bol som vecne nespokojny, usiloval som sa naplnit svoj zivot niec¢im, o ma pre Zivot
zmysel nemrhal som ¢asom, chcel som pomahat fludom a bol som presvedceny, Ze [udom pre lepsi
zivot pomoze viera v buducnost, tvrda praca znalost. Mal som predstavu, Ze toto vSetko by som mohol
dokazat a hladal som svoje miesto v Zivote. Bol som sustruznik, konstruktér, stredoskolsky ucitelom
vysokoskolsky ucitelom novindrom zahrani¢ny spravodajca, az som si napokon zalozil vlastnu firmu.
Tento sp6sob Zivota si napokon vyziadal svoju dan.

Exkurz

Vsetko, co som robil, som robil rdd a vZdy som sa pytal, ¢i sa to nedd urobit lepsie, rychlejsie alebo tplne
inak. Preto ma nesmierne zaujala Spicka sustruznickeho noza. Chcel som vediet, aké je jej tajomstvo, ktoré
doviedlo udernikov k nebyvalym reznym rychlostiam. A tak som Studoval geometriu rezného ndstroja
aldmal vsetky normy. Moj tvorivy nepokoj nebol vzdy vitany aniv oCiach nadriadenych, a to nielen majstra,
ale aj normovaca. Vtedy som si uvedomil, Ze okolo nds je pavucina vztahov a nie vZdy sa oceriuje pracovny
vykon. To ma viedlo k tomu, aby som jednak lepsie poznal nielen technologické procesy, ale aj spésob
riadenia dielne a celého podniku. Zvysovanim kvalifikdcie som sa, obrazne povedané, vzdaloval od stroja
a viac sa pondral do spolocenskych vied. Bol som vecne nespokojny, usiloval som sa naplnit svoj Zivot
niec¢im, ¢o ma zmysel. Nemrhal som ¢asom, chcel som pomdadhat ludom a bol som presvedceny, Ze ludom
pre lepsi Zivot pomoZze viera v budtcnost, tvrdd prdca a znalosti. Mal som predstavu, Ze toto vsetko by som
mohol dokdzat a hladal som svoje miesto v Zivote. Bol som sustruznikom, konstruktérom, stredoskolskym
ucitelom, vysokoskolskym pedagogom, novindrom, zahranicnym televiznym spravodajcom, aZ som si
napokon zaloZil viastnu firmu. Tento spdsob Zivota si napokon vyZiadal svoju dari.
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Rodina, sposob Zivota

Dve moje manzelstva stroskotali. Nasiel som svoje Zivotné Stastie v manzelstve s Mariou (vdova, dve
deti), ktord so mnou preziva ¢asy dobré i zIé vyse 20 rokov. Moje, uz dospelé deti, som rovnako viedol
k vzdeldavaniu. Syn Slavomir mal vlastnu firmu, zaoberal sa Sirenim internetového signalu (zomrel pred
svojimi 50 narodeninami), syn Martin vystudoval diplomaciu v Moskve, ziskal magistersky diplom,
dcéra Luciavystudovala v Prahe a Brne, stala sa chemickou inZinierkou a absolvovala dvojroéné studium
MBA v Chicagu a na Institute fyzioterapie po trojro¢nom Studiu ziskala titul bakalarky. Stardm sa aj
o nevlastnych dospelych Zenatych synov Lukasa a Gabriela. Lukas sa ako Zivnostnik venuje vypoctovej
technike a Gabriel je technikom a vodi¢om na dopravnom useku v mojej firme. Na riadeni firmy sa
nikto z nich nepodiela.



Prezentacia I'udskej a podnikatel'skej filozofie vlastného
Zivota
Co to len chcem od toho Zivota a ¢o ten Zivot chce odo mria?

Popri manuadlnej praci som ,hltal” beletriu, kupoval som diela svetovych autorov a Uplne sa ponaral
do otdzok, ktoré som v tychto dielach objavoval. Napokon som sa subezne oddal studiu umeleckych
artefaktov, i technickych rieSeni, monumentdlnych technickych konstrukcii a zloZitych mechanizmov.
vystavoval som svoju zbierku ,, Svetové umenie na postovych zndmkach.” Stal som sa predsedom klubu
filatelistov, v KoSiciach, kde bolo asi 700 ¢lenov. Tak som nadobudal komunikacné zruénosti a naberal
odvahu aj na debaty hlboko filozofické. Neskdr som mozno prave vdaka postovym znamkam s Uplnou
samozrejmostou inklinoval rovnako k spolo¢enskym, ako technickym vedam. Studoval som, vyrovnaval
sa s nezdarmi, prezival Zivot v absolUtnom pracovnom nasadeni. VSade som chcel byt prvy, bazil som
po Uspechu, zabudal na to, Ze existuje aj nieco iné, ¢o som vlastne vobec nepoznal. To, ¢o som zaZil
celych devat rokov, bolo na hranici maximalneho vypatia. Starostlivost o syna Slavomira, maturita,
nové zamestnanie, cyklické vyucovanie denne 7-8 hodin permanentnej vyucby, narocné inzinierske
studium do neskorych noc¢nych hodin. To stacilo! Ak som sa nemal znicit, musel som svoj zivot zmenit!

Predsudky a zakorenené myty

Darmo, zZivot napreduje rychlejsie, ako su navyky a ,zarucene spravne odporucania rodicov do Zivota
a predstavy o tom, ¢o by bolo pre ich deti to najlepsie. A tak si vysnivaju, Ze zo synacika bude lekar,
alebo podnikatel, z dcéry skveld modelka alebo herecka. Postavia im dom v rodnej obci, pokukavaju po
buducej neveste alebo Zenichovi. Napokon ale vSetko dopadne inac. Nastastie. Nemalo by to dochadzat
k naplneniu snov rodicov, ale zamerom a tuzbam ich potomkov. A tak sa sice rucaju predstavy rodicov
o krasnej buducnosti, a zaroven sa ozivuju a rastu predstavy tych mladsich, ako sa v Zivote zariadit.

Mudrost Zivota nemusi byt mudrostou najvzdelanejsich

Akoby to nestacilo, stdva a aZz pricasto, mudrost Zivota je prehlusena ,mudrostou intelektudlov”.
Je to jav s hlbokymi korefimi lénneho panstva z feudalnej minulosti, dnes uz povysena na uroven
doby, ¢asto priznacénd v koristnictve na ukor inych, spravidla vyuzivajucich vlastnd komunikacnu
sposobilost smerujucu k manipulovatelnosti v ¢oraz Sirsej dimenzii. Pocnuc intrigami, vyvolavanim
neopodstatnenych nadeji a ohlupovanim ¢o najvacsieho poctu ludi. Ich osvedéenymi nastrojmi sa
stavaju idey slubujuce blahobyt. V takom duchu sa koncentruju rézne komunity, spolky, zdruzenia
sekty, politické strany. Na najvyssich prieckach spolocenskej pozicie byvaju ideovi vodcovia, nositelia
rozlicnych symbolov moci a ich hierarchického usporiadania nebol.

Kazdy by mal pochopit sam Co je pre jeho zZivot a rodinu to najlepsie

A sme tu! Pochopit, ale na zaklade ¢oho? Clovek sa po staro¢ia nedokaZe vyrovnat s otazkou vzniku
sveta, obdva sa o svoj Zivot a boji sa kazdodenne ¢ihajucich nebezpecdenstiev. Jeho obavy rasti s mnoz-
stvom zapocutych sprav o pohromach, nestastiach, o veciach, ktoré ¢loveku bert dych. Ruje sa so
zivotom, nabera odvahu a prejavuje sa iniciativne a v tom Sok! Niec€o sa stane, nie¢o ohromne neguju-
ce, s &im neratal a ¢o ho zaskocilo! Co mé robit, ako ma it dalej? A upne sa k modlitbdm. Zifa a hlada
nadej. Alebo sa to mdze odvinut celkom necakanym spdsobom. Spriateli sa s alkoholom, precitne iba
ob¢as. Svet je mu lahostajny, kadle na vietko, ¢o tu bolo. Co krasne zaZil v minulosti. Kedy by bol za
svoju lasku obetovat aj Zivot! Zabudol nie je samym sebou, odpratal sa na okraj spolo¢nosti a tuzi. Za
drogami, za alkoholom, za nie¢im ¢o by mu nepripominalo ni¢ z toho na ¢o uz takmer zabudol!

Nova doba, novy svet

Pisal sa rok 1989. Transformacné obdobie pre mnohych znamenalo zdasadnud zmenu v ich Zivote.
Bol som riaditelom Ustredia novinarskych informdcii najprv v Bratislave, potom v Prahe, kde som
budoval Automatizovany systém novinarskych informacii. Tato institlcia bola zrusena a ostal som
bez prace. Po kratkom obdobi, ked som nevedel, ako dalej, dokonca som uvazoval, Ze sa vratim

./-fa,'-'d-,m;*-* ’

k sustruhu, som sa zamestnal v zahrani¢nej firme. Nebol som dvakrat s tou pracou spokojny a tak som
sa osamostatnil. V roku 1991 a 1992 som v dvoch medzindrodnych privatizacnych tendroch zvitazil
a stal som sa spoluvlastnikom Pecivarni v Seredi a Figara v Trnave. Nova situdcia si vyZzadovala zdasadné
premyslenie sposobu podnikania v dalsich rokoch.

Som skor zastancom strategického, pritom flexibilného podnikania. Vidy som ale zvazil, do akého
rizika sa pustam. Na pomoc som si vzdy privoldvam vedu. Problematiku dokladne prestudujem
a hfaddm optiméalne riedenie. Ak som mal vo veci jasno, iSiel som do toho ,na plny plyn® Zivot je
sam osebe séria neistdt a rizik. Beriem veci s rozvahou a uvedomujem si, ze kto ni¢ neriskuje, nic
neziska. Bez rizik niet Uspechov. Nedostatkom penazi. Ale je pravda, Ze so svojim spolo¢nikom sme
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vzdy véas splatili vsetky Uvery bankam a nikomu sme nikdy neboli diZni. Napriek tomu, Zze ndm niekedy
neplatili odberatelia, sme sa vedeli zmobilizovat a vytvorit priestor na to, aby sme si svoje zavazky
plnili. Najvacsou prekazkou v rozvoji podnikania boli moralne i fyzicky opotrebované stroje, zastarané
postupy prace, neznalost marketingovych metdd, ale aj pasivita okolia. Ziadala sa zmena, postudenie
situacie hladanie rozumného rieSenia. Ale to sa nedalo urobit zo dfa na den a tak mi neostalo iné, ako
namiesto 12 hodin prace, robit i viac, niekedy aj 18 hodin.

Privatizacia a zmysel podnikania

Privatizacia podla mojho videnia znamena jedinecnu historicku prilezitost pokusit sa realizovat Zivotny
projekt, osobny vklad do budovania takého zlozitého systému, ako je vyrobno-obchodny podnik. Je
to sposob profesiondlnej i ludskej sebareflexie a verifikacie vlastnej spdsobilosti, ako aj osobnostnej
hodnoty. Odmietol som privatizaciu ako kapitalové vytunelovanie privatizovaného potencidlu. Naopak,
v podniku sme zvolili cestu jeho zachrany a zveladovania.

Ciele privatizacie a moje osobné ambicie sa zhoduju. Cielom privatizacie by nemalo byt iba nadobudnut
podnik a ani nasledny presun aktiv na osobny ucet s cielom ziskat prostriedky na pohodiny Zivot.
Podnik treba rozumne spravovat a o spolocne vytvarané bohatstvo sa delit s tymi, ktori maju na nom
najvacsi podiel pri sicasnom zabezpecovani vsestranného rozvoja a ekonomického rastu podniku. Je
zrejmé, ze taky ciel presahuje Zivot jednej generacie, Ze dlhodobé podnikatelské vysledky ich tvorca
u? nezaznamena. Ale prave taky pristup cielavedome naplfia Zivot podniku i jeho spravovatelov. Ak ide
o riadenie podniku, nemozno ocakavat rychly vlastnicky profit.

Preferujem rozvoj podniku a vklad do buduicnosti. Vrcholny manazment vsak musi byt motivovany tak, aby
neustdle podnik modernizoval, zvySoval jeho hodnotu pre akciondrov a tym zaroven posilfioval vlastnu
poziciu v podniku aj v SirSom socidalnom okoli. Hlavnym kritériom je dlhodobé prosperovanie a efektivita,
akceptujuca vsetky relevantné sily spojené s podnikom. Mam celkom konkrétne vizie a strategické
Uvahy, ktoré sa pravdepodobne stanu zakladom strategickej orientacie podniku v najblizSich rokoch. Aj
moje osobné ambicie sa spajaju s dalsim dynamickym rozvojom podniku, rastom spdsobilosti nasich
manazérov zvysovat ekonomicku vykonnost. Ide mi predovsetkym o to, aby [udia mali pracu, boli spokojni,
aby podnik prispel k rozvoju regiénu, zaradil sa medzi najlepsSie podniky aspon v stredoeurdpskom
rozmere. Uvedomujem si, Ze bez vysokého pracovného nasadenia a vedomosti nie je mozné vybudovat
podnik schopny konkurencie. DIhodobé prosperovanie je vlastne Stafetovy beh generdcii, ktoré musia
mysliet na medzigeneracnu sucinnost s cielom odovzddavat Stafetovy kolik v znesitelnej a zmysluplnej
situacii. Je zrejmé, Ze takto postavené ciele si vyzaduju osvojenie vysokej zodpovednosti. To znamena, ze
Ustrednou otazkou uz nie je maximalizacia ziskov, ale zabezpecenie primeranych Zivotnych podmienok
zamestnancov pri zodpovedajucom pracovnom vykone.

Moja osobna misia

Mojim Zivotnym krédom je symbidza vedy a praxe. Som presvedceny o tom, Ze nie peniaze su hlavnym
zdrojom Stastia, ale to, Co Clovek vytvori na prospech celku. Ak je spbsob Zivota zaloZeny na tvorivosti,
potom jeho prirodzenym dosledkom je aj dostatok penazi. Pre podnik, jeho zamestnancov i pre
naplnenie vlastnych zaujmov a potrieb.

Vychodiskom orientacie a zmyslu podnikania sa stal podnikatelsky projekt a jeho Specifikacia pre
dlhodobé podnikanie. V jeho rdmci som si stanovil dve Zivotné misie:

1. Postarat sa o zamestnancov podniku, a dosiahnut taku uroven
spravovaného podniku, ktora zodpovedd parametrom podniku svetovej
triedy a to aj v buducnosti, aj po mojom fyzickom nebyti.

2. Spristupnenim v podniku overenych znalosti napoméct aj inym
podnikom a to aj v medzindrodnom kontexte zvysSovat efektivitu
podnikania a rozvoja podniku. Publikujem, zakladam nadaciu na
podporu vedy a vzdelavania, studujem, zvysujem si vlastnu kvalifikaciu.
Predndsam, pisem odborné publikdcie, stavam sa zndmym v oblasti
riadenia podniku.

Publikujem, zakladédm nadaciu na podporu vedy a vzdeldvania, Studujem, zvySujem si vlastnu
kvalifikaciu. Prednasam, piSem odborné publikacie, stdvam sa znamym v oblasti riadenia podniku.

Zivotny projekt orientovany na zvy$ovanie efektivity riadenia podniku

Roky ubehli a po celé obdobie vlastne az doteraz som planoval aj svoj Zivot a pomerne presne
formuloval svoje ciele. Pravda, nie vZdy a nie vsetky plany a projekty sa vydarili, mnohé boli zmarené
tzv. vy$Sou mocou, zasahom vonkajsich sil. Ale vzidy som sa pozviechal a zacal znova, ak to este malo
akysi vyznam. Ale uZ nielen mdjho zZivota v Siroko ponimanom spolo¢enskom ramci. Tak vznikol moj
Zivotny projekt.




Neopakovatel'nost Zivotnej prilezitosti

Zodpovednost za zamestnancov a vytvaranie
ziaduceho pracovneho prostredia

Poslanim podnikatela je v prvom rade starat sa o vSetkych, ¢o v podniku pracuju. Je za nich zodpovedny.
Ak ludia podnikatelovi neddveruju a veria skor fdmam a podozreniam, Ze podnikatel je Spekulant, Ci
podvodnik, ktory ich vykoristuje, aby sa on sam mal lepsie. Je potrebné presveddit [udi vo svojom okoli
a hlavne v podniku, Ze ide o poriadneho ¢loveka. A Ze aj podnikatelovi musi zadlezat na tom, aby sa
darilo vsetkym. Ak sU na svojich miestach mudri a kvalifikovani [udia, ndjdu sp6sob, ako ziskat potrebny
kapital, uréeny na rozvoj. Od ludi pozadujem otvorenost, kooperativnost, ochotu a participaciu na
velkych projektoch bez ohladu na ¢asové naroky a stupen pripravenosti na velku zatazenost. A potrebna
je aj dobrd ndlada, invencia, spolocny tah, koncentrat dusevnej sily a predsavzati, poctivost. To su
atributy, ktoré vedu ku konkurencnej vyhode. LenZe takych pracovnikov treba vyhladavat, vzdelavat
a dlhodobo ich udrzat v podniku. Dokonca si myslim, Ze mdj najvacsi podnikatelsky pocin nespocival
v prevratnosti myslienok, ale vo vybere vhodnych adeptov a ich zaradeni na vhodnu pracovnu poziciu.

Som presvedceny o tom, Ze Zivotna draha ¢loveka by sa nemala zakladat iba na minimalizacii namahy
a maximalizacii vynosov zacielenych na vlastny prospech, pripadne prospech najblizsej rodiny. Clovek
sa skutocne uZito¢nym stava, iba ak prekroci vlastnu osobnost (prah nasytenosti), ak svoju pozornost
zameria na tvorcov a realizatorov hodnoét — konkrétny dusevny alebo fyzicky produkt.

UL

{ ST A
SR D NN DY

|

I
il

1

e o N VIV,
y ’ [
- 4 4 4




Excelentné produkty a zasadné rozhodnutia
Produkty I.D.C. Holding, a.s.

Produktoveé portfdlio korporacie predstavuje niekolko stovak produktov—chranenych vzorov. Podstatné
je ich redlne vyuzitie na domacom a zahrani¢nych trhoch. Podiel exportu na celkovej produkcii rastie
a v roku2015 je takmer 60%.

Styri typy produktov

1. DusSevné produkty

Su v podobe licencii, amozného predaja produktov dusevnej prace, a pod. Na péde IDC vznikol dusevny
produkt pentaldgia Podnik a podnikanie. Je to zaroven komplexny produkt odvodeny z podnikatelskej
praxe v korporacii .D.C. Holding, a.s.

Pentalégia Podnik a podnikanie je dokumentom integrdcie vedy a praxe na konkrétnych
verifikovanych ekonomickych vysledkoch korpordcie I.D.C. Holding, a.s. Preukazuje priebezny rast
a prindsa nové znalosti vyuZitelné aj v inych podnikoch.
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2. Materidlne produkty

SuU to excelentné vyrobky produkénych zavodov korporacie, vyznamné transakcie a inovacie vacsieho
vyznamu. I.D.C. Holding, a.s. podnika v silnom konkurenénom prostredi, jej konkurentmi su najvacsie
svetové potravinarske firmy. Ziskanim certifikdtov kvality podla medzinarodnych noriem sa posilnila
schopnost I.D.C. Holding, a. s. uspokojit potreby zakaznikov poskytovanim bezpecénych potravin, ktoré
vo véetkych ukazovateloch splfiaju poziadavky legislativy EU na kvalitu a bezpeénost potravin.

e 4]
be £
35

N
"yl

Konecny produkt je pre 1.D.C. Holding, a.s. nosny obchodny artikel prezentovany v spoluprdci
s obchodnymi partnermi a reklamnymi agenturami, ako aj v ramci ekonomickej diplomacie
v zahranici. Zndme znacky a vyrazny objem exportu predstavuju vysoku frekvenciu materidlneho
a informacného vplyvu na ,zasiahuté” prostredie. Mimo iné to znamend aj multiplikované
posolstvo a Sirenie dobrého mena Slovenska v priestore globdlneho trhu.
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3. Proces tvorby materialnych produktov

I.D.C. Holding, a.s. podnika v silnom konkurenénom prostredi, jej konkurentmi si najvacsie svetové
potravinarske firmy. Ziskanim certifikatov kvality podla medzinarodnych noriem sa posilnila schopnost
[.D.C. Holding, a. s. uspokojit potreby zakaznikov poskytovanim bezpecnych potravin, ktoré vo vsetkych
ukazovateloch splfiaju poziadavky legislativy EU na kvalitu a bezpeénost potravin.
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I.D.C. Holding, a.s. podnika v silnom konkurencnom prostredi. Konkurentmi su najvécsie svetové
potravinarske firmy. Ziskanim certifikatov kvality podla medzinarodnych noriem sa posilnila
schopnost 1.D.C. Holding, a.s. uspokojit potreby zdkaznikov poskytovanim bezpeénych potravin,
ktoré vo vsetkych ukazovateloch splfiaji poZiadavky legislativy EU na kvalitu a bezpeénost
potravin.
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4. Integrované produkty

Medzi Top produkty patria Horalka,Tatranka, Kavenky a Mila rezy — produkty, ktoré maju vyse 50 rokov.
Napriek tomu su uspesné. Ale ¢o sa ma vo firme menit a co ma zostat ako pevné jadro, ktoré by
nemalo podliehat médnym trendom®.

Exkurz: KoneCny produkt

Pre I.D.C. Holding, a.s. nosny obchodny artikel prezentovany v spoluprdci s obchodnymi partnermi
a reklamnymi agenturami, ako aj v ramci ekonomickej diplomacie v zahranici. Zname znacky a vyrazny
objem exportu predstavuju vysoku frekvenciu materidlneho a informacneho vplyvu na ,zasiahuté”
prostredie. Mimo iné to znamend aj multiplikované posolstvo a sirenie dobrého mena Slovenska
v priestore globdlneho trhu. Nové pristupy overené v praxitvoria podstatu korporacného celku, v ktorom
dominujuznalostiaich prakticke vyuZitie. Na pode korpordcie vznikalinové skusenostiz produkcnej praxe
a boli predmetom dusevného produktu Podnik a podnikanie. Praktickym vystupom aplikovanej tedrie
je sposob riadenia korpordcie, jej vynikajuci kredit v zahranici, liderska pozicia vo viacerych produktoch
v potravindrskom odvetvi a vynikajtce vysledky v raste exportu na trhoch krajin V4. Korpordcia I.D.C.
Holding, a.s. postupnou modernizdciou jednotlivych zdvodov je dnes uZ produkcnym komplexom
dosahujucim parametre podniku svetovej triedy. Je to vysledok neustdleho studia, systematickych
inovdcii a implementdcie vedecky overenych novych znalosti do produkcnej praxe. Za zdklad rozvoja sa
povaZzuje precizne pripraveny strategicky projekt, ktory déslednou realizdciou, najzavaznejsich krokov,
modifikaciami a nevyhnutnymi zmenami vo vztahu k zmendm vonkajsieho okolia viedol k postupnému
rastu a efektivity podnikania. Investiciami a systematickym zdokonalovanim produkcnych procesov sa
dosiahla vysokd uroveri produkcie, zodpovedajtca standardom EU.

Excelentny produkt potvrdisvoju mimoriadnost presadenim sa na zahranicnych
trhoch. Nevyhnutna je sihra medzi podnikatelskym sektorom a statom

Stat v zmysle cielov vyplyvajucich z programového vyhldsenia vlady a konkretizacie zamerania
ekonomickej diplomacie, identifikuje aktudlnu situdaciu a vyhladava nové prilezitosti na rozvoj
podnikania. Zameriava sa predovsetkym na Sirenie dobrého obrazu o Urovni potencialnych obchodnych
partnerov a moznej koooperacii s podnikmi vo vybranych oblastiach spolo¢ného zaujmu.

Pomoc S$tatu podnikatelom a sledovanie rozvoja podnikania a tym i postupného zlepSovania
ekonomiky je sustredena predovsetkym na rast vzajomného obchodu predovsetkym s krajinami V4,
prostrednictvom odbornej spisby, prezentaciami a spristupfiovanim overenych metdd kooperujicim
Statom a eurdpskeho spolocenstva napomoct zvySovaniu vykonnosti podnikov a tym aj ekonomiky
Slovenska.




Nadicia profesora Stefana Kassaya na podporu vedy
a vzdelavania

Nadaciu som zaloZil v roku 2002. Mal som v umysle uz v nazve nadacie vyjadrit, Ze veda a vzdelavanie
je to, o miv Zivote najviac pomohlo, ¢o je perspektivne a dblezZité pre spolocnost a pre vsetkych, ktori
chcu vo svojej profesii maximalne zuzitkovat nové znalosti, spoluvytvarat ich a uplatfiovat vo svojom
Zivote. Veda a vzdelavanie mi dali vela som jej dlZznikom, k Comu sa priznavam svojim titulom a menom
atie? G¢elom vsamotnom nazve naddcie. Nazval som ju Nadacia profesora Stefana Kassaya na podporu
vedy a vzdelavania. Vede som velkym dlZznikom, preto je v ndazve nadacie slovo , podpora® je to mgj
sposob vracania dlhu, ktory mam voci ludom, voci spolo¢nosti, ktora mi dopriala velké priehrstie
dusevnej potravy v podobe vedy a moznosti Studovat ziskat vysokoskolské vzdelanie a rozvinut ho
vytvaranim novych hodnét, uzito¢nych pre Zivot a jeho zveladovanie. Splacanie dlzoby ma realnu
podobu v podpore skupin, alebo jednotlivcov za U¢elom rozvoja vedy a vzdelavania. Nadacia podporuje
najma vydavatelsku ¢innost. Rozsiahla aktivita nadacie je Uzko zviazana so Slovenskou akadémiou vied
a Vydavatelstvom Veda. V Uzkej spolupraci s jej vrcholovymi predstavite/mi dnes uz mozno bilancovat
zasluzné vysledky.

Od zaciatku svojej Cinnosti som povazoval za dolezZité priblizovanie zavaznych otazok rozvoja vedy
vsetkymimoznymiformami, predovsetkym vsak vydavanim kniznych publikaciivyznacnych slovenskych
autorov. Sucastou aktivit je usporaduvanie vedeckych konferencii a sympozii, ktoré su spaté aj
s odbornymi diskusiami zamerané na aktualnu tematiku. V spolupraci s Ministerstvom zahranicnych
vecia eurdpskych zalezitosti pripravujem prezentacie dusevnych a materialnych produktov v rozlicnych
krajinach. Od zaciatku fungovania nadacie usporadlvam tlacové besedy, predovsetkym v krajinach V4

Pre nadaciu je zvlast vyznamna moznost spoluprace vo vydavatelskej Cinnosti, ¢i inych foriem vedeckej
aktivity s Eurdopskou akadémiou vied umeni. Predovsetkym moznost systematickej spoluprace so
Spickovymi osobnostami sveta, vratane nositelov Nobelovej ceny, pripadne aj vybudovania prestizne;j
znacky reprezentujlcej najvyssiu kvalitu pod egidou Eurdpskej akadémie vied a umeni v kooperacii
s vydavatelstvami krajin Eurdpskej Unie a Ruska. Na zaklade velkého poctu priaznivych ohlasov
odbornej verejnosti sa rozvijaju neustale nové invencie.
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Nadacia dlhodobo spolupracuje so SAV a v ramci svojich moznosti usporiadala niekolko vyznamnych
akcii. Napriklad:

* Medzindrodna konferencia organizovana v roku 50. vyrocia zaloZenia SAV v Eurépskom tyZdni vedy
a technologii.

* VyuZitie vedeckych poznatkov v hospodarskej sfére 2003.

Inicidtorom konferencie je Nadacia profesora Stefana Kassaya na podpopru vedy a vzdeldvania
Prednaska Stefan Kassay — Prinosy vedy v podnikovej praxi.

e Odborny seminar Podnikové stratégie a inovacie.

* Zbornik — podnikové stratégie a inovacie. Inovativna firma — odpoved na vyzvy sucasnosti. Nadacia
profesora Stefana Kassaya, hotel Férum 21.1.2004

Obsahuje prepis magnetofénového zaznamu vystupeni Ucastnikov seminara. Ide o netradi¢nu formu
zbornika, ktord zachytdva podnetnost atmosféry semindra, zaroven pripomina zdvaznost aktualnej
problematiky a priblizi nové, inSpirativne prilezitosti.

» Konferencia pri prileZitosti Zivotného jubilea vyznamného teoretika priemyselného inZinierstva,
metodoléga marketingu a pedagdga Stefana Kassaya.

Konferencia sa konala v spolupraci s I.D.C. Holding, a.s., Institut fur Produktionsstechnik und
Autmatisierung Slovaka — In&titut Fraunfhferovej spolo¢nosti, poboc¢ka pre Strednu Eurdpu v Ziline
a Medzinarodnad korporacia podpory podnikania, a.s. v Trnave.

Bol vydany Zbornik  prednasok,
vystupeni, ¢lankov a studii k vedecke]
konferencii s medzinarodnou ucastou. 3 ;

Nadaciou profesora Stefana Kassaya
1852001 na podporu vedy a vzdelavania

ou Eurépskej akadémie vied a umeni

Medzinarodna konferencia organizovana

* Konferencia Tolerancia v spolo¢nosti.

Pod zastitou Eurdpskej akadémie vied ToleranCia V SpOIOEnOSti

a umeni zorganizovala Kongresovom
centre SAV Smolenice medzinarodnu
vedeckU konferenciu pod nazvom

Tolerancia v spolocnosti, s podtitulom -
Aktudlne otazky: mravnost, moralka,

etika, pravo a zakon s Ucastou '

a garanciou EAVU prof. Felixa Ungera, ‘ // » .
Prezident republiky Ivan Gasparovic /ip

vysoko ocenil tému konferencie, ako neustale aktualnu a potrebnd. V nadvaznosti na slova prezidenta
dnes moZno konsStatovat, Ze za 25 rokov svojej Cinnosti sa akadémia stala prestiznou ucenou
spolocnostou, ktora prispieva k pokroku vo vede, v umeni a Siri myslienky tolerancie, humanizmu
a eurdpskej integracie. Pod vedenim EAVU sa koordinuje spolo¢ny postup v oblasti vedy a vyskumu
pri formovani eurdpskej vednej politiky, vratane jej podpory. Zbornik Tolerancia v spolocnosti, SAV
Smolenice 2011.

AKTUALNE OTAZKY: MRAVNOST, MORALKA, ETIKA, PRAVO A ZAKON
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Konferenciu organizuje Naddcia profesora Stefana Kassaya na podporu vedy a vzdeldvania.Su na fiu
pozvani najvyraznejsie osobnosti, ktoré zmenili tvar sveta 20. storocia a vyznamnou mierou ovplyvnili
premeny spoloc¢nosti v globalnom vyzname

Konferencia si kladie za ciel hladat odpovede na otazky, tykajuce sa spolocenskych, politickych
a hospodarskych premien v Eurdpe, v kontexte s ostatnym vyvojom v Eurdpskej Unii. Slovenska
republika od 1. jula tohto roka bude historicky prvykrat predsedat Rade Eurdpskej Unie. Tato udalost
este viac zdbraziuje vyznam odbornej diskusie o budicnosti Eurdpy a jej politicko-hospodarskeho
zvazku Eurdpskej unii. Okruh pozvanych hosti konferencie je zamerany na predstavitelov vlady, byvalych
prezidentov krajin V4, politikov, diplomatov, akademikov, podnikatelov a predstavitelov hospodarstva
a priemyslu zo strednej Eurdpy.

Konferencia Nova Eurdpa 2016 nadvazuje na projekt workshopov a konferencii pod nazvom , NEXT
EUROPE“ organizovanych Eurdpskou akadémiou vied a umeniv Prahe, Lublane, Salzburgu, Budapest,
Rime a v Bendtkach. Podujatie bude zaroven vynikajucou odbornou platformou na pokracovanie
diskusie o buducnosti Eurdpy, ktora v sucasnosti prechadza turbulentnym vyvojom. Nasim usilim je
pod ,jednu strechu” dostat byvalé hlavy $tatov Slovenska, Ceska, Polska a Madarska, ale i inych krajin,
ktoré vyznamnym sposobom ovplyvnili spoloéensky a politicky vyvoj v strednej Eurépe a ktorych
skusenosti a pohlad na buducnost Eurdpy si mimoriadne inspirujuce.

Prispevky, s témou podla uvaZenia autora, v dizke do 15 minut budy uverejnené v zborniku, ktory
dostane kazdy uUcastnik konferencie. O podrobnom programe konferencie, ako aj jej najvyznamnejsich
Ucastnikoch a poradi vystupujucich Vas budeme, v pripade Vasho zdujmu o Ucast, vopred informovat.

Odbornd autorska tvorba

Publikacna c¢innost nominanta spociva vo viacerych oblastiach. Suhrn vedeckych, popularizacnych
adalSichprac, podlaplatnejkategorizaciesciselnymiudajmijeuvedenyvprilohe.1.Vedecké monografie,
2. vysokoskolské ucebnice, 3. vedecké prace publikované v Casopisoch, 4. vedecké konferencie, 5.
odborné prace, 6. vyskumné projekty, 7. zborniky a zavazné odborné c¢lanky, recenzie v odbornych
Casopisoch, vedecko-popularizacné clanky a komentare k aktualnym spolocenskym otazkam.

Iba hruby odhad ukazuje, Ze ide o vySe 50 knih a monografii, stovky odbornych clankov. Iba v skratke,

napr. celkovy pocet stran monografii je viac ako 44 000 a pocet stran vysokoskolskych ucebnic viac
ako 1 400. Autorska tvorba nominanta prekracuje vSetky kritéria, ktoré su stanované na inauguracie.
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Pentalogia Podnik a podnikanie

Pentalogia Podnik a podnikanie je dusevnym produktom, ktory vznikol v procese realizacie pévodného
projektu na strategické riadenie sprivatizovanych firiem v rokoch 1992 — 1993. opisuje zaloZenie,
budovanie, radenie a rozvoj spolocnosti I.D.C. Holding, a.s. je to osobitost vztahujlca sa vylucne na
byvalé staty planovaného hospodarstva v nasom stredoeurdpskom a vychodoeurdpskom regidne.
Jedna sa o najrozsiahlejSie literarne dielo svojho druhu. Jej rozsah tvori priblizne 4 500 stran, vydana
v piatich jazykoch a s Uspechom sa presadzuje v dalSich krajinach. Po tom ako jej mutacie vysli v Rusku,
Polsku a v Madarsku sa dostala jej anglickd verzia az do 38 krajin sveta v Eurdpe, Azii a Amerike.
Autorské dielo profesora Stefana Kassaya po Uspesnej prezentécii na Ministerstve zahrani¢nych veci
a eurdpskych zalezitosti SR, ziskalo v ramci projektu velké uznanie a posilnilo ekonomicku diplomaciu.
Je distribuované na vybrané slovenské velvyslanectva. Knihy tak nase zastupitelské Urady vyuzivaju
aj ako nastroj pre Sirenie dobrého mena SR v zahranici. Okrem toho pentaldgia Podnik a podnikanie
vydana v ruskej mutacii sa UspesSne etabluje aj na azijskom kontinente. O knihy uz prejavili zaujem na
niektorych kazasskych a kirgizskych univerzitach, s prespektivou vyuzitia ako Studijného materidlu pre
magisterské i Studium uz v nadchadzajucom Skolskom roku 2016 — 2017.
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Nie je prezent ako prezent

Budem osobny. Mam za sebou 75 rokov Zivota a odviedol som velky kus prace. Spociatku sam pre
seba, aby som vdbec mal z ¢oho Zit, neskor hlavne pre svoje okolie, aby Zila a uplatnila sa moje idea,
moje presvedcenie. Za svoj zivotny produkt povazujem pat knih, tvoriacich jeden myslienkovy celok,
jednu komplexnu platformu, ktord povazujem za zdroj napredovania v tvorbe stratégie a budovania
podniku. M&j duSevny produkt v patjazycnej podobe vznikal celych 20 rokov! Je to dnes uz aj vo svete
znama pentaldgia Podnik a podnikanie.

Prave na tomto mieste by som sa mal priznat k nieComu, ¢o sa posunulo od prace uzito¢nej najprv
na osoh pre samého seba podstatne dalej a to, na uzitok pre cell spolocnost. Ani mi nenapadlo, Ze
mi za to prisldchala nejakd odmena. Po celych 20 rokov som delil svoj ¢as medzi tvorbu komplexu
myslienok progresu podniku a podnik samotny. Dve kazdodenné Sichty, dva Zivoty. Ako to len Zije ten
Clovek, pytaju sa mojej manzelky, privadzaju pocudovanie viacerych aj z mojej rodiny. Ospravedliujem
sa, uz iny nebudem. Na druhej strane, dnes mdzem povedat, Ze to vlastne nebolo Ziadne obetovanie,
Ze som bez zameru niekoho obdarovat vytvoril dar pre ludi v nasom podniku, pre kazdého, kto by sa
o pentalégiu zaujimal. Dovolim si v tomto smere verejne povedat, Ze esprit, odvahu a podporu mi
dala moja rodina. Posilnenie presvedcenia o spravnosti poskytnutia prezentu, dusevnej produkcie,
skvely, neunavny dobroprajnik, logik, znalec fudskych dusi a inovator Jan KoSturiak. Vela sil a nezistnej
podpory mi dal Pavol Kovaci¢, ktory ma najvacsie zasluhy na rozvoji a podpore v oblasti vedenia
a riadenia podniku. Ak to vsetko zoberieme na zretel, m6j prezent sa stava prezentom az v procese
integracie Ciastkovych prezentov. Mnohi mi pomahali a rozumeli mi, o znamend napredovanie
a rozvoj. Podporovali moju pracu a snazenie svojimi pripomienkami a udrziavanim idey zlepSovania
a skraslovania tohto zloZzitého sveta. Mnohé ohlasy mi nedaju spat a tak mi prichodi pocuvnut
hlas mojho srdca a urobit aj volaco iné, volaco z pohladu tematiky na baze praktickych skisenosti
a vedeckého poznania. Komplexné a zaroven aktualne. Napokon som si povedal, nech sa tym stane
moj Zivotny dusevny produkt!

Pravo volby svojich zastupcov

Clovek si nemdze povedat, v akej krajine v akom prostredi a akym rodi¢om sa chce narodit. Ani si
nemd&ze povedat, Ze chce alebo nechce sa narodit do takého alebo onakého politického rezimu. O sebe
rozhoduje az neskor, v ¢ase dospievania, ¢i v Case dospelosti. Ale nevyhne sa ani niecomu, ¢o bolo
spachané na fnom, bez jeho rozhodnutia. Nezodpoveda za to, Ze sa dopredu rozhodlo o jeho mene,
alebo aj o jeho pokrsteni. Ale podme dalej. Hovorme o State a porovnavajme ho s rodinou. Predsa Stat
tvoria milidény rodin, komunity, jednotlivci. Ako len spravovat tu réznorodost potrieb, idei a ndzorov
na zivot? Ako presadit aj svoje zaujmy do programov respektujicich nase potreby a presvedcenie?
SU tu rozne zaujmové skupiny, ndbozenské spolocenstva a rozlicné nadacie, i iné institucie. A je tu
spolocenstvo najvyssie, Stat, institucia, ktoru si volime sami v presvedceni, Ze nas budu zastupovat ti
spravni ludia.

Kazda vlada volaco zdedi, zac¢ina na urcitej Urovni dovtedajSieho spravovania Statu a nasledného stavu
krajiny. VIada ako vykonna moc ale i parlament a osobnost prezidenta republiky, vrchného velitela
ozbrojenych sil. Odozva ludi na aktudlnu spolocensku situdciu a oCakdvani strategickych rozhodnuti
Pochopitelne, kazdy kto ma pravo volit, chce volit a voli, by si mal uvedomit vyznamnost toho aktu, ze
svojim hlasom si voli svojho zastupcu, svoju ideu naplfiajicu jeho filozofiu Zivota. Pravo volby vychéadza
z demokratického principu a tak sa kazdy voli¢ vlastne dopredu podriaduje nazorom vacsiny. Nikto
vSak po volbach nemoze ocakavat, Ze nastane idedlna situdcia. Nikoho z nich nemdzeme chapat ako
iba ludi disponujucich mocou, ale ako ochrancov a budovatelov vlastnej krajiny a vlastného naroda
pri zachovani regul a zdsad medzinarodnej spoluprace a reSpektovania aktualnej politickej situdcie.
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Co ma spolo¢né spravovanie §tatu so spravovanim podnikov?

Podniky predstavuju zakladiiu ekonomiky, ktoré tvoria nové hodnoty. Je pochopitelné, ze stat moze
dobre fungovat, ak ma dobré vztahy s inymi Statmi, ak vhodne zapada do svetového spolocenstva, ak
ma dostatok dovery ak je sp6sobily v zloZitosti sveta zabezpedit dostacujico vhodné podnikatelské
prostredie. Ak sa to naozaj dari, potom sa dari aj podnikom, rastie ich intelektualny a materialny
potencial, rastie ich konkurencna schopnost v globalnom podnikatelskom priestore. Podniky
predstavuju zakladnu ekonomiky, ktoré tvoria nové hodnoty. Je pochopitelné, ze stat méze dobre
fungovat, ak ma dobré vztahy s inymi statmi, ak vhodne zapada do svetového spolocenstva, ak ma
dostatok dévery ak je spdsobily v zloZitosti sveta zabezpeclit dostaCujuco vhodné podnikatelské
prostredie. Ak sa to naozaj dari, potom sa dari aj podnikom, rastie ich intelektualny a materialny
potencial, rastie ich konkurenéna schopnost v globalnom podnikatelskom priestore.

Moja aktivita na poli ekonomickej diplomacie

V spolupraci s Ministerstvom zahrani¢nych veci som inicidtorom ekonomickej diplomacie Sirenim
slovenskej kultury, podnikania a odbornej literatiry podporujucej podnikanie a medzinarodnu
kooperaciu Pre MZVaEZ som spracoval navrh na podporu ekonomickej diplomacie a Sirenie dobrého
mena SR v zahranici. Napadlo mi, Ze prezentdcie pentaldgie by sa mohli umne spdjat aj s prezentaciou
inych atraktivnych slovenskych exportnych artiklov (z dovodu efektivity vyuzitia organizacnych
a ¢asovych kapacit ZU, priestorov, finanénych zdrojov napr. spolo¢nd prezentacia 1.D.C Holding,
a.s. plus iny Uspesny slovensky produkt, vedec alebo vynalez. Tuto moznost vidim ako realnu. Ako
spolupracovnik MZVaEZ a aktivator myslienky takto ponimanej ekonomickej diplomacie by som
sa dokonca podujal aj na Ulohu tutora a pomocnika mlad$im a menej zndmym, ale zato Sikovnym
Slovakom.

"
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Moj dar Slovensku

Prostrednictvom MZVaEZ som daroval 450 knih v anglickom a narodnych jazykoch v zaujme Sirenia
dobrého mena SR v zahrani¢i. Tato idea ma velky potencidl. V spojitosti s vytipovanymi dalSimi
(spriaznenymi) subjektami moze z prezentacie Podnik a Podnikanie vzniknut Spickova odborna
konferencia so stalym prednasajucim a jeho zaujimavymi slovenskymi hostami.

Tymto by sa eSte viac zatraktivnili progresivne myslienky v nachadzani spolocnej cesty, novo ponimanej
ekonomickej platforme predovsetkym pre sStaty V4, s ktorymi rozvijame obchodné vztahy a ktoré
nasleduju aj dalsi Uspesni slovenski podnikatelia.

Som presvedceny o tom, ze symbidzou vedy a podnikania a hlavne starostlivostou o ludi, o tvorcov
prelomovych rieSeni, vratane ich moralneho ocenenia sa postupne podari dosiahnut podstatnejsie
zlepSenie ekonomiky nielen v nasich podmienkach, ale aj v rdmci eurépskeho spolocenstva.

= =~
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Prva etapa distribucie pentalogie
Podnik a podnikanie na zastupitelské
rady Slovenskej republiky v zahranici

20 Ankara 20 Peking
20 Astana 20 Podgorica
20 Belehrad 20 Praha

20 Bern 20 Riga

20 Brusel 20 Rim

20 Budapest. 2U Sarajevo
Z0Bukurest  ZU Skopje
20 Dilli 20U Sofia

20 Dublin 20 Soul

20 Haag ZU Stokholm
20 Hanoj Z0 Taskent
20 Havana 20 Thilisi

20 Helsinki Z0Tirana

20 Jakarta 20 Varsava
20 Kigifov 20 Zahreb
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Dosiahnuté vysledky

Strategicka orientacia

Z pohladu ekonomickej vykonnosti ako firma neustdle napredujeme. Pribrzdenie nastalo vplyvom
svetovej financnej krizy. V kontexte s prudko sa meniacim okolim napriek neustdle sa zvySujucim
nakladom na vstupy su naSe ekonomické vysledky excelentné, ¢o je zaznamenané vo vyrocnych
spravach firmy. Cas ukdzal, e nadrtnutd vizia bola spravna a spravne boli aj investiéné rozhodnutia.
Investicna systematickost viedla k vysokej konkurencieschopnosti a neustalemu skvalithovaniu
a inovaciam naSich produktov, ale tieZ podnikovych a vyrobnych procesov vratane rozvijania tzv.
makkych faktorov.

Tvrdim, Ze etika podnikania je konkurencéna vyhoda. A etika je pre mna aj osobne velmi déleZita.
Slusnym spravanim, komunikaciou a samozrejme investiciami sa podarilo vybudovat seriézny podnik,
ktory ma svoj ,,cveng” a neustale napreduje. Existuje kritickd medza, je varovna. Aj rast firmy ma svoje
optimalne hranice. Je zavisly od danej spolocenskej situacie. V sucasnosti je dbleZité udrzat vysoku
vykonnost firmy a po stabilizacii vonkajsich vztahov moZno aj rast. Nasim zamerom je zvySovanie
trhového podielu v krajinach V4 a v Rusku. Zachovame terajsi systém obchodovania.

Ekonomickd stabilita podniku, spokojnost zamestnancov a spoloény tah vlastnikov, manaZzmentu
a zamestnancov, dobré obchodno- dodavatelské vztahy a dobré meno podniku.

Na prvom mieste je ¢lovek a jeho myslenie. Ak je vizia a odhodlanie, znalostna droven vysokd, ak sa
napliaju uz spomenuté aspekty, potom napredujeme spravnym smerom. Inovacie v nasom podniku
su kontinualne, spaté aj so zlepsSovatelskym hnutim Z.U.Z.K.A a osobnou iniciativou zamestnancov.

Exkurz: O ludoch a pre ludi

Uvediem este jeden priklad. Pred piatimi rokmi, k mojej sedemdesiatke som dostal nezvycajny dar
— DVD, na ktorom bolo nakrttenych bez méjho vedomia (islo o prekvapenie) sedemdesiat odpoved|
na otdzku, c¢o si o mne myslia, ako ma poznaju inZinieri, majstri, robotnici vo fabrike. Bol som milo
poteseny. Nadobudol som presvedcenie, Ze moje 20 roéné podnikanie malo zmysel. Ze ludia su spokojni,
Ze ma maju radi, Ze mi veria a Ze sa na mria spoliehaju. Nic¢ krajSie mi nemohli darovat.

Prikazy, Ci rozkazy, vyZadovanie absolutnej prilnavosti k praci a dennym pozadovanym vykonom uz
po ich vysloveni vyvolavaju vnutorny distanc, neochotu , pocuvat tie reci”. Striktné formulacie bez
,Stavy” nevedu k vyssej vykonnosti, iba k neochote a odporu. Celkom iné pocity a tym aj ochota
spolupracovnikov urobit ¢o treba, spociva v privetivosti, a fudskosti. SU to délezZité hodnoty. To plati
nielen v na vykonnej Urovni, ale aj vo vztahoch medzi vrcholovymi manazérmi. KedZe sa venujem
strategickym otazkam a ich realizaciu konzultujem s generdlnym riaditeflom mam v tomto smere
dostatok prileZitosti uvedené zasady praktizovat. Organizujem spolo¢né zasadania Dozornej rady
a Predstavenstva, ktorych Ucelom je previazanost plnenia strategickych cielov a hlavnych uloh. Viem
o0 tom, Ze som na kazdodennom pretrase a Ze hovoria 0 mne, Ze mam v sebe vrodené spravanie sa
vodcu a Ze mdj pracovny rezim je velmi tvrdy. To vie moje okolie a poznaju ma nielen ako ,,prikazovaca®
ale aj ako ideového vodcu a ,pracanta”, ktory ¢o slUbi, to aj urobi. Tym, Ze ako jednotlivci i ako firma
[.D.C. Holding, a.s. sme Cisti a poctivi v rokovaniach, sme si ziskali doveru a dobré meno.

Progres a znalosti vrcholového manazmentu holdingu su jednoznacné. Predovsetkym praca s ludmi
a starostlivost o nich. Potom su aj inovacie, potom je zaujem a potom je to spolo¢ny tah. A spolocny
uspech. Rozvoju obchodnych vztahov prispieva aj ekonomicka diplomacia napr. aj mojou osobnou
Ucastou a organizovanim prezentacii nasich produktov, ale aj mojich publikacii o podnikani vydanych
v cudzich jazykoch. Ostatny raz to boli prezentacie v Budapesti, Zdhrebe, Varsave a Moskve. Odzneli tu
prihovory zahrani¢nych expertov medzinarodného mena vyzdvihujuce nielen Uroven knih, ale hlavne

25



ich vyznam pre vzdjomny rozvoj spoluprace a kultury podnikania. O vsetkom rozhoduju ludia. Ak su
kvalitne pripraveni, vidy ndjdu tu pravu cestu, ktora je z pripadu na pripad ind. Kazdopadne velku
Ulohu zohrava kolektivny rozum. Vietko sa vyvija tak, Ze existuje nejaka predikcia. Ziadne signaly sa
nesmu zanedbat. Skor i neskor sa totiz zmenia zo signalov na vyhrazné momenty, ked uz je dost
neskoro. Na zmenu treba byt pripraveny. V maximalne moznej miere. Uvedomujeme si konkurencnu
vyhodu vysoko produktivnych technoldgii. Ale okrem toho, toto isté sa musi diat aj pri praci s ludmi.

£y

Stratégia vstupuje aj do procesov osobnostného vyvoja

Akcentujem znalostnu a investi¢nu stratégiu a sucasne stratégiu osobnostného vyvoja manazmentu
a ostatnych zamestnancov. Na vrcholovej Urovni v podniku mame s tym bohaté skidsenosti, pretoze po
ziskani Figara bolo evidentné, Ze podnikova kultura bola Uplne ind ako v Pecivarnach Sered. Zosuladenie
kultur oboch podnikov sa nam nakoniec podarilo. Etika v podnikani priamo suvisi s kultirou podnikania
a s uznavanymi hodnotamivo firme. Na prvom mieste nie su zisky, ale vytvorenie podmienok pre Zivot
[udi, ktori tvoria hodnoty priamo v podniku a nasledne aj v okoli. V podnikani presadzujem moralku
a etiku podnikania a to aj v SirSom, ako celopodnikovom ramci. Dovera a spolahlivost v obchodnych
vztahoch prindsaju podnikatelsky prospech. K uzndvaniu mordlky a etiky podnikania prispieva aj
podnikatelsky vzor a Sirenie skusenosti, ako napr. mojou Nadaciou organizovand Medzinarodna
konferencia Tolerancia v spolo¢nosti pod zastitou Eurdpskej akadémie vied a umeni.

Orientacia na export

Spociatku, kym sa ¢lovek zoznami s trhmi a firmou samotnou, musi rozlisit ¢o je objektivhe a o su
Sfamy“. V sucasnosti, v kazdej dcérskej firme je vysoka uUroven angazovanosti. Denné prepojenie
riaditelov v zahrani¢i s vrcholovym manaZzmentom holdingu a monitorovanie situacie je dnes
riadenim ,v realnom case”. ZvaZuje sa oCakavana prosperita a ekonomickost z hladiska vzdialenosti,
nakladov a podobne. Nie vidy to bolo tak. V ¢ase po privatizacii a pri prechode z planovaného na
trhové hospodarstvo bolo ¢o robit. Ludia na obchodnom Useku boli zvyknuti ¢akat, kym pride nejaka
objednavka. Nevytvarali Ziadne cesty na ziskanie zakaznikov. Nelahka situacia ma viedla ku Skoleniam
manazmentu a priprave materidlov s konkretizaciou aktualnych tém aj v pisomnej forme. Boli to
vlastne poznatky, ktoré mal kazdy manazér v podniku ovladat v zasadne novom, trhovom prostredi.
A vysledok? Na to sa da jednoducho odpovedat. Sme najvacsia a najznamejsia firma na Slovensku
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v tomto odvetvi. Stthame sa popasovat s konkurenciou, dokonca v niektorych produktoch sme lidrami
na trhu. Dosiahli sme to predovsetkym edukdaciou ludi, akceptaciou a rozvojom novej podnikovej
kultdry a velkym pracovnym nasadenim.

B 70182383

Najlepsia Amerika je u nas doma

Mali sme firmu v Amerike, v Kanade. Chvilu ndm trvalo, kym sme pochopili, Zze tymto spésobom to
nepdjde. Tak sme sa presunuli tam, kde sme to najlepsie poznali — krajiny V4. V kazdej krajine teraz
mame obchodné zastUpenie. Vyvijame produkty a rozvijame firmu. Svetova produktivita rastie a ten
krok treba udrzat. SU Ziaduce velké investicie do technoldgie. Ale je to len docasnd konkurencénd
vyhoda. Technoldgie si moze kupit kazdy. Neprekonatelna je novost — nové vyrobky, nové napady,
inovacie, sebaobnovovanie vlastnymi silami a neustdle sledovanie vyvoja v predaji na svetovych
trhoch a porovnavanie s vlastnou vykonnostou a samozrejme snaha o poznanie buducich trhov so
zamerom v urcitom segmente taky trh aj vytvorit. To je nepriama Umera. ZvySovanie produktivity
smeruje k vstupu na nové trhy. Museli sme si zachovat isty sociadlny status. Chceli sme zvySovat vykon
bez dalSieho naberania ludi. V tomto odvetvi ide hlavne o chute a kvalitu, ¢o je rozdielne medzi
jednotlivymi krajinami. VSetko ostatné je mozné zdokonalovat, ¢o aj robime. Otdzka zamestnanosti uz
v minulosti ma evokovala k zamysleniu sa nad logikou vztahu medzi vedecko-technickym pokrokom,
ktorého vysledkom je aj Uspora pracovnych sil.
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Prezentacia podnikatel'skej a I'udskej filozofie
vlastného zZivota

Iba vynimocne mozno predpokladat akysi princip dobrovolného sebalimitovania, pokial'ide o volny ¢as
a osobnu spotrebu, ¢i narok na ,pohodu a dobry Zivot“ato aj v pripade minimalneho Usilia napredovat
vo svojej profesii alebo aspon vo svojom dennom pracovnom vykone. Takyto postoj je v zasadnom
rozpore so vsemocnostou konzumnej spolo¢nosti. Prave z toho dévodu si mnohé predstavy a usilie
osobnosti vedy i politiky o zmenu Zivota a spravodlivejsi svet Casto iba utopickym pokusom zmenit
vedomie miliardovych mas. Vo svete extenzity, rastu a vsestrannej akceleracie — pri ich previazanosti
— sa menf ludskd mentalita. Tazko moZno predpokladat, 7e fenomén nadkonzumnosti, nezmyselnej
nadspotreby a mrhania bude potlaceny sebalimitovanim, uvedomenim si potreby zadrZat nezdravé
smerovanie spolo¢enského vedomia a konania v zmysle existencnej kauzy.

Cas Zitia, sebalimitovanost, sebadisciplina a odlignost kultur v globalnom ramci

Uvedomujem si, Ze od beznych otdzok denného Zivota sa Coraz viac uchylujem k ponoru az na
uroven ich filozofickej roviny. Pokial by som chcel zotrvat na istych zjednoduseniach, mohol by som
sa pri osvetlovani nejednoznacnych konstatacii absenciou odbornych pojmov doslova zamotat sa do
neustale nanovo sa vyskytujucich dodatocnych otdazok. Mnohé skutocnosti si vyzaduju hlbsi prienik do
ich podstaty. V tomto okamihu by som povedal, Ze to vSetko chce ¢as. Dostatok ¢asu na pochopenie
toho, ¢o je to ¢as. Ak sa odvoldm na odbornd literaturu, nachadzam cely rad definicii a dozvedam sa
iba to ddvno zndme, Ze to vsetko, po dlhych storoc¢iach nemozno jednoznacne povedat, ze vieme, ¢o
je to Cas! Najbeznejsia definicia ho vysvetluje ako fyzikalnu velicinu.

Cas je zahada, ktoru [udstvo dodnes nevylustilo

Opis akychkolvek zmien bezprostredne suvisi s ¢asom a priestorom, v ktorom sa zmeny odohravaju.
Rovnako procesy socidlnej zmeny, modernizacie a revollcie (socidlne, technické, politické) su vnimané
v Casovych etapach. Cas (historicky) je primarnou dimenziou opisu akéhokolvek posudzovania
spolocenskych javov, pokroku a Zivota Cloveka. Avsak vsetko, ¢o prezivame v Case, sa odohrdva
v nejakom priestore.

Cas nemozno vratit, preto ¢as treba rozumne vyuZzit na prospech ¢loveka

Cas je veli¢ina relativna, ak ho vztahujeme k jeho naplianiu spésobom Zivota jednotlivca:
1. Ale nie kazdy a s takou definiciou uspokoji. Z filozofického pohladu ¢as je iba jeden.
2. Nie je ho ani malo, anivela. Kazdy ma iba ten isty, rovnaky ¢as k dispozicii ako ¢as Zitia, ¢as existencie,
¢as konania a ludskej sebarealizacie. Cas ako nendvratnu najvzacnejsiu hodnotu. Hodno teda uvedomit
sisilu ¢asu aj vdennom konani a jeho vyuZitiu. Zjednodusenie povedané, ¢as mozno vyuzit a prospech
seba a na prospech spoloc¢nosti a ¢as mozno i premrhat, zasantrocit.

Cas a priestor v produkénej praxi ako spoloénd zékladfa tvorby a realizcie
produktov

V riadiacom procese v praxi sa citelne prejavila potreba takych metdd, ktoré by umoziovali zvySovanie
vykonnosti podniku v novych spolocenskych podmienkach s potrebou odolavat konkurencii
a presadzovat sa na medzindrodnych trhoch, ¢o sa odrazilo v Usili a zachytenie skisenosti v produkéne;j
praxi v podobe Uvah a publikovania ¢iastkovych skusenosti, az napokon dané obdobie nevyhnutnost
systemizacie novych znalosti a potreby multiplikdcie ich vyuzitia vytvorili spolo¢enskid objednavku.
V takych pripadoch, nastava spolocenska odozva a je to iba otdzka kratkeho c¢asu, kedy sa ,vynori“
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autor, ktory je dostacujuco kvalifikovany a ma podmienky pre naplnenie akutnej spolocenskej potreby.
spOsob uvazovania o svete v SirSom ponimani, ako sposob uvazovania o prilezZitostiach, skisenostiach
alebo o obsahu Zivota Cloveka. Ak teda upustime od kodifikovanej definicie ¢asu a vratme sa
k ndvykovym formulaciam v beZnej reci, obstoji aj tvrdenie, Ze niekto ma vela.

Ako najst sameho seba v spleti vztahov, existencnej zavislosti, reSpektovania
spolocenskych , kaskad”

Zda sa mi, Ze na tomto mieste by som sa mal pristavit, nepokracovat v rozvijani tisicov alternatiy,
a stovak rieseni, na ktoré by si trufal. Ak ma moj Zivot mat zmysel, musim vediet, kam a s kym by
som mal dokracat. Mat na zreteli potrebu Sirenia dobra a uplatnit pre napredovanie a zlepsenie
zivotnych podmienok maximum maojho Zivotného potencialu. Ale to si Ziada Uplne novu debatu a nie
uponahlanu.

RieSenia, smerovanie k vlastnej zivotnej ceste

Zmeny a rast narocnosti rieSeni si vyZiadali aj vacsiu pozornost venovanu vykladu latky a plnsie vyuZitie
znamych, ale novych vyrazovych prostriedkov, vratane grafického stvarnenia danej problematiky. Iba
opis problematiky dneska s presahom do buducnosti by nemusel byt dostacujici na Uplne pochopenie
naliehavych otazok dneska, ktoré ludstvo musi riesit v zaujme zachovania vlastnej existencie, ale
predovsetkym existencie spolo¢nosti a existencie zemegule so vsetkym, o mdze poskytnut zdravému
arozumnému Zivotu fudi. Preto st déleZitym , pridavkom® projektu Podnik a podnikanie a neskér kazdého
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institucii, ktoré v danom ¢ase vybocdili z navykovych postupov riadenia a isli svojou vlastnou cestou.

Uspech v podnikani

Podla mojej skusenosti Uspech si vyzaduje vytrvalost, systematickost, vedecky pristup a starostlivost
o ludi. Hovoria o mne, Ze mozem byt v tychto otdzkach osobnym prikladom. Vela diskutujeme
o zadsadnych problémoch aj na stretnutiach predstavenstva a dozornej rady. Napriklad prestahovanie
Holica do Pecivarni Sered bola nesmierne tazka Uloha. ISlo o to, aby ludia chapali, Ze z hladiska
prezitia a rentability firmy je potrebné, aby sa spojili niektoré pracovné ¢innosti a odburali sa logistické
komplikacie vyplyvajuce zo vzdialenosti. Tym, ¢o sa chceli prestahovat sme pomohli najst si byty
v Seredi a tym, ktori chceli odist sme umoznili aby odisli déstojne a dobre spominalina |.D.C. Holding,
a.s. A hlavne, aby pochopili, preco to bolo nutné.

Podobne je tomu v sti¢asnom obdobi, ked v ramci racionalizacie logistickych procesov koncentrujeme
vyrobu aj z inych nasich zdvodov do jedného vyrobného centra v Seredi, ¢o je mimoriadne naroc¢na
Uloha a Ziada si to vytvorenie kolektivneho presvedcenia, Ze ak chce firma prezit a nadalej sa rozvijat
v tomto narocnom obdobi, je nevyhnutné riesit veci systémovo a sledovat hlavné ciele s Ucastou
vsetkych zamestnancov. V prvom rade ide o participativne riadenie, zachovanie autority riadiacich
pozicii a nevyhnutné je dbanie na vysoku kultdru a hodnoty, ktoré si [udia vazia.

Nie je prezent ako prezent

Budem osobny. Mdm za sebou 75 rokov Zivota a odviedol som velky kus prace. Spociatku sam pre
seba, aby som vobec mal z ¢oho Zit, neskor hlavne pre svoje okolie, aby Zila a uplatnila sa moje idea,
moje presvedcenie. Za svoj zivotny produkt povazujem pat knih, tvoriacich jeden myslienkovy celok,
jednu komplexnu platformu, podla mojho nazoru zdroj napredovania v tvorbe stratégie a budovania

podniku. M6j dusevny produkt v patjazyénej podobe vznikal celych 20 rokov! Nevdojak mi prichodi

na mysel niektory z dni vasnivych diskusii, chvilky, ked sa nedalo postupit ani do pravého, ani do
lavého viniaceho sa prudu. Asi som sa v danom case rozhodol spravne, kedze skutocnost je taksa,
ze podnik, v ktorom zaujimam celné postavenie, systematicky dosahuje zlepSovanie svojej pozicie,
a za tych 20 rokov nesmierneho Usilia celého vrcholného manazmentu a vSetkych ostatnych stal sa
znamou, nadndarodnou korporaciou. Preto ho povazujem za dielo hodné Zivota ¢Cloveka, za produkt,
ktory pomaha Zit a dava obzZivu vSetkym, ktord sa na jeho zveladovani podielaju. Je to dnes uz aj vo
svete znama pentaldgia Podnik a podnikanie.

STEFAN KASSAY
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Publikacna ¢innost

Som autorom viac ako 50 monografii a u¢ebnic, vyse 50 vedeckych prac a monografii, 120 odbornych
prac a niekolko stovak ¢lankov, 5 patentov a vynalezov. Mojim Zivotnym dielom je pentaldgia Podnik
a podnikanie, ktorej som v tomto materidly vyclenil samostatnu kapitolu.

MOj Zivot vratane podnikania som opisal v knihach Kassayov princip (2007) (2011). Boli
nakrutené a odvysielané televizne dokumenty Uspechy po Slovensky, Maratén a GEN — Galéria Elity
Naroda. Osobny profil vratane publikacnej ¢innosti je taktieZ k dispozicii na www.kassay.eu
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Nové investicie a postupna modernizacia

Korporacia I.D.C. Holding, a.s. postupnou modernizaciou jednotlivych zavodov je dnes uz produkénym
komplexom dosahujicim parametre podniku svetovej triedy. Je to vysledok neustdleho studia,
systematickych inovacii a implementéacie vedecky overenych novych znalosti do produkénej praxe.
Za zaklad rozvoja sa povazuje dosledne pripraveny strategicky projekt, ktory déslednou realizaciou,
najzavaznejsich krokov, modifikaciami a nevyhnutnymi zmenami vo vztahu k zmendm vonkajsieho
okoliaviedol k postupnému rastu a efektivity podnikania. Investiciami a systematickym zdokonalovanim
produkénych procesov sa dosiahla vysoka tUroven produkcie, zodpovedajuca $tandardom EU. Celkové
naklady na vybudovanie Integrovanych odstepnych zavodov I.D.C. Holding, a.s. a na modernizaciu
predstavuju 75 miliénov eur.
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Pentaldgia ako dar




Dosiahnuté vysledky

Strategicka orientacia

Z pohladu ekonomickej vykonnosti ako firma neustdle napredujeme. Pribrzdenie nastalo vplyvom
svetovej financnej krizy. V kontexte s prudko sa meniacim okolim napriek neustdle sa zvySujucim
nakladom na vstupy suU nase ekonomické vysledky excelentné, ¢o je zaznamenané vo vyrocnych
spravach firmy. Cas ukdzal, e nacrtnutd vizia bola spravna a spravne boli aj investiéné rozhodnutia.
Investicna systematickost viedla k vysokej konkurencieschopnosti a neustalemu skvalithovaniu
a inovaciam naSich produktov, ale tieZ podnikovych a vyrobnych procesov vratane rozvijania tzv.
makkych faktorov.

Tvrdim, Ze etika podnikania je konkurenéna vyhoda. A etika je pre mna aj osobne velmi déleZita.
Slusnym spravanim, komunikdciou a samozrejme investiciami sa podarilo vybudovat seriézny podnik,
ktory ma svoj ,cveng” a neustdle napreduje. Existuje kritickd medza, je varovna. Aj rast firmy ma
svoje optimalne hranice. Je zavisly nielen od znalosti a investicii, ale aj od spolocenskej situdcie.
V sucasnosti je dbleZité udrzat vysokd vykonnost firmy a po stabilizacii vonkajsich vztahov moZno aj
rast. Strategickym zamerom korporacie IDC je zvySovanie trhového podielu v krajindch V4 a v Rusku.
Terajsi systém obchodovania, pokial' bude efektivny, ostane zachovany. DéleZita je ekonomicka stabilita.
Ekonomicka stabilita podniku, spokojnost zamestnancov a spoloény tah vlastnikov, manaZzmentu
a zamestnancov, dobré obchodno- doddvatelské vztahy a dobré meno podniku. Na prvom mieste je
¢lovek a jeho myslenie. Ak je vizia a odhodlanie, znalostnd Groveri vysoka, ak sa naplfiaji uz spomenuté
aspekty, potom napredujeme spravnym smerom. Inovacie v naSom podniku su kontinudlne, spaté aj
so zlepSovatelskym hnutim Z.U.Z.K.A a osobnou iniciativou zamestnancov.

Prikazy, Ci rozkazy, vyzadovanie absolUtnej prilnavosti k praci a dennym poZadovanym vykonom uZ po
ich vysloveni vyvolavaju vnutorny diStanc, neochotu ,pocuvat tie reci” Striktné formulacie bez ,Stavy”
nevedu kvyssejvykonnosti,ibakneochoteaodporu. Celkominé pocityatymajochotaspolupracovnikov
urobit ¢o treba, spociva v privetivosti, a ludskosti. SU to déleZité hodnoty. To plati nielen v na vykonnej
urovni, ale aj vo vztahoch medzi vrcholovymi manazérmi. KedZe sa venujem strategickym otdazkam
a ich realizaciam, organizujem spolo¢né zasadania Dozornej rady a Predstavenstva, ktorych Ucelom
je previazanost plnenia strategickych cielov a hlavnych uloh. Viem o tom, Ze som na kaZzdodennom
pretrase a Ze hovoria 0 mne, Ze mam v sebe vrodené spravanie sa vodcu a Ze moj pracovny rezim
je velmi tvrdy. To vie moje okolie a poznaju ma nielen ako ,prikazovaca® ale aj ako ideového vodcu
a ,pracanta® ktory ¢o slubi, to aj urobi. Tym, Ze ako jednotlivci i ako korporacia I.D.C. Holding, a.s. sme

Cisti a poctivi v rokovaniach, sme si ziskali déveru a dobré meno.

Progres a znalosti vrcholového manaZzmentu holdingu su jednoznacné. Predovsetkym praca s [udmi
a starostlivost o nich. Potom su aj inovacie, potom je zaujem a potom je to spolocny tah. A spolo¢ny
Uspech

Rozvoju obchodnych vztahov prispieva aj ekonomicka diplomacia napr. aj mojou osobnou uUcastou
a organizovanim prezentdcii nasich produktov, ale aj mojich publikacii o podnikani vydanych v cudzich
jazykoch. Ostatny raz to boli prezentacie v Budapesti, Zadhrebe, VarSave a Moskve. Odzneli tu
prihovory zahrani¢nych expertov medzinarodného mena vyzdvihujlce nielen droven knih, ale hlavne
ich vyznam pre vzajomny rozvoj spoluprace a kultury podnikania. O vSetkom rozhoduju ludia. Ak su
kvalitne pripraveni, vZdy najdu tu pravu cestu, ktora je z pripadu na pripad ind. KaZzdopadne velku
lohu zohrava kolektivny rozum. Vetko sa vyvija tak, 7e existuje nejaka predikcia. Ziadne signaly sa
nesmu zanedbat. Skor Ci neskbr sa totiZz zmenia zo signdlov na vyhrazné momenty, ked uZ je dost
neskoro. Na zmenu treba byt pripraveny. V. maximalne moZznej miere. Uvedomujeme si konkurencnu
vyhodu vysoko produktivnych technoldgii. Ale okrem toho, toto isté sa musi diat aj pri praci s ludmi.
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Ludskost by mala byt pritomna aj v narocnejsich pracovnych situaciach

Aplikacie najnovsich poznatkov vedy do procesov riadenia, inovacie, starostlivost o fudi, predvidanie
a pruzné reagovanie na vonkajsie faktory, vzdeldvanie vrcholového manazmentu a zamestnancov.
Robim vsetko, o ¢om piSem vo svojich publikdcidch, a to nielen na rozvoj vlastnej firmy, ale svoje
skusenosti odovzdavam Sirokej odbornej verejnosti a podnikatelom prostrednictvom vystupeni
a publikacii. Ide mi o rozvoj nielen vlastného podnikania, ale aj o rozvoj podnikania vseobecne. Je to
moj vklad na celospolocensky pokrok so zamerom prispiet k rozvoju slovenskej ekonomiky a Sireniu
dobrého mena nasich podnikov v medzindrodnom ramci. V prvom rade je potrebné zniZovanie
poctu Urovni, ¢o suvisi hlavne s ekonomickym podnikanim. Druhd vec je racionalne konanie. Tretia
vec ziskanie ndhladu do inych firiem a fudi, ktori idu za tou istou vecou. Priprava ndm trva pomerne
dlho, ale je dokladna. Samozrejme mame vsetky certifikaty kvality, ktoré potrebujeme na podnikanie
v nasej oblasti. Ak je to potrebné, vyuzivame sluzby poradenskych firiem. Velky dbraz kladieme na
riadiace systémy a najnovsie aplikacie informacnych a komunikaénych technoldgii. Snazim sa rozvoj
vlastného podnikania robit na zaklade prospesnosti aj v SirSom, nielen podnikovom ramci. Dosiahnuty
uspech v mojom podniku s vysokou angaZovanostou, zaujatim a odhodlanim celého vedenia holdingu
a vedenia dcérskych firiem v zahranici je prikladom moZnosti rozvoja podnikania aj v extrémne
naroc¢nych podmienkach. Tieto myslienky prezentujem v podniku a relevantnom okoli aj v zahranici.

Od uzkej prizmy videnia k Sirokému objektivu

Tak ako je krehky Zivot jedinca, tak krehka je existencia sveta, neustdle ohrozovaného zaujmami,
rozpormi, Usilim o nadradenost a privlastnenie si moci, dokonca i svetovej nadvlady. Krehké je preto
aj rozhranie medzi mierom a vojnami, medzi slobodnym Zivotom a obrucou obmedzené v zaujme
ideoldgie, alebo aj mensich ,svetapanov®. Ale aj zo samotnej povahy ¢loveka vyplyvaju rozpory
a necakané rozhodnutia, ¢o sa odraZa aj vo vsetkych vztahoch, takreceno odjakZiva. Rovnako
medzinarodné vztahy nie si a nemdzu byt harmonické. Naopak, su znacne konfliktné. Su arénou
neustdleho stretdvania zaujmov. Jednotlivé Staty sa svojou politikou, svojou zahrani¢nopolitickou
¢innostou snaZzia zvySovat vlastnu bezpecnost a svoj vplyv na medzindarodné Usilie ostatnych Statov.
Ako sa rozvija medzindrodnd spolupraca o stdle nové oblasti, dochddza postupne i k regulovaniu
¢innosti Statov v novych sférach — kozmicky priestor, svetové moria a pod. Za hlavny prostriedok
zahrani¢nopolitickej ¢innosti kaZzdého Statu je povazovana diplomacia. Ide o prakticku ¢innost Statu,
ktord smeruje k uskutocfiovaniu jeho zahrani¢nej politiky, k realizacii jeho cielov na medzindrodnej
aréne, k obhajeniu jeho prav a zdujmov v zahranici.
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Vnutropodnikova komunikacia

Do jej rdmca zaradujem aj kazdorocné spolocné zasadnutie predstavenstva a dozornej rady
[.D.C. Holding,. a.s. Uvadzam jednu z tabuliek prislusného elaboratu, prezentujiceho nosné body

a jednotlivé vyraznejsie pociny za obdobie 25 rokov existencie I.D.C. Holding, a.s.

1991

Stefan Kassay s Pavlom Jakubcom
zakladajd firmu Investment Deve-
lopment Company, s.ro. Pévod-
nym cielom firmy bolo zapojit'
sa do procesu privatizicie, vy-
hladdvat’ vhodnych zahrani¢nych
partnerov a zakladat' spoloc¢né
podniky. Tomu v3ak predchddzalo
dlhé zvaZzovanie a zbieranie od-
vahy. Redlne spolotensko-ekono-
mické podmienky si v3ak vyziadali
novy pohlad na samotny predmet
podnikania z hladiska dosahovania
primeranej efektivity.

1996

16. 10. 1996 podpis zmluvy o do-
ddvke Manazérskeho informagného
systému s firmou Prosoft Zilina.
Bolo to zdvazné rozhodnutie za-
bezpetujice potrebni ekonomickd
informovanost’ a na jej zdklade ope-
rativnych manaZzérskych rozhodnuti.
FunkZnost' systému a jeho vyuzitie
sa zapotala v roku 1997. Déta medzi
Figarom Trnava a Pecivarriami Sered’
sa prenasaju rddiovym spojenim. Me-
dzi prevédzkou Sered' Il a Petivdrtia-
mi Holi¢ je spojenie pevnou linkou.
Systém si vyziadal v celej 1.D.C. nain-
Stalovat’ Struktirovanu kabeldz.

2001

11.10.2001 ZalozZenie .D.C. POLO-
NIA, SA.

30. 1.2001 Predseda Dozornej rady
Stefan Kassay na Slovenskej akadémii
vied obhdjil vedeckd hodnost’ DrSc.

30. 2. 2001 SAV Kassayovi oznamu-
je, Ze bol menovany do vedeckej
hodnosti  DrSc.  Diplom  doktora
ekonomickych vied z odvetvovych
a prierezovych ekonomik mu odo-
vzddva o desat’ mesiacov neskér na
slavnostnom zhromazdeni predseda
SAV Stefan Luby.

2006

17. 1. 2006. Pavol Jakubec na pre-
zentacii knihy Podnik podnikanie
vyslovil: ,Meno Kassay je znacka,
ako je znatka L.D.C. V knihe je
vela prikladov z I.D.C., ¢omu sme
radi.." To si povzbudzujice slovd
a prezrddzaji Jakubcov pozitivny
postoj a stotoZnenie sa s tézou, ze
znatka napomaha prospech firmy.
Jakubcov vyrok sa zapisal do histo-
rie podniku ako garancia poctivos-
ti a Sirokého uznania rozhodnutie
v prospech firmy. To je nemaly
vklad do budtcnosti.

2011

Zlitenie distribicie v CR, LD.C.
Praha sa zld¢ila so spoloénost'ami
TEXIMPEX, as. a PRODES-Ri¢any
as. Vo vydavatelstve VEDA  SAV
publikovand kniha autorov Stefan
Kassay-lvan  Stadtrucker: Kassayov
princip.

Kniha vyvoldva znatné ndzorové
kontroverzie a to nielen v 3irSom
okoli, ale aj v blizsich vzt'ahoch.
O obsahu knihy a jednotlivostiach sa
diskutuje dodnes.

1992

Privatizdcia Pecivdrni Sered’ Kas-
say a Jakubec vitazne vysli zo
sit'aze spomedzi 18 Ucastnikov
povdcsine zvuénych  svetovych
mien. Investment Development
Company, s. 1. 0., ktord ziskala po-
hdr vitazal”

1992-1993, teda v obdobf priva-
tizdcie, odberatelia dostavali len
akési ,pridely" tovaru &i uz z Figa-
ra, alebo z Petivdrni.V podstate sa
museli doprosovat', aby im vyrob-
covia, nie¢o dodali.”

1997

Komplikovand ekonomickd a poli-
tickd situdcia sa prendsala do kazdo-
denného fungovania firmy.

1.1.1997. Zavddza sa do praxe infor-
macny systém PROFIX. Zo systému
mozno kedykolvek ziskat' informacie
vo Véetkych cinnostiach, ktoré sa vo
firme vykonavajd. PROFIX' funguje
na béze operatného systému a da-
tabdzového systému INFORMIX. Md
obrovskd vyhodu v tom, Ze pracuje
v redlnom Ccase, pre vietkych pouzi-
vatelov, vrdtane od seba vzdialenych
odstepnych zdvodov.

2002

2. 6.2002. Ocenenie Pavla Kovatica
Nezavislym ekonomickym férom
titulom Prominent ekonomiky 2002.

21. 3. 2002 prezident republiky
Stefanovi Kassayovi sldvnostne odo-
vzdal dekrét profesora inZinierstva
riadenia priemyslu. Profestra ziskand
v praxi, prichodi mnohym ako vystup
po dvoch rebrikoch. Podnikatelskom
a univerzitnom. Nepochopenie do-
kumentuje vyrok: ,,Kam sme sa to
dopracovali, ak sa novozbohatlici
stali profesormil* Ako sa len ti ne-
prajnici mylili!

2007

Vyrovnanie sa s vysokou medzinarod-
nou konkurenciou nie je mozné iba
zvySovanim intenzity prace. RieSenim
bola modernizécia jednotlivych kom-
plexnych systémov — troch najddle-
Zitejdich liniek a to L 4,5,6. Instaldcia
petiacich automatov na L4 — 1/2007.
Kassay upravuje Rimcovy rozvrh ty-
Zdna, akdsi ,,programovd” Struktiru,
kde stanovi konkrétny ¢as splnenia
predsavzatia. Ak dlohu nekonkretizu-
Je, je potrebne vynaloZit' ovela viac
energie na jej spinenie. Tymto spdso-
bom uZ desat'rotia pracuje a Zije.

2012

Spolo¢nost” D.C. Holding, as. opit’
zaznamenala celkovy medzirotny na-
rast predaja, podarilo sa jej upevnit’
a na vybranych trhoch i zvysit’ trhové
podiely v Kii¢ovom segmente — oblat-
kach. Uspokojivé vysledky dosahujeme
3 v exporte nasich produktov do za-
hranicia. Boli prijaté rozhodnutia v ob-
lasti proexportnej politiky.V roku 2012
dosiahol uz 49 %-tny podiel, ¢im sa za-
radil medzi roky s najvy$$im objemom
vyrobenej produkcie.

1993

Privatizdcia Figaro Trnava. Po zloZi-
tych peripetidch Kassayov projekt
vit'azf. Kassay s Jakubcom sa stdvaju
viastnikmi  uZz druhého vyrobné-
ho zdvodu. Po ¢ase sa ukdzalo, ze
podnik bol kdpeny prili§ draho na
vysoky stuperi amortizdcie strojov
a zariadenf.

Rast hospoddrskej knizy je sprevé-
dzany novym a Sokujucim javom,
s ktorym sa nestretlo uz niekolko
generacii — masovd nezamestnanost'.
Xx1993. ZaloZenie teskej pobotky
I.D.C. Praha, sro.

1998

LD.C. Holding, as. sa stdva
50 % vlastnikom spolo¢nosti I.D.C.
LOLLY, sro. Ide o novd dcérsku
spolo¢nost’, ktorej produkciu bolo
treba zladit' s potrebami trhu
a realizovat' tomu zodpovedajlce
zmeny v riadent firmy.

Na zdklade konkurzu bol vymeno-
vany novy generdlny riaditel Ing.
Pavol Kovaci¢. Zéroveri bola na-
definovand pozicia vlastnikov a vr-
cholového manazmentu. Vlastnici
st dudlni, vrcholovy manaZzment
mé byt" monokraticky.

2003

14. 6. 2003. Podnikatelia a novinari,
zohrali futbalovy zdpas proti by-
valym reprezentantom Slovenska
a viacerym 3pickovym 3portovym
funkciondrom v ramci podujatia za
ludskost', proti rasizmu. Kassay ako
brankdr v poslednej mindte zapasu
si vazne poranil koleno. Opero-
val primar MUDr. Ladislav Vesely.
Vytrhnuty kolenny véz aj s kost'ou.
Zapis znie: , Avulsio et fractura liga-
mentum cruciatum anterior [. dx."
Vraj je to vynimo¢né. Jeden pripad
z tisicky. Nasledovali dIhé dni bolesti
a vytkavania.

2008

Modernizdcia pokraluje instald-

ciou d'al$ich peciacich automatov

na linkich L5 — 7/2008 a na L6
2009

V Ceskej, Mad'arskej a Polskej re-
publike naplnené vietky svoje o¢a-
kdvania v oblasti predaja, upevnila
si svoje postavenie na jednotlivych
trhoch, podarilo sa vo vybranych
segmentoch zvysit' podiely na nie-
ktorych trhoch. V medzirotnom
porovnani zaznamenala celkovy
nérast predaja o 9 %.

2013

Historickd emisia  dlhopisov na
9 rokov, datum emisie 13.8.2013 vo
vyske 10 milidnov EUR.

18. 3. 2013. Rozhodnutie o zrusenf
vyrobného zdvodu Figaro Trnava,
presun vyroby do Serede Holding,
as. v Seredi. Po zverejneni v peri-
odikdch spochybriovanie buddcnosti
korpordcie, mnozstvo ohlasov aj zo
strany Sirokej verejnosti.

Nazdavam sa, Ze dalsi komentdr nie je potrebny.
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1994

Oba zdvody, Figaro Trnava i Pe-
Civarne, i celé |D.C! Dosiahli
30 % ndrast obratu a zisku. Silnd
konkurencia si vyziadala vela ener-
gie. Podnikanie je v tomto obdobf
je velmi riskantné. Velmi ¢asto od-
beratelia neuhradzovali faktdry, ¢m
vznikala podnikom druhotnd pla-
tobnd neschopnost’. Zmenila sa fi-
lozofia privatizacie.Vldda pripravila
.kupdnku", pred¢asne nastartovala
fondy a v rozpore so zékonom za-
Cala skupovat’ akcie, ktoré obcania
este nevlastnili.

1999

16.11,1999 sa spolotnost VACLAV
& JEZO, sro. transformovala na
akciovd spolo¢nost’ .D.C. Holding,
as. Viastnil 53,58 % (I 500 akcii).
V' neskorSom obdobf (18.10.2005)
sa LD.C. Holding, as. stal 100%
vlastnikom spolocnosti VACLAV &
JEZO, ass.

V procese rozvoja firmy sa rozhodlo
o d'alSich opatreniach. .D.C. Holding,
as. sa stal 100 % vlastnikom spolo¢-
nosti .D.C. LOLLY; sro.

V tomto obdobi bola zaloZzend spo-
lo¢nost’ Coin, as.

2004

6. 2.2004. Naviteva prezidenta Ru-
dolfa Schustera v Pecivariiach Sered'.
Prezident pri exkurzii v zdvode
pozorne sledoval vyrobny proces.
Pozhovdral sa s lud'mi obsluhujdcimi
stroje a vyrobné linky.

ID.C. Holding, a. s, zaznamenal
v roku 2004 konsolidovany zisk na.
Urovni 68,144 miliéna Sk, ¢o bol
oproti roku 2003 pokles asi o 17 %.
Spolo¢nost’ v sledovanom obdobf
dosiahla trzby za predaj vlastnych
vyrobkov 2,65 | miliardy Sk.V porov-
nani s rokom 2003 to bolo takmer
o 7 % menej.

2009

Zatiatok roka 2009 bol spojeny so
zavedenim novej meny euro a ply-
novou krizou. z dévodu prerusenia
dodavok ruského plynu do krajin
Eurdpskej dnie.

Plynovd  kriza spésobila  vézne
problémy. Prerusenie dodavok ply-
nu — dotasne pozastavend vyroba.
Dochddza k zlozitym problémom aj
z hladiska organizacie préce. Zlozita
situdcia vyvolava obavy o budticnost’
podniku. Je to situdcia, na ktord pod-
niky nemaju Ziadny vplyv.

2014

Vyvrcholenie diskusii o potrebe
zaloZenia obchodnej  spolognosti
v Rusku.

6. 3. 2014 vznik spolo¢nosti 1.D.C.
Sedita v Moskve.

15.6.2014.Z volieb vychddza tspes-
ne Andrej Kiska, v poradi 3tvrty
inaugurovany prezident Slovenskej
republiky, do funkcie zvoleny ako ob-
Ciansky kandiddt 29.3.2014.

1995

Rastom produktivity 1.D.C. Holding,
a.s. sa postupne vytvdrali podmienky
pre vytvdranie dcérskych spolo¢nos-
ti.V prvej etape sa dosiahol vstup na
Cesky trh. V porovnan( s najvacsim
konkurentom — Opavia v obvodovo
madcanych obldtkach, mala az 70 %
podiel, kym 1.D.C. len 7 9%. Postup-
ne Opavia klesla na 42 %, I.D.C.
38 %. Do piatich rokov rétala .D.C.
so zvy3enim svojho predaja v Cesku
z desat'tisic az na |5-tisic ton, ¢o je
takmer obdobny objem, ako v st¢as-
nosti preddva na Slovensku.

2000

V Polsku a Mad'arsku 1.D.C. Holding,
a.s. zakladd firmy, ktorych dlohou je
presadit’ a stabilizovat' svoje vyrobky
na trhu. Nésledne v tychto firmach
vytvdra oddelenia marketingu, pre-
daja a logistiky.

5. 5. 2000 ZaloZenie LD.C. Hun-
garia. Jej predchodcom bola D.C.
Pandnia R.T. Zatiatok financovania
spolo¢nosti  dlhodobymi  zdrojmi
(27.1.2000) |. emisia dihopisov diia
v objeme 100 miliénov SK (restruk-
turalizdcia finan¢ného dihu — vstup
na finangny trh).

2005

I. 4. 2005 LD.C. Holding, as. bola
zrusend nakladnd doprava, zaviedol
sa novy systém na bdze outsorcingu,
o v skutotnosti znamenalo dosiah-
nutie pozadovanych vykonov s nizsi-
mi nakladmi.

4. 3. 2005 zrusenie odstepného
zavodu Petivarne Holi¢. Generdlny
riaditel Pavol Kovati¢, s riaditelom
stratégie Jozefom Trnovcom a riadi-
telom vyroby Miroslavom Buchom,
oznamuji v Holi¢i zavretie prevadz-
ky. Vyroba sa prestahuje do Sere-
de. Osemdesiat rodin ostdva bez

2010

déraz na vysoki kvalitu a bezpet-
nost' vyrobkov. Za ucelom zvy3enia
efektivity vyroby a $tandardnosti sa
pokratuje v modernizdcii a rozsiah-
lych investicidch do vyrobnych a lo-
gistickych zariadent. B
Postupne je zrealizovanych niekolko
novych investi¢nych projektov. Naj-
vyznamnej$im bol projekt spojeny
s rekonstrukciou a obnovou cukro-
vého hospodarstva. Zarover sa pri-
pravuji nové projekty orientované
na zvysenie efektivity podnikania.

2015

Priprava ndro¢nych rozhodnuti za-
meranych na zvySenie vykonnosti
korpordcie v d'alSom obdobi. Roz-
hodnutie o zli¢enf 100 9% dcér
skych vyrobnych spolo¢nosti, .D.C.
LOLLY, sro. a VACLAV & JEZO, as.
s materskou spolo¢nostiou LD.C.
Holding,as. _

Vo vydavatelstve VEDA SAV Pub-
likécia Kamila Mikuli¢a — Firma a jej
prostredie skima ekonomiku korpo-
racie 1.D.C. Holding, ass.

Prezentacie produktov I.D.C. Holding, a.s. — nové skusenosti

Praktickym vystupom aplikovanej tedrie je spdsob riadenia korporacie, jej vynikajuci kredit v zahranidi,
liderskd pozicia vo viacerych produktoch v potravinarskom odvetvi a vynikajluce vysledky v raste
exportu na trhoch krajin V4.

Dosiahnuté vysledky korpordcie mozno vidiet ako synergicky dopad integracie dusevnych
a materidlovych produktov a tiez procesov tvorby materidlnych produktov. Pentaldgia suvisi
s verifikovanymi produkénymi procesmi, je dokumentom spojenia vedy a praxe a prindsa verifikované
znalosti s vynikajucimi vysledkami vyuzitelné aj v inych podnikoch. Vydavatelsky pocin v piatich
jazykoch zaroven umoznil tvorbu nového tezauru znalosti a moznosti ich vyuzitia aj v inych podnikoch.
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Marketingova stratégia a public relations

Nové komunikacné technoldgie priniesli nové moznosti a nové nazeranie
na problematiku komunikacie.

Ak je re¢ o integrovanej komunikacii, je potrebné odlisit integrovanu podnikovid komunikaciu (IPK)
a Integrovanu celospolocensku komunikaciu (ICK), ktoré nepredstavuju osobité samostatné systémy,
pretoZze nemozu existovat v informacnom vakuu, a su vidy na sebe zavislé. Ide ale o to, aby sa dali
uspoésobit do fungujucich akoby fuzzy mnozin, ktoré sa zhromazduju v obsahovej blizkosti dvoch na
sebe zavislych komunikacnych okruhov, v ktorych sa dosahuje Zelany strategicky predpoklad. Vonkajsi
integrovany komunikaény okruh je interaktivny smerom dovnutra podniku a mdZe byt interaktivny
smerom k relevantnému okoliu podniku a k Sirokej verejnosti. Nositelom komunikdcie na vonkajSom
integrovanom okruhu je PR, na vnutornom okruhu marketingova komunikacia (MK). IPK je vysledkom
strategickej komunikdacie posobiacej na oboch komunikaénych okruhoch.

Vytvaranie vztahov s verejnostou (public relations — PR)

PR je vyznamnym podnikovym procesom, ktory moze zasadnym spdsobom ovplyvriovat vnimanie
podniku financujucimi instittciami, moze vyznamne ovplyviovat poziciu podniku na trhu prace
a vnimanie podniku zdkaznikmi. Preto méZe vyznamne vplyvat na kvalitu podnikatelského
mikroprostredia, na obchodné podmienky s partnermi a v kone¢nom désledku ovplyviuje hodnotu
samotného podniku. Standardné podnikatelské subjekty oblast budovania vztahov s verejnostou
nezanedbdvaju, robia ho systematicky a profesionalne, pricom vyznamnu Ulohu zohrava aj priprava
krizovej komunikacie.

Maximalizacia ucinku sa mbéZe dosiahnut integrovanou komunikdciou s poZiadavkou pravidelnej
informovanosti primeranymi komunikaénymi ndastrojmi na vsetkych komunikac¢nych drovniach,
vyjadrenych medzikruziami.

KomunikaCné systémove vazby a reflexivne interakcie

Napriklad komunikacia s externym okolim je obsiahnuta v aktivitach PR, tie vsak komunikuju aj smerom
dovnutra podniku. Podnikova komunikdcia je zaroven reflexiou komunikacnych aktivit z vonkajSieho
okolia a posobenia public relations (PR). V podnikovej komunikacii je obsiahnutd aj marketingova
komunikacia. SU vzajomne prepojené. VyuZitelné su pritom zname komunikacné a marketingové
nastroje. Skutoénost, Ze dochadza k prelinaniu komunikacnych aktivit PR a marketingu, spdsobuje
nejasnosti v organizovani podnikatelskych aktivit. Treba vSak mat na pamati, Ze zmyslom a podstatou
komunikacie je Sirit dobré meno podniku, produktu a znacky. Znacka je predmetom zaujmu public
relations i Specialistov zameranych na trh (marketingovych Specialistov). Prvoradé je zjednotit Usilie
oboch zloZiek rovnakym smerom.

Integrovana podnikova komunikacia

Integrovana podnikova komunikacia ma rad praktickych a organizacnych dosledkov, ktoré ovplyviuju
spOsob, akym realizatori komunikdcie na komunikdciu nazeraju, organizuju a Strukturuju svoju
¢innost, spolupracuju s konzultantmi v oblasti komunikacie, napr. z oblasti PR a reklamy. To, ¢o sa
odohrdva vo vnutri podniku, ma svoju reflexiu aj v jeho okoli. Prvorady je ,vnutorny sulad”, pochopenie
zmysluintegracie a adekvatne konanie na kazdej Urovni riadenia. Integraciu preto chapeme stuhrnne
ako integraciu v podniku, ale aj ako integraciu v relevantnom okoli. Integracia ma vyznam predovsetkym
ako integracia komunikacnych vplyvov na zadkaznika. R6zne definicie obsahuji rovnakd myslienku:
komunikacné nastroje, ktoré boli od seba tradi¢ne nezavislé, sa kombinuju tak, aby sa dosiahol
synergicky efekt a komunikdacia sa stala homogénnou.
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Zakladné pravidlda Uspesného uplatnenia podnikovej stratégie predpokladaju zladit jednotlivé
nastroje komunikacie a potrebnych zmien v podniku, ktoré su désledkom vonkajsich vplyvov.5 KedZe
jednotlivé komunikac¢né nastroje sa odlisuju svojim charakterom a spdésobom komunikdacie, ako aj
ucinkom, je potrebné zvazovat mieru ocakdavaného p6sobenia jednotlivych komunikaénych ndstrojov
a ich skladbu. Aby sa docielilo vyvazZenie jednotlivych faktorov podla skuto¢nych potrieb podniku, je
nutna komunikacna integracia. VyZaduje si to zjednotit nazory vsetkych riadiacich zloZiek podniku
so stanovenymi kombinaciami komunikacnych nastrojov tak, aby sa dodrzali pravidld sledovania,
zlepSovania a kontroly jednotlivych procesov. Zjednoti sa tym Usilie v riadiacich a vykonnych zloZkach
podniku. Nevyvazena jedna Cast mdZe zmrazit vsetky ostatné snahy. Produkt a znacka maju vsetku
podporu a zakaznik je presvedceny o potrebe takého produktu, ale niektord zlozka (kvalita, obal,
predajné miesto, predaj) moéze byt neadekvatna ocakavaniam a zdkaznik straca zaujem. Tym sa pre
buducnost poskodzuje aj imidZ podniku. Naplnit uvedené poZiadavky vyZaduje viacej organizacného
Usilia a koordindciu jednotlivych nastrojov (obr. ik.1) ako jednoduché objednanie reklamy na dany
produkt a jej realizacia.

Integrovana komunikacia podniku zahria aj oblast korekcie a Upravy produktu podla potrieb zakaznikov,
ak sa zistia nové informacné skutocnosti umoznujuce dosiahnut vacsi okruh zakaznikov.

Predpokladom je identifikovat vSetky kontaktné body, v ktorych zakaznik méZe prist do styku
s podnikom, s jeho produktmi a znackami. Kazdy kontakt s produktom ¢i so znackou bude prenho
urcitym pozitivnym, negativnym, alebo neutrdlnym oznamom. Podnik sa musi snaZit vo vSetkych
kontaktnych bodoch odovzddvat pozitivne posolstva.

Ale odlisnost je iba v tom, Ze na rovnaku, samostatne existujucu Uroven, v ktorej sa navzajom
prelinaju. Reklamu deli na podnikovu reklamu a reklamu v médiach, ¢o dnes je uZ neopodstatnené.
MoZno sa nazdavat, Ze za podnikovu reklamu povaZoval podnikovu publicitu vratane propagacnych
materidlov o podniku alebo jeho produktoch. Je zaujimavé, Ze v jednom bode (bod P) sa prelinaju
vSetky komunikacné a marketingové nastroje, t. j. PR, reklama, distribucia, logistika, ceny, vyvoj novych
produktov a marketingova komunikacia. Tym istym bodom prechddza komunikacia s distribUtormi
a predajcami, vystavy, balenie, priamy marketing a podpora predaja. Podla dostupnych prameniov —
zdd sa — prave Hutton sa najviac pribliZzil modernému ponimaniu komunikacie. Z upraveného obrazku
je zretelnd aj Ustrednd uloha PR, ktora je univerzalnym komunika¢nym nastrojom na kazdu situaciu
a vyvoldva dalSie komunikacné aktivity, resp. vyuZitie dalSich komunikaénych nastrojov.
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Ocenenia

Domace ocenenia a vyznamenania

2015 — Ocenenie za celoZivotnu pracu autora od Polskieho Towarzystwa Ekonomiczneho — ocenenie
odovzdal byvaly podpredseda vlady Waldemar Pawlak.

2013 —Velkd medaila sv. Gorazda — ocenenie Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenske;
republiky.

2013 — Cena za vedu a techniku za rok 2013 — za celoZivotné zasluhy v oblasti vedy a techniky.

2011 — Ocenenie za celoZivotny prinos k prepojeniu vedy a podnikania, Ernst & Young.

2008 — Pribinov kriZ Il. triedy — $tatne vyznamenanie za hospodarsky rozvoj Slovenskej republiky.
2007 —Pamatna medaila pri prileZitosti 55. vyrocia Strojnickej fakulty Technickej univerzity v KoSiciach.
2007 — Najkrajsia kniha roka za publikaciu Podnik a podnikanie — podnikatelské prostredie.

2006 — Kniha Podnik a podnikanie zaradena medzi najkrajsie knihy roka v Slovenskom literarnom
fonde, Bratislava.

2002 dvojnasobny laureat ocenenia Prominent ekonomiky, ktoré udelilo zdruZenie Neformdlne
ekonomické forum Hospodarsky klub na zaklade tajnej volby a na zaklade internetového hlasovania
verejnosti

2001 Zlaty biatec, vyrocna cena zdruzenia Neformalne ekonomické férum Hospodarsky klub na
zaklade tajnej volby osobnosti hospodarstva a spolocnosti SR.

2001 — Pamatna medaila Materidlovo-technologickej fakulty STU, v Bratislave.

2000 —Zlatd medaila Slovak Gold za duSevny produkt Marketingova stratégia firmy holdingového typu I.- IV.
1987 — Pamatna medaila Vysokej Skoly technickej, KoSice.

Zahranicné ocenenia a vyznamenania

2007 — Lifetime Achievement Award Excellence in Business, United Cultural Convention, USA.

2002 —Cenaza spolupracu v ramci celosvetovej humanity, (Outstanding Achievement and Cotributions
to Worldwide Humanity), The United Cultural Convention, USA.

2001 — Prezidentska pecat za prikladné Uspechy v oblasti vedy a vzdeldvania (Presidential Seal of
Honor for ExemplaryAchievement in the Field of Science and Education).

2000 — The 1 000 Leaders of World Influence in the USA.

1999 — American Medal of Honor.
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— EKONOMIKY

Skutocnost je dana kontinuitou minulosti a su¢asnosti

Minulost sa premieta do sucasnosti v neCakanej novej podobe. Mnohych zastihla nepripravenych na
premeny a uz vdbec nie na prekvapenia, ktoré zaplavuju svet a prenikaju do nasich mysli. Mnohi sa
k minulosti vracaju aspof v spomienkach, utvaraju si na novu situaciu svoj vlastny vztah. Mnohi su ale
veénymi nespokojencami. Co Dalej? Co méZzeme od najblizsich rokov o¢akdvat?

Mam rozpracovanych niekolko knih a jasny harmonogram prac na najblizsi rok a strategicky plan do
mojej osemdesiatky. Zariadil som si novu kancelariu v Pezinku, mam dohody o spolupraci s inymi
odbornikmi a pripravujem vydanie novej publikidcie zaoberajlicej sa zavaznou problematikou
ekonomickej diplomacie. Navyse, prace mi priblda s pribUdajucim vekom. Dokonca sa mi zd3,
ze som zdravsi ako pred ¢asom a som dnes uz presvedceny o tom, ze najlepSou medicinou proti
starobe je praca, ktord ¢loveka zaujima a je potrebna aj v SirSom okoli, dokonca aj na medzinarodnom
teritoriu hoci aj vo vede alebo diplomacii. Medzinarodne uzndvany odbornik v oblasti inZinierstva
riadenia priemyslu so zameranim na tedriu a praktické aplikdcie vo vyrobnych podnikoch. Vedecké
poznatky spracoval v Stvordielnej monografii Marketingova stratégia firmy holdingového typu.
Popri bohate] publikacnej ¢innosti (viac ako 50 monografii a ucebnic) je autor vySe 50 vedeckych
prac a monografii, 120 odbornych prac a niekolko stovak ¢lankov, 5 patentov a vynalezov. Vybudoval
nadnarodnu korporaciu I.D.C. Holding, a.s., kde zastava funkciu predsedu dozornej rady. Je nositelom
viacerych domdcich i zahrani¢nych vyznamenani. Vyssie a univerzitné vzdelanie ziskal postupne popri
zamestnani. VyStudoval Strednu priemyselnu Skolu strojnicku v KoSiciach a v roku 1970 Strojnicku
fakultu Technickej univerzity (vtedy VST) v KoSiciach. Studium na Karlovej univerzite v Prahe ukon¢il
v roku 1976 doktoratom filozofie (PhDr.) Vedecku aSpiranturu absolvoval na Katedre ekonomiky
a riadenia priemyslu na Strojnickej fakulte TU v KoSiciach. Vedeckad hodnost kandidata ekonomickych
vied z odvetvovych a prierezovych ekonomik mu bola udelend v roku 1977 na STU (SVST) v Bratislave
(CSc.). V roku 1996 sa habilitoval na Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici a bol
menovany za docenta vo vednom odbore odvetvové a prierezové ekonomiky. AOTS (The Association
for Overseas Technical Scholarship) absolvoval v roku 1998 v Japonsku. Vedeckd hodnost DrSc.
z odvetvovych a prierezovych ekonomik ziskal na SAV v Bratislave v roku 2001 a profesorom v odbore
InZinierstvo riadenia priemyslu bol vymenovany prezidentom republiky v roku 2002.

Vzdelanie

1955 - 1958 Odborné uciliste statnych pracovnych zaloh v PovaZskej Bystrici, vyucny list — sustruznik

1959 - 1964 Stredna priemyselna skola strojnicka v KoSiciach, maturita

1970 Strojnicka fakulta, Viysoka $kola technickd (VST) v Kogiciach, inZinier

1970 - 1976 Fakulta Zurnalistiky, Univerzita Karlova (UK) v Prahe, magister 1976 Doktor filozofie
(PhDr.), rigorézne skusky na Univerzite Karlovej (UK) v Prahe

1977 Ukoncend vedeckd aspirantura (CSc.) v odbore Odvetvové a prierezové ekonomiky, Slovenska
vysoka Skola technicka v Bratislave

1996 Habilitacné konanie, menovany za docenta vo vednom Odvetvové a prierezové ekonomiky,
Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici

2000 Vymenovanie za hostujuceho profesora, Fraunfhofer Gesellschaft v Mnichove

2001 Udelenie vedeckej hodnosti doktora ekonomickych vied (DrSc.) v odbore Odvetvové a prierezové
ekonomiky, Slovenska akadémia vied v Bratislave

2002 Inauguracné konanie, vymenovanie za vysokoskolského profesora v odbore InZinierstvo riadenia
priemyslu Zilinska univerzita v Ziline
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Klucové etapy a udalosti
v Zivote Stefana Kassaya
Zamestnavatel a pracovna pozicia

Opravovne polnohospodarskych strojov
SUSTRUZNIK

Vitkovicke Zelezarny Klementa Gottwalda
KONSTRUKTER

WysSivojenske uciliste kpt. Otakara Jarosa
Skola déstojnikov v zalohe
DOSTOINIK

Vlysoka Skola technicka
TECHNIK—ASISTENT

Odborne uciliste Hutnych stavieb
UCITEL

Ceskoslovenskd televizia
REDAKTOR - ZAHRANICNY SPRAVODAJ

Federalny Urad pre tlac a informécie
RIADITEL ODBORU

Ustredie novinarskych informdcif
RIADITEL

) Gemial
VEDUCI DIVIZIE PRESSMEDIA

Central European Development
GENERALNY MANAZER

Investment Development Company
SPOLUZAKLADATEL

Medzindrodna korpordcia podpory
podnikania
GENERALNY RIADITEL

Nadécia profesora Stefana Kassaya
na podporu vedy a vzdelavania
PREZIDENT
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Vzdeldvacia institucia
a dosiahnuté vzdelanie
Vzdelanie

Odborné uciliste statnych pracovnych zéloh

Stredna priemyselna Skola
VYUCNY LIST

Vysoka Skola technicka
MATURANT

Slovenska vysoka Skola technicka
INZINIER

Karlova Univerzita
DOKTOR FILOZOFIE

Univerzita Matej Bela
KANDIDAT EKONOMICKYCH VIED

Slovenska akadémia vied
HABILITOVANY DOCENT

Zilinska univerzita v Ziline
UNIVERZITNY PROFESOR

Sukromie
Manzelka Irena
syn Slavomir
rozvod s Irenou
manzelka Lena
syn Martin
dcéra Lucia
rozvod s Lenou
manzelka Eva Maria
synovia Lukas a Gabriel
Iné vyznamnejsie udalosti
medajlén Stefana Kassya

predpremiéra

VWybrané graduacné spisy
a publikacie, Studie a ucebnice

Metddy merania zrozumitelnosti
. televizneho spravodajstva
Ceskoslovenska televizia Bratislava 1976

Zrozumitelnost televiznych artefaktov
so zameranim na spravodajské
komunikacne Utvary
Ceskoslovenskd televizia Bratislava 1979

Korporacné a holdingové struktury
Strateg a Katedra priemyslového
inZinierstva 1999

Marketingova stratégia korporacie
Strateg a Katedra priemyslového
inZinierstva 1999

Systematizacia podnikatelskych stratégi
Strateg a Katedra priemyslového
inZinierstva 1999

OrganizaCny rozvoj korporacif
Strateg a Katedra priemyslového
inZinierstva 1999

ReinZiniering podnikatelskych procesov
Strateg a Katedra priemyslového
inZinierstva 1999

The World Class Company Strategy
Politechnika todzka 2001

Stratégia podniku svetovej triedy
Strateg 2002

Rigordzna praca

Prispevok ku skimaniu zrozumitelhosti
telefotoskopicko-radiofonického
zobrazovania vo faze audiovizudlnej
apercepcie Univerzita Karlova
1977

Kandidatska dizertacna praca

Strukturdlne aspekty wvoja pracovnych
poZziadaviek
vyplyvajlcich z rozvoja strojarskej vyroby
Slovenska vysoka Skola technicka
1978

Habilitactnd praca
Manazment systémov medialnej
komunikdcie
Univerzita Mateja Bela
1996

Doktorska dizertacna praca

Marketingova stratégia firmy holdingového
typu- Slovenska akadémia vied
2002

Kvadroldgia

Marketingova stratégia firmy
holdingového typu
2000

Monografia

Podnik a podnikanie
Vlydavatelstvo VEDA
2006

Pentaldgia

Podnik a podnikanie
Vlydavatelstvo VEDA
2007

Summa summarum
Prekvapenia alebo platnhost existencnej kauzy?

Od uzkej prizmy videnia k Sirokému objektivu

Rovnako medzindrodné vztahy nie si a nemozu byt harmonické. Naopak, su znacne konfliktné. Su
arénou neustdleho stretdvania zaujmov. Jednotlivé Staty sa svojou politikou, svojou zahrani¢nopoli-
tickou ¢innostou snazia zvySovat vlastnu bezpecnost a svoj vplyv na medzinarodné Usilie ostatnych
Statov. Ako sa rozvija medzinarodna spolupraca o stale nové oblasti, dochddza postupne i k regulova-
niu ¢innosti Statov v novych sférach — kozmicky priestor, svetové moria a pod. Za hlavny prostriedok
zahrani¢nopolitickej ¢innosti kazdého Statu je povazovana diplomacia. Ide o praktickud ¢innost statu,
ktord smeruje k uskutocfiovaniu jeho zahrani¢nej politiky, k realizacii jeho cielov na medzindrodnej
aréne, k obhajeniu jeho prav a zdujmov v zahranici.

Moje spravanie aj v najtazsich chvilach, je reflexiou mojho videnia sveta

Nechcem byt zvestovatelom zlych sprav, pretoze to neprospieva vlastnému stavu duse a v skutocnos-
ti, kedZe vidy ide o informacie vyclenené z informacného labyrintu iba zahmlieva holu skuto¢nost.
Preto aj v tejto knihe smerujem k odhalovaniu navonok neviditelnych” procesov, ktoré ovplyviuju
zivot kazdého jednotlivca. V skutoénosti vediem vnutorny dialdg, s okolim zo zakutia mojho vnutra, ¢o
obycajne v beznom spolocenskom styku je silne korigované. Aj niektoré moje vyroky sa moézu mno-
hym javit ako nadnesené i prilis odvazne. Ide v3ak o to, kolko objektivnosti a Uprimnosti je Unosné na
pochopenie osobnosti.

Relaxujem a udrziavam si vykonnost Sportom

Dvakrat v tyzdni chodim do posilfiovne a kazdy den rano behavam okolo 7-8 kilometrov. V sobotu be-
havam 20 kilometrov. Telesnt kondiciu si udrziavam, aj ked st vietky klby bolestivé. Pokial ide o kon-
diciu, Cerpam zo skusenosti z narodného behu Devin Bratislava. Ten som za 21 rokov, zabehol 21 krat.

Zivotné skisenosti, nové plany a predsavzatia

Mozno byt vyslySanym, mozno byt spovednikom, alebo aj ¢lovekom chapajldcim a udavajucim Zivot-
né, Ci pracovné tempo. Svoju rolu v rodine i spolocnosti si musi nacrtnut kazdy sam. Ide aj o vytrvalost
a Uprimnu snahu napravat omyly, vyuzit nové prilezZitosti, ktoré sa ukdzu pri zanieteni za dobru vec
a naplnenie tuzob ¢loveka prejavit sa ako osobnost a vytvarat nové hodnoty.

Clovek je tvorcom vlastnej budicnosti

To znie dobre. Ale budme konkrétnejsi. Akej budicnosti? Pre koho a podla akej predstavy? Otazok
by som mohol poloZit za kratucku chvilu ovela viac. Dve zakladné otazky by som ale nemal vynechat.
Ide o buducnost stavanu na platforme vedy, alebo viery? Pretoze Cloveku ,rozum ostava stat”, ak
sa v sUcCasnej tlaci dozveda o ,,systémovom mysleni” v zmysle informacnych vstupov, Ciernej skrinky
a informacnych vystupov. Osobne mam rozpracovanych niekolko knih a jasny harmonogram prac
na najblizsi rok a strategicky plan do mojej osemdesiatky. Zariadil som si novu kancelariu v Pezinku,
mam dohody o spolupraci s inymi odbornikmi a pripravujem vydanie novej publikacie zaoberajlcej sa
zavaznou problematikou ekonomickej diplomacie. Navyse, prace mi pribuda s pribudajucim vekom.
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Prilohy

Excelentny podnik, produkt a jeho priblizenie komunikacnym usilim
je spojivom so svetom
Dnes sme uZ nadnarodnou korporaciou, musime komunikovat neprestajne, systematicky, jednotlivo

i integrovane. Komunikacia musi posilfiovat stratégiu podniku a podnikania. Integritu podnikovych
cielov znasobuje strategickd komunikacia.

gkonomick

Znalosti

Podnikanie

Podnikanie

diplomacid

(W

Komunikacia je spojivo so svetom a vytvara podmienky na prezitie.

(W

Je podmienkou zvysSovania konkurenc¢nej schopnosti.

(W

Komunikacia podniku sa tyka hlavne medzinarodnej spoluprace a medzinarodného obchodu.
Jednoznacne, podnik by mal komunikovat na takom stupni komunika¢ného okruhu, ktory zodpoveda
jeho Urovni, cieflom a zvolenej stratégii.
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Napriek extrémnej rychlosti sveta sa nam dari

Bol by som rad, ak by sa ndm nadalej darilo a ak by sme dosiahli spolo¢nymi silami nase predstavy
o buducnosti a ak by sa naplnila aj moja osobna misia spred 25 rokov. Ide o to, aby sme nasu korpo-
raciu nadalej rozvijali, aby ludia mali pracu a aby sme vsetci citili uspokojenie z vlastného diela. Sme
dobri, dokonca excelentni, svet by mal o nas vediet!

% ::

2005
B Ceskirepublika |l Madarsko

B Polsko B Ostatny export

[.D.C Holding, a.s. za uplynulych vySe 20 rokov dosiahol vyrazny rast vykonnosti a objemu predaja
produktov na globalnych trhoch. Napomohlo tomu vyuZitie znalosti ziskanych priamo pri rieSeni prak-
tickych problémov velkého produkéného podniku. Tieto znalosti su obsiahnuté v pévodnom strate-
gickom projekte boli uplatfiované v transformacnom obdobi. V zmysle osobnej misie autora bol vy-
tvoreny zasadne novy pristup k vedeniu a riadeniu podnikov. Jeho konkrétnym vyrazom je pentalogia
Podnik a podnikanie vydana v piatich jazykoch, ktord sa stala predmetom ekonomickej diplomacie.
V spolupraci s MZVaEZ SR je pentaldgia pristupna uz v priblizne 50-tich krajinach s predpokladom kon-
krétnych aplikacii uvedenych postupov v produkénych podnikoch. Je to priklad naplnenie tézy o ,sym-
bidze vedy a praxe.”
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Export I.D.C. Holding, a.s. do inych krajin sveta

V sUcéasnosti exportujeme nase produkty do 20 krajin. Tento pocet a rozsah exportu sa meni podla
poZiadaviek odberatelov. V exporte do ostatnych krajin sa spolo¢nost usiluje o stabilizaciu a posilfio-
vanie pozicie na strategickych zahrani¢nych trhoch a to najma Upravou sortimentu u klucovych part-
nerov a zavedenim novych prichuti. V zdpadnej Eurdpe sa dari umiestiovat hlavne cukrovinky ako su
roksové lizanky alebo Banan v ¢okoldde a vo vychodnej Eurépe dalej i Sirokd paleta DIA produkcie.
Medzi stabilné trhy patri Rumunsko, Chorvatsko a pobaltské republiky. Vyznamnym odberatelom sa
v poslednych rokoch stava i Velkd Britania, kde su nasimi hlavnymi zakaznikmi krajania zo Slovenska,
Ciech i Polska. Vdaka aktivitdm vyvijanym na vystavach a veltrhoch sa podarilo nadviazat spolupracu
s novymi obchodnymi partnermi (napr. Srbsko, Bulharsko). V poslednom obdobi sa spolo¢nost zacala
obracat i na exotické trhy v arabskych krajinach, Afrike a Azii, kde sa spoloénost zamerala na aktivne
oslovovanie novych obchodnych partnerov, a lokdlnych distribucnych firiem. Spolo¢nost sa rozhodla
exportovat na teritériu Ruska, kde roku 2014 zalozZila obchodnu distribu¢nt spolo¢nost, ktora bude
tieto aktivity komplexne zastreSovat. Jej hlavnou Ulohou je prebrat kontrolu nad aktudlnymi predajny-
mi aktivitami s DIA sortimentom a cukrikmi Verbena a zacat cielene rozsirovat posobnost i do dalsich
segmentov trhu, ako su oblatky a susienky. Z grafu vyplyva sucasny stav exportu v objemovom vyjad-
reni. Pre vytypované krajiny sa pripravuje zosuladenie moznosti podniku a potrieb odberatelov.
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